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Marta BARANOWSKA

KU VIRTÙ GRANDE 
Pami  w wiecie politycznym Niccola Machiavellego

Pami  kszta tuje to samo  wybitnej jednostki, która z jednej strony jest aktywna, 
dzielna, a nawet ponadprzeci tnie mia a, z drugiej za  akceptuje fortun  i potrafi
wr cz z pokor  przyjmowa  jej uderzenia, które niejednokrotnie mog  niweczy
nawet najlepsze plany. Pomi dzy tymi przeciwie stwami wykuwa si  charakter 
jednostki, pewnego rodzaju rozwaga w dzia aniu i m dro , dzi ki której ma ona 
szanse efektywnie dzia a  na scenie politycznej dla dobra pa stwa.

Traktaty Niccola Machiavellego to lektura obowi zkowa dla osób stu-
diuj cych my l polityczn . To w a nie Fl orenty czyk przedstawi  badania 
nad fundamentami pa stw, jak i spopularyzowa  samo poj cie „pa stwo”
(w . lo stato) w literaturze politycznej. Znany jest te  jako ten, który bez pru-
derii i skrupu ów doradza  politykom, jak skutecznie dba  o pot g  pa stwa.
W jego pismach odnajdujemy jednak nie tylko odniesienie do kwestii poli-
tycznych i prawnych, ale równie  szersz  narracj  o naturze wiata i cz o-
wieka. Celem badawczym artyku u jest analiza fenomenu pami ci w wiecie
politycznym, który na kartach swoich traktatów nakre li  Florenty czyk.
Zagadnienie to jest istotne, poniewa  zdaniem autora Ksi cia cz owiek ma 
du y wp yw na rzeczywisto  i kreuje wiat polityki. Analiza spostrze e
i wniosków dotycz cych pami ci, które sformu owa  Machiavelli, mo e wi c
uzupe ni  badania naukowe dotycz ce tak politycznych, jak i fi lozofi cznych 
pogl dów tego renesansowego my liciela. Na wst pie nale y zaznaczy , e
literatura naukowa dotycz ca Machiavellego jest niezwykle bogata – obfi -
tuje w ró ne, cz sto sprzeczne interpretacje, które do dzi  dnia wzbudzaj
emocje. Przedmiotem artyku u nie b dzie jednak analiza czy zestawienie tych 
w a nie dyskursów naukowych, tym bardziej e mo na je odnale  w wie-
lu monografi ach tak e z polskiego rynku wydawniczego1, ale spojrzenie na 
twórczo  Florenty czyka z perspektywy ró nych aspektów problematyki 
pami ci.

1 Zob. M. B a r a n o w s k a, Cel u wi ca rodki, czyli Niccolò Machiavellego rozwa ania o w a-
dzy, Wydawnictwo Naukowe UMK, Toru  2018; zob. te : S. B i e l a  s k i, Pos owie. Bibliografi a,
w: A. Campi, Niccolò Machiavelli o spiskach. Walka o w adz  we W oszech epoki odrodzenia, t um. 
B. Biela ska, Wydawnictwo Naukowe UP, Kraków 2020, s. 169-206.
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DYSKURS NAUKOWY O PAMI CI

W pierwszej kolejno ci nale y zwróci  uwag  na fakt, e sama problema-
tyka pami ci jest na tyle istotna, e pozostaje przedmiotem zainteresowania 
i bada  przedstawicieli ró nych nauk. Nale y w ród nich wymieni  zarów-
no psychologów i neurobiologów2, jak i przedstawicieli nauk spo ecznych
oraz humanistycznych. Przyk adowo socjolodzy w swych badaniach przede 
wszystkim zwracaj  uwag , e na kszta towanie si  pami ci du y wp yw ma 
spo ecze stwo. Francuski socjolog Maurice Halbwachs, w którego tekstach 
pojawia si  poj cie pami ci kolektywnej (franc. mémoire collective), pisa :
„Najcz ciej wspominam dlatego, e pobudzaj  mnie do tego inni, ich pa-
mi  stara si  pomóc mojej pami ci, moja pami  znajduje w niej oparcie; 
[…] grupy, do których nale , ofi arowuj  mi w ka dej chwili rodki do ich 
[wspomnie ] rekonstrukcji pod warunkiem, e zwróc  si  ku nim i e przyjm
bodaj na chwil  ich sposób my lenia”3. Problematyka pami ci, a szczególnie 
relacji mi dzy wiedz  a pami ci , zajmuje wa ne miejsce równie  w deba-
tach historyków4. Historiografi a pozostaje dzi  „rozpi ta pomi dzy pozyty-
wistycznym za o eniem istnienia obiektywnej, zewn trznej wobec badacza 
historii, mo liwej do poznania i naukowej eksplikacji, a pogl dami sceptycznie 
oceniaj cymi mo liwo  pe nego wyja nienia przesz o ci”5. Owe sceptycz-
ne pogl dy pojawi y si  wraz z postmodernizmem i narratywizmem6. Frank 
Ankersmit, rozwijaj cy narratywizm Haydena White’a, który okre la  swoj
teori  jako tropologi  (ang. tropology)7, podkre la , e to „pami  respektuje 
autentyczno ”8 – w odró nieniu od historii, d cej do obiektywizacji i ra-
cjonalizacji. W dyskursie historycznym dotycz cym pami ci istotne jest te
poj cie miejsca pami ci (franc. lieu de mémoire), stworzone przez historyka 

2 Zob. np. A. R a j e w s k a - R a g e r, J. R y b a k o w s k i, Wspó czesne modele pami -
ci w aspekcie neurobiologicznym i klinicznym, „Post py Psychiatrii i Neurologii” 15(2006) nr 2, 
s. 105-110; por. te : H. L i n d s a y, D.A. N o r m a n, Procesy przetwarzania informacji u cz owieka,
t um. A. Kowaliszyn, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1991, s. 299-440.

3 M. H a l b w a c h s, Spo eczne ramy pami ci, t um. M. Król, Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa 2008, s. 4n.

4 Zob. np. J. Le  G o f f, Historia i pami , t um. A. Gronowska, J. Stryjczyk, Wydawnictwa 
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007.

5 R. C h w e d o r u k, Polityka historyczna, PWN, Warszawa 2018, s. 14. 
6 Zob. H. W h i t e, Metahistory: The Historical Imagination in Nineteenth-Century Europe,

Johns Hopkins University Press, Baltimore–London 1973; t e n  e, Poetyka pisarstwa historycznego,
t um. E. Doma ska, M. Wilczy ski, Universitas, Kraków 2010.

7 Por. t e n  e, Figuring the Nature of the Times Deceased: Literary Theory and Historical 
Writing, w: The Future of Literary Theory, red. R. Cohen, Routledge, New York –  London 1989, 
s. 41.

8 F.R. A n k e r s m i t, Narracja, reprezentacja, do wiadczenie. Studia z teorii historiografi i,
t um. E. Doma ska, Universitas, Kraków 2004, s. 165.
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Pierre’a Nor  (reprezentanta szko y „Annales”) i wa ne dla ró nych grup 
spo ecznych9. Poj cie pami ci zbiorowej ma swoje wa ne miejsce równie
w studiach kulturoznawczych, jest ona bowiem traktowana jako spoiwo ka dej
kultury. Wa ne w tych badaniach okazuje si  poj cie mnemotoposu, ozna-
czaj ce miejsce nie zawsze realne, w którym umieszczone s  wspomnienia10.
Badania nad pami ci  prowadz  te  literaturoznawcy, którzy cz sto traktuj
j  jako tworzywo literackie11.

Oczywi cie problematyka pami ci zajmuje tak e wa ne miejsce w fi lozofi i. 
Pami  dotyczy zarówno to samo ci jednostki, jej osobistej przesz o ci, relacji 
z innymi lud mi, jak i jej ogólnej wiedzy o wiecie12. Stanis aw Judycki wska-
za , e pami  traktowana jest jako osobny problem w ramach epistemologii 
oraz fi lozofi i umys u b d  jako element innych problemów fi lozofi cznych, na 
przyk ad rozwa a  nad natur  czasu13. „Ostatnim wa nym sposobem poja-
wiania si  problematyki pami ci w fi lozofi i jest hermeneutyczna rola pami ci
w poznaniu dziejów. Pami  jest warunkiem mo liwo ci poznania dziejów, 
warunkiem mo liwo ci poznania historycznego. Tre  naszego umys u jest 
zapo redniczona przez dzieje, to znaczy wiemy, kim jeste my, ze wzgl du
na to, jak u wiadamiamy sobie swoje miejsce w dziejach ludzko ci i wia-
ta”14 – pisa . Judycki analizowa  równie  problemat pami –wiedza, staj c na 
stanowisku, e „pami  jednak nie jest bazowym ród em przekona  i wiedzy, 
a wi c takim, który generuje je niezale nie od innych róde ”15.

Odnosz c si  do historii fi lozofi i uprawianej do czasów Machiavelle-
go, w ród wielkich my licieli, którzy podejmowali problematyk  pami ci,
w pierwszej kolejno ci wymieni  nale y Platona. W dialogu Menon przed-
stawi  on teori  anamnezy, przyjmuj c, e nauka to przypominanie sobie wie-

9 Zob. Les Lieux de mémoire, t. 1-3, red. P. Nora, Gallimard, Paris 1984-1992; M. R e b e s, Miej-
sce pami ci z perspektywy fi lozofi cznej, w: Pozytywne miejsca pami ci europejskiej, red. K.A. Gajda,
A. Pazik, Instytut Europeistyki Uniwersytetu Jagiello skiego, Kraków 2015, s. 44-60.

10  Por. S. B e d n a r e k, Mnemotoposy. S owo wst pne, „Przegl d Kulturoznawczy” 2012, 
nr 1(11), s. 5.

11  Zob. S. N a l b a n t i a n, Memory in Literature: From Rousseau to Neuroscience, Hound-
mills, New York 2003; M. Z a l e s k i, Formy pami ci. O przedstawianiu przesz o ci w polskiej 
literaturze wspó czesnej, „Instytut Bada  Literackich Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1996; 
W. C h l e b d a, Jak historia odk ada si  w pami ci, jak pami  odk ada si  w j zyku, „Etnolingwi-
styka. Problemy J zyka i Kultury” 31(2019), s. 55-72.

12  Szerzej na temat problematyki pami ci w badaniach z zakresu fi lozofi i, zob. K. M i c h a e l i a n, 
J. S u t t o n, has o „Memory”, w: Stanford Encyclopedia of Philosophy, red. E.N. Zalta, https://plato.
stanford.edu/entries/memory/. 

13  Por. S. J u d y c k i, wiadomo  i pami . Uzasadnienie dualizmu antropologicznego, Towa-
rzystwo Naukowe KUL, Lublin 2004, s. 218-223.

14 Tam e, s. 223. Zob. te : H.G. G a d a m e r, Prawda i metoda, t um. B. Baran, Znak, Kra-
ków 1993.

15  J u d y c k i, dz. cyt., s. 294n.
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dzy wrodzonej, nabytej przez dusz , która wcze niej przebywa a w wiecie
idei. Ucze  Platona Arystoteles dowodzi  za , e poznanie ma swój pocz tek
w zmys ach, a pami  to przypominanie sobie tego, czego cz owiek wcze niej
do wiadczy  zmys ami lub dociek  rozumem16. Staro ytni sceptycy podawali 
w w tpliwo  prawdziwo  wszelkich wspomnie . Cyceron za  wi za  pami
z roztropno ci , ta bowiem warunkuje zdolno  przewidywania i bycia prze-
zornym17. W ród fi lozofów chrze cija skich do zagadnienia pami ci odnosi
si  zarówno w. Augustyn, jak i w. Tomasz z Akwinu18. Dla w. Augustyna, 
pami  stanowi a istot wiadomo ci: „Wielka jest pot ga pami ci. Trwog
przejmuje, Bo e mój, to niezg bione, niesko czone bogactwo. I to tym w a-
nie jest duch, tym jestem ja [...] a cokolwiek jest w pami ci, to jest i w duszy. 

Wszystkie te rzeczy (obrazy pami ci) przebiegam i przelatuj , jak zechc ,
a nieraz si  w nich zag biam, dok d zdo am, lecz nigdzie nie znajduj  dna. 
Taka jest si a pami ci, taka jest si a ycia w cz owieku yj cym – chocia  jest 
on miertelny”19.

Zagadnienie pami ci by o wi c przedmiotem refl eksji fi lozofów yj cych
tak przed czasami Machiavellego, jak i w epokach pó niejszych – z tego te
wzgl du analizy porównawcze mog  przyczyni  si  do wzbogacenia wiedzy 
zarówno o samej pami ci, jak i o pogl dach tych my licieli. Pewne parale-
le do rozwa a  Machiavellego w tym zakresie mo na wskaza  na przyk ad
w twórczo ci Fryderyka Nietzschego, ich rzetelne przedstawienie wymaga oby
jednak obszerniejszego studium, poniewa  uwagi o pami ci sformu owane
przez autora Tako rzecze Zaratustra20 uwik ane s  w ca okszta t jego pogl -
dów. Nale y w tym miejscu podkre li , e rozwa ania nad problematyk  pa-
mi ci, szczególnie w kontek cie politycznym, maj  znaczenie nie tylko dla 
dyskursu naukowego o przesz ych ideach fi lozofi cznych, ale mog  równie
okaza  si  warto ciowe w odniesieniu do debat o wspó czesnym wiecie
politycznym.

16  Por. A r y s t o t e l e s, O pami ci, w: ten e, Dzie a wszystkie, t. 3, „O duszy”. „Krótkie 
rozprawy psychologiczno-biologiczne”. „Zoologia”. „O cz ciach zwierz t”, t um. P. Siwek, PWN, 
Warszawa 1992, s. 238.

17  Por. F.A. Y a t e s, Sztuka pami ci, t um. W. Radwa ski, PIW, Warszawa 1977, s. 33.
18  Por. w. T o m a s z  z  A k w i n u, O umy le, w: ten e, Kwestie dyskutowane o prawdzie,

t. 1, t um. A. Aduszkiewicz, L. Kuczy ski, J. Ruszczy ski, Wydawnictwo Marek Derewiecki, K ty 
1998, s. 439n. Szerzej na temat pami ci w kontek cie historii fi lozofi i zob. M. Z e m b r z u s k i, Pa-
mi  i przypominanie jako sposoby odnoszenia si  do przesz o ci a historia fi lozofi i, „Filo – Sofi ja” 
14(2014) nr 2/I(25), s. 57-71.

19  w. A u g u s t y n, Wyznania, ks. X, 17, t um. Z. Kubiak, Znak, Kraków 2007, s. 275.
20  Por. M. B a r a n o w s k a, Jednostka, pa stwo i prawo w fi lozofi i Fryderyka Nietzschego.

Ma a vs wielka polityka, Wydawnictwo Naukowe UMK, Toru  2009, s. 104-112.
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OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA 
ROZWA A  MACHIAVELLEGO O CZ OWIEKU

Niccolò Machiavelli by  my licielem politycznym, ale jego rozwa ania
mia y równie  wymiar fi lozofi czny. Wprawdzie badacze jego twórczo ci,
jak Isaiah Berlin, Hanne Fenichel Pitkin czy Ernst Cassirer, uwa aj  za nie-
uzasadnione okre lanie go mianem fi lozofa21, nale y jednak podkre li , e
Machiavelli poszukiwa  wiedzy o ca o ci, a wed ug Leo Straussa fi lozofi a 
jest w a nie „prób  zast pienia opinii o ca o ci, wiedz  o ca o ci”22. Romuald 
Piekarski wskazuje, e Florenty czyk przedstawi  zarówno normatywn  wizj
wiata polityki, jak i konsekwentn  wizj wiata ludzi oraz do  spójny zarys 

ontologii, chocia  wi c nie by  „fi lozofem w sensie plato skim”23, pozostawa
nim „w poj ciu szerszym, obejmuj cym sofi stów, Tukidydesa, Ksenofonta, 
z nowszych Hobbesa i Bacona czy Mandeville’a”24.

Szczególnie wiele miejsca po wi ci  Machiavelli refl eksji nad cz owie-
kiem i jego miejscem w wiecie. Wprawdzie podkre la  wp yw fortuny na 
kszta towanie rzeczywisto ci, nie zgadza  si  jednak z pogl dem, e to ona 
(czy te  Bo a opatrzno ) w pe ni determinuje ycie cz owieka. „Powtórz
wi c tylko, e jest rzecz  jak najbardziej prawdziw  i znajduj c  potwierdzenie 
w historii, i  ludzie mog  pomaga  fortunie, ale nie mog  jej si  sprzeciwia ;
mog  splata  prz dzone przez ni  nici, ale nie mog  ich zrywa . Nie wolno im 
jednak nigdy opuszcza  r k. Nie znaj  zamys ów fortuny ani jej dróg zawi ych
i tajemnych i dlatego nie powinni nigdy traci  nadziei, nie powinni nigdy 
zaprzestawa  swych wysi ków, cho by spotka o ich najwi ksze nieszcz cie
i trapi a najgor tsza udr ka”25. Florenty czyk postawi  wi c tez , e ka dy
cz owiek jest w stanie w pewnym stopniu pokierowa  swoim yciem. Mo liwe
jest to dzi ki indywidualnemu potencja owi, predyspozycjom fi zycznym i inte-
lektualnym, czyli virtù. Wi kszo  ludzi ukierunkowuje swoje predyspozycje 

21  Por. I. B e r l i n, Oryginalno  Machiavellego, t um. Z. Dorosz, „Literatura na wiecie” 
1986, nr 6(179), s. 228; E. C a s s i r e r, Mit pa stwa, t um. A. Staniewska, Wydawnictwo Instytutu 
Filozofi i i Socjologii PAN, Warszawa 2006, s. 157; H. F e n i c h e l  P i t k i n, Fortune Is a Woman: 
Gender and Politics in the Thought of Niccolò Machiavelli, University of Chicago Press, Chica-
go–London 1999, s. 288.

22  L. S t r a u s s, Czym jest fi lozofi a polityki?, w: ten e, Sokratejskie pytania. Eseje wybrane,
t um. P. Maciejko, Fundacja Aletheia, Warszawa 1998, s. 62.

23  R. P i e k a r s k i, Koncepcja cnót politycznych Machiavellego na tle elementów klasycznej 
etyki cnót, Wydawnictwo Uniwersytetu Gda skiego, Gda sk 2007, s. 13.

24  Tam e.
25  N. M a c h i a v e l l i, Rozwa ania nad pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Liwiusza,

t um. K. aboklicki, w: ten e, „Ksi ”. „Rozwa ania nad pierwszym dziesi cioksi giem historii 
Rzymu Liwiusza”, t um. K. aboklicki, W. Rzymowski, Unia Wydawnicza Verum, Warszawa 2008, 
s. 295.
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w taki sposób, by s u y y osi ganiu korzy ci partykularnych, istniej  jednak 
wyj tki od tej regu y. Zdaniem Machiavellego ród em chwa y i prawdziwej 
wielko ci nie jest troska o swój w asny interes, lecz dzia alno  na rzecz do-
bra pa stwa. Do ludzi, których okre la  mianem „virtuosi”, zalicza  twórców 
religii, wielkich polityków, prawodawców czy dowódców wojskowych, czyli 
osobowo ci wyj tkowe, zdolne do kreowania rzeczywisto ci.

Stawiaj c tez , e cz owiek mo e aktywnie kierowa  swoim yciem, za 
kluczow  uznawa  wiedz  na temat cz owieka. W traktacie ywot Castruccia 
Castracaniego z Lukki pisa : „Rzecz  najwa niejsz  na tym wiecie jest pozna
samego siebie i umie  oceni  si y swego ducha i swego pa stwa”26. Nie trakto-
wa  cz owieka w kategoriach idea u spo eczno-moralnego, lecz podkre la , e
cz owiek jest tym, co faktycznie czyni. W jego pismach obserwujemy zatem 
zerwanie – które Piotr Nowak okre li  jako „skok antropologiczny”27 – z domi-
nuj c  wcze niej tradycj  pisania o cz owieku przez pryzmat jego powinno ci.
Charakteryzuj c natur  ludzk , Machiavelli najcz ciej u ywa  przymiotnika 
„z y”. W Rozwa aniach nad pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Li-
wiusza pisa : „Za o yciele i prawodawcy pa stw winni zawsze zak ada  z góry, 
e wszyscy ludzie s li i e niechybnie takimi si  oka , ilekro  b d  mieli 

po temu sposobno ”28. Wskazywa  te  na podstawowe determinanty dzia a ,
czyli d enie do zachowania ycia oraz chciwo  i ambicj . Autor Ksi cia nie 
pot pia  jednak cz owieka za jego natur  – wr cz przeciwnie, podpowiada , jak 
jej cechy wykorzystywa  w celu stworzenia pot nego pa stwa. Przedstawi
koncepcj  uniwersalnej natury ludzkiej, podtrzymuj c zarazem jednak kon-
cepcj  virtù stanowi cej ród o pewnych cech indywidualnych oraz dzielno ci
w pokonywaniu trudno ci. Uwagi Machiavellego na temat cz owieka i jego 
natury maj  do  uproszczony charakter, formu owa  je bowiem jako porady 
skierowane do polityków, a ci nie potrzebuj  skomplikowanych i ci gn cych
si  w niesko czono fi lozofi cznych rozwa a .

PAMI  VIRTUOSO

Poszukuj c odpowiedzi na pytanie, w jaki sposób Machiavelli przedstawia
kwesti  pami ci na kartach swych traktatów, warto w pierwszej kolejno ci
zwróci  uwag  na fragment z ywota Castruccia Castracaniego. „Poniewa
za  o jego szcz liwych przedsi wzi ciach wiedziano bardzo wiele, chcia ,

26  T e n  e, ywot Castruccia Castracaniego z Lukki, t um. J. Malarczyk, w: ten e, Wybór pism,
t um. J. Ga uszka i in., oprac. K. aboklicki, PIW, Warszawa 1972, s. 694.

27  P. N o w a k, Lekcja realizmu, „Kronos – Metafi zyka, Kultura, Religia” 2011, nr 3(18), s. 41.
28  M a c h i a v e l l i, Rozwa ania nad pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Liwiusza,

s. 146.
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a eby zachowa a si  pami  równie  o jego niepowodzeniach; dlatego kaj-
dany, w które by  zakuty w wi zieniu, wisz  do dzisiaj w wie y jego pa acu,
powieszone jako sta e wiadectwo przeciwno ci losu”29. Machiavelli wska-
za  w tym tek cie na jedn  z wa nych przyczyn sukcesów swojego bohatera, 
a mianowicie na to, e zawsze pami ta  on, jak  drog  przeszed  w yciu.
Droga ta us ana za  by a zarówno powodzeniami wynikaj cymi z si y jego 
charakteru i po prostu ze szcz cia, jak i niepowodzeniami. Przywo any cytat 
jest znacz cy i mie ci w sobie wiele elementów konstytuuj cych pogl dy Flo-
renty czyka. Znajdujemy w nim odniesienie do koncepcji pozycji cz owieka
w wiecie, w du ym stopniu zale nej od fortuny, ale równie  od virtù pozwa-
laj cej wykorzystywa  okoliczno ci stwarzane przez los i odnosi  sukcesy. 
W a nie wiadomo  tego, jak wiele zale y od fortuny, pozwala okre li , kto 
dysponuje silnym, a kto s abym charakterem. Ludzie wielcy nigdy nie trac
hartu ducha. „Pora ki nie os abiaj  przywódcy, tylko dodaj  mu si y. Nie unika 
on trudno ci, tylko paruje je w my l zasady: Enfi n, les diffi cultés commen-
cent!”30 Odmiennie post puj  ludzie s abi, którzy upajaj  si  powodzeniem 
i pyszni  tym, e ca kowicie stanowi ono ich w asn  zas ug . Podkre laj
sw  wyj tkowo  i prac , nie chc c powodzenia przypisywa lepemu losowi 
czy szcz ciu, bo wówczas przyznawaliby si  do braku kontroli nad swoim 
yciem. Powodzenie trwa w ich przypadku zazwyczaj krótko, a gdy mija, 

rozczarowanie sytuacj  sprawia, e staj  si  nikczemni i wymazuj  z pami ci
wszystko, co podwa a ich zas ugi. Machiavelli uzna  wi c pami  za jeden 
z istotnych elementów konstytuuj cych osobowo  jednostki. Jak uj  to Ma-
rek Zaleski, który snu  rozwa ania o pami ci na kanwie literatury pi knej:
„Jeste my tworem naszych wspomnie  a nasza wiadomo  jest funkcj  naszej 
pami ci”31. Virtuosi maj wiadomo  i pami taj  dok adnie, od czego zale a y
ich ycie, sukcesy i pora ki. Pami  kszta tuje to samo  wybitnej jednostki, 
która z jednej strony jest aktywna, dzielna, a nawet ponadprzeci tnie mia a,
z drugiej za  akceptuje fortun  i potrafi  wr cz z pokor  przyjmowa  jej ude-
rzenia, które niejednokrotnie mog  niweczy  nawet najlepsze plany. Pomi dzy
tymi przeciwie stwami wykuwa si  charakter jednostki, pewnego rodzaju roz-
waga w dzia aniu i m dro , dzi ki której ma ona szanse efektywnie dzia a
na scenie politycznej dla dobra pa stwa. U y am terminu „pomi dzy”, ale 
w tym wypadku nie oznacza on „z otego rodka” i odrzucenia skrajno ci.
Wr cz przeciwnie, w swych radach dla polityków Machiavelli wielokrotnie 
podkre la , e skuteczne dzia anie wymaga si gania do ca ego mo liwego

29  T e n  e, ywot Castruccia Castracaniego z Lukki, s. 700.
30  A. R i k l i n, Niccolò Machiavellego nauka o rz dzeniu, t um. H. Olszewski, Wydawnictwo 

Pozna skie, Pozna  2000, s. 54.
31  Z a l e s k i, dz. cyt., s. 5. 
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wachlarza rozwi za , tak e tych skrajnych, nawet gdyby mia o to oznacza
kierowanie si  „natur  zwierz c ”32.

Pami  o tym, dzi ki czemu osi gn o si  sukces czy ponios o pora k ,
s u y konstytuowaniu si  to samo ci polityka i – jako taka – stanowi cz
przes ania Florenty czyka o wadze wiedzy na temat rzeczywisto ci. Jedno 
z najbardziej znanych zda  z traktatu Ksi brzmi: „Mi dzy tym, co dzieje 
si  na wiecie, a tym, co dzia  si  powinno, zachodzi tak wielka ró nica, i
ten, kto by rzeczywisto  zaniedbywa  w imi  idea u rzeczywisto ci, raczej 
zgub  w asn  by spowodowa  ni  popraw  losu, cz owiek bowiem, który by na 
ka dym kroku rz dzi  si  tylko zasadami dobra, przepa  musia by w rodowi-
sku ludzi rz dz cych si  innymi zasadami”33. W literaturze naukowej pogl d
na poznanie rzeczywisto ci, który warunkuje skuteczne dzia anie, okre la si
mianem realizmu politycznego. ród em poznania jest wed ug Florenty czyka
empiryczna obserwacja zjawisk, uzupe niana wiedz  historyczn . „Nie bez 
racji mawiaj  ludzie m drzy, e aby przewidzie  przysz o , nale y pozna
przesz o , poniewa  wszystko, co na wiecie si  dzieje, ma swój odpowied-
nik w minionych czasach. Wszystkiego dokonuj  bowiem ludzie, którymi 
kierowa y i kieruj  zawsze te same nami tno ci, poczynania ich musz  wi c
przynosi  zawsze te same rezultaty”34. Z tego wzgl du Machiavelli, chc c zro-
zumie  mechanizmy post powania polityków, sam cz sto si ga  do traktatów 
historycznych. Uwa a  na przyk ad, e u atwieniem w zrozumieniu intencji 
Cesarego Borgii okaza a si  dla niego lektura ywotów Plutarcha, dzi ki której 
móg  porówna  Borgi  z dawnymi m ami stanu35.

Machiavelli podkre la , e wiele mo na dowiedzie  si  z historii, jednak to 
równie  nie jest doskona a metoda poznania. Zdawa  sobie spraw , e traktaty 
historyczne nie dostarczaj  realnego obrazu przesz o ci, poniewa  zazwyczaj 
z e rzeczy s  w nich przemilczane, pora ki przedstawiane w pozytywnym 
wietle, a dobre rzeczy wyolbrzymiane. Co wi cej, sam autor Rozwa a ...

przyznawa  si  do stosowania takich praktyk, zw aszcza do przesadnej admi-
racji czasów republiki rzymskiej, co mia o s u y  uzasadnieniu jego koncepcji 
ustrojowych36. Jan Malarczyk zwraca uwag , e Machiavelli cz sto odwo ywa
si  tylko do jednego ród a historycznego, co okazywa o si ród em b dnych
informacji, które znalaz y si  na przyk ad w Historiach fl orenckich37. Traktat 

32  N. M a c h i a v e l l i, Ksi , t um. W. Rzymowski, w: ten e, „Ksi ”. „Rozwa ania nad 
pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Liwiusza”, s. 100.

33  Tam e, s. 92.
34  T e n  e, Rozwa ania nad pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Liwiusza, s. 377.
35  Por. J. M a l a r c z y k, Wst p, w: Machiavelli, Wybór pism, s. 16-18.
36  Por. M. M a n e l i, Machiavelli, Wiedza Powszechna, Warszawa 1968, s. 57.
37  Por. J. M a l a r c z y k, Historyzm Machiavellego, „Annales Universitatis Mariae Curie-

-Sk odowska Lublin-Polonia” (15)1968 nr 1, s. 17.
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ten napisa  Machiavelli na zlecenie Medyceuszy, g ównie kardyna a Giulia 
de’ Medici, a zlecenia tego rodzaju by y wówczas czym  zwyczajowe. „W XV 
wieku pojawili si  historycy dworscy, powstawa y specjalne urz dy. […] Dwor-
scy historycy opiewaj cy dzieje jedynie s usznej dynastii, której reprezentant 
by  z regu y donatorem publikacji”38. W ówczesnych czasach krzy owanie si
historii i polityki by o wi c norm . Machiavelli jednak za pomoc  historii wy-
ra a  swoje przekonania polityczne. Jak zwraca uwag  Jerzy Szacki, historia 
„funkcjonowa a jako swoista mitologia virtù, poprzez któr  w oski patriota 
umacnia  swój idea  w czasach, kiedy wydawa  si  on niesko czenie daleki od 
rzeczywisto ci”39. Autor Ksi cia przeinacza  te  fakty, gdy  pierwszoplanowym 
zadaniem by o dla niego zainspirowanie polityków do podj cia dzie a jedno-
czenia Italii. Z tego wzgl du przedstawia  histori  Florencji jako nierozerwalnie 
zwi zan  z losami innych pa stw w oskich40. ywot Castruccio Castracaniego 
z Lukki, który reprezentuje raczej gatunek powie ci historycznej, mia  natomiast 
na celu zainspirowanie dzielnych jednostek do dzia a , pokazanie im, jak z pro-
stego o nierza sta  si  w adc  silnego pa stwa41. Mo na na marginesie zwróci
uwag , e kilka wieków pó niej Nietzsche podkre la , i  historia ma s u y
w a nie yciu, ma by ród em osobistych dozna  oraz inspiracji do dzia ania.
Dodawa  te , e to jednostki wybitne, realizuj c w asne cele, uprawnione s
do przedstawiania przesz o ci na swój sposób. „Kto nic w asnego nie prze y
w sposób wi kszy i wy szy ni  inni, nie b dzie te  umia  wyja ni  nic wielkiego 
i wysokiego z przesz o ci. […] Teraz nale y wiedzie , e tylko kto przysz o
buduje, ma prawo s dzi  przesz o ”42. W a nie te s owa autora Tako rzecze 
Zaratustra mo na odnie  do sposobu praktykowania historii i jej wykorzysty-
wania przez Machiavellego, którego Nietzsche ceni  jako wybitnego znawc
i „budowniczego” celów politycznych.

Oczywi cie wiedza historyczna nie jest synonimem pami ci, nale y jednak 
zwróci  uwag , w jaki sposób Machiavelli postrzega  histori  jako ród o po-
znania. Cho  z pewno ci  nie negowa  on przyjemno ci obcowania z wiedz
o przesz o ci, nie traktowa  uprawiania historii jako celu samego w sobie, lecz 
widzia  w nim ród o zrozumienia uniwersalnych zasad polityki – historia by a
dla  nauczycielk ycia, a przede wszystkim budulcem postaw obywatelskich. 
By by o to mo liwe – s dzi  Machiavelli – konieczne jest, by historii nie trak-
towa  jedynie jako zasobu informacji, lecz by sta a si  ona indywidualnym 

38  C h w e d o r u k, dz. cyt., s. 21
39  J. S z a c k i, U ytki historii w doktrynie politycznej Machiavellego, w: Niccolo Machiavelli.

Paradoksy losów doktryny, red. A. Tomasiak-Brzost, Ksi ka i Wiedza, Warszawa 1973, s. 152.
40  Por. M a l a r c z y k, Historyzm Machiavellego, s. 17.
41  Por. tam e, s. 27.
42  F. N i e t z s c h e, Niewczesne rozwa ania, t um. L. Staff, Wydawnictwo Zielona Sowa, 

Kraków 2003, s. 95.
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prze yciem. St d te  tak barwnie opisywa , a czasem wr cz tworzy  dzieje Ca-
struccia Castracaniego. Wydaje si  wi c, e celem Machiavellego by o to, by 
jego traktaty sta y si  budulcem pami ci historycznej, która jest wyobra eniem
o przesz o ci zawieraj cym aspekt racjonalny, ale i emocjonalny. Ten rodzaj 
pami ci to zarazem w drówka ku sobie samym, która kszta tuje to samo
i dzia ania cz owieka. Wa ne jest równie  to, e pami  o przesz o ci stanowi 
integraln  cz  struktury to samo ci zbiorowej, a celem Florenty czyka by a
budowa realnej wspólnoty politycznej, w której wszyscy obywatele dzia aj
dla dobra pa stwa.

Si ganie do przesz o ci jest równie  prób  zrozumienia swojego miejsca 
w dziejach. W fi lozofi i znane jest – wspomniane ju  tutaj – stanowisko, zgodnie 
z którym pami  stanowi warunek mo liwo ci poznania historycznego. „Tre
naszego umys u jest zapo redniczona przez dzieje, to znaczy wiemy, kim je-
ste my, ze wzgl du na to, jak u wiadamiamy sobie swoje miejsce w dziejach 
ludzko ci i wiata”43. Machiavelli nie unika  rozwa a  historiozofi cznych, 
bo uwa a , e dzi ki poznaniu prawid owo ci procesów dziejowych mo na
dostosowywa  si  do okoliczno ci i kreowa  korzystne dla siebie rozwi zania,
jak równie  sterowa  spo ecze stwem. Podziela  popularny w jego czasach 
pogl d o cyklicznym charakterze zmian ustrojowych44. Inspiracj  dla niego 
by y pogl dy Polibiusza, szczególnie idea anakyklosis, czyli naturalnego i ko-
niecznego cyklu zachodz cego wewn trz ka dego pa stwa i polegaj cego
na nast powaniu po sobie kolejno ustrojów: królestwa, tyranii, arystokracji, 
oligarchii, demokracji i ochlokracji45.

Judycki zwraca uwag , e ca a nasza wiedza o wiecie i ca a wiedza o nas 
samych zale na jest od pami ci i e przedmiotem pami ci mo e by  nie tylko 
przesz o 46. Równie  w asne do wiadczenia nabieraj  znaczenia, gdy staj
si  pami tane i interpretowane. Analizuj c realizm polityczny Machiavellego, 
mo na postawi  tez , e ma on w sobie du o elementów subiektywnych – jak 
zwróci  uwag  Micha  Jaskólski, „w tym «równaniu» politycznym s  niemal 
same zmienne, takie jak: ocena, sytuacja, mo liwo , które w czasie i prze-
strzeni historycznej ulegaj  nieustannym transformacjom”47. Machiavelli mia
wiadomo , e empiryzm nie jest pewnym, obiektywnym ród em poznania 

43  Tam e, s. 223. Zob. G a d a m e r, dz. cyt.
44  Por. H. B u t t e r f i e l d, Rodowód wspó czesnej nauki 1300-1800, t um. H. Krahelska, PWN, 

Warszawa 1963, s. 205.
45  Por. F. D e l  L u c c h e s e, Political Philosophy of Niccolò Machiavelli, Edinburgh University 

Press, Edinburgh 2015, s. 32; zob. J.H. H e x t e r, Seyssel, Machiavelli, and Polybius VI: The Mystery 
of The Missing Translation, „Studies in the Renaissance” 3(1956), s. 75-96.

46  Por. J u d y c k i, dz. cyt., s. 214.
47  M. J a s k ó l s k i, O bytach politycznych „nienazwanych” i „realnych”, w: ten e, 13 ró nych 

esejów o historii my li politycznej i nie tylko, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 218n.
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– przyk adowo w rozdziale pi tym ksi gi drugiej Rozwa a ... podkre la , jak 
wiele faktów zaciera si  w ludzkiej pami ci. Pami  jest fragmentaryczna, 
stronnicza i sk onna cenzurowa  niewygodne fakty. Zapominanie wpisane jest 
w kategori  pami ci. Odnosz c si  do tego pogl du, Erica Benner podkre la, e
Machiavelli de facto cz sto przedk ada  s dy etyczne i polityczne nad wiedz
empiryczn 48. Mo na wi c postawi  tez , e wiedza o rzeczywisto ci oparta 
na do wiadczeniu i historii to bardzo indywidualna, subiektywna refl eksja, 
która zarazem kszta tuje osobowo  jednostki, jej s dy o wiecie i jej dzia ania.
Warto zwróci  uwag  na fragment Ksi cia, w którym autor, analizuj c postawy 
polityków, wskaza  na „trzy rodzaje umys ów: jedni dochodz  do zrozumienia 
rzeczy sami przez si , drudzy dochodz  do zrozumienia, gdy inni wska
drog , trzeci nie dochodz  do niczego ani sami przez si , ani z czyj kolwiek
pomoc . Pierwszy rodzaj bywa doskona y, drugi dobry, trzeci – do niczego”49.
Interpretuj c ten fragment w kontek cie zagadnienia pami ci, mo na stwier-
dzi , e virtuoso, sam maj c szerok  wiedz  o historii i prawid owo ciach
jej rozwoju, wprawdzie zasi ga opinii doradców, ostatecznie jednak swoje 
decyzje podejmuje zawsze sam, zgodnie z w asnym wewn trznym przekona-
niem. Wybitna jednostka jest w stanie wzi  na siebie odpowiedzialno , nie 
zrzucaj c jej na czynniki zewn trzne, jak opinie doradców czy obiektywna 
wiedza historyczna. Kluczowa jest wi c indywidualna pami  polityka, która 
kszta tuje jego postawy i umo liwia mu – stosownie do okoliczno ci – prze-
kszta canie zasobu informacji w wytyczne skutecznego dzia ania.

Z tego te  wzgl du sam Machiavelli nigdy nie udziela  rad bezwarun-
kowych, lecz zawsze zaznacza , e wszystko zale y od okoliczno ci, które 
konkretny polityk musi w danym momencie w a ciwie oceni  i wykorzysta .
Najgorszym wrogiem polityka jest nawyk50. W tym kontek cie virtù grande to 
nie tylko zdolno  oddzia ywania na wiat zewn trzny, ale przede wszystkim 
zdolno  panowania nad sob , zmiany sposobów dzia ania, a nawet usposo-
bienia. Warto te  podkre li , e w swoich traktatach, nie tylko w Ksi ciu, Ma-
chiavelli sformu owa  bardzo wiele rad, co oznacza, e jego zdaniem polityk, 
by by  skuteczny, musi nieustannie pami ta  o wielu sprawach. 

PAMI  LUDU I MO NYCH

Oczywi cie Machiavelli nie pisa  w swych traktatach tylko o virtuosi, czyli 
o do  nielicznej grupie, która niekiedy mo e wr cz spektakularnie przyczyni

48  Por. E. B e n n e r, Machiavelli’s Ethics, Princeton University Press, Princeton 2009, s. 130-132.
49  M a c h i a v e l l i, Ksi , s. 120.
50  Por. P. M a n e n t, Machiavelli, „Przegl d Polityczny” 2016, nr 139-140, s. 148.
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si  do kreowania losów pa stw. Z obserwacji historycznych wspólnot poli-
tycznych wysnu  wniosek, e w ka dej z nich istniej  dwie grupy ludzi: lud 
i mo ni, virtuosi za  mog  wywodzi  si  z ka dej z nich. Niskie pochodzenie 
nie jest przeszkod , by dzi ki swej virtù dokona  rzeczy wielkich, jak uczyni
to chocia by Castruccio Castracani. Kryterium wyodr bnienia tych dwóch 
grup stanowi posiadanie dóbr materialnych, jak jednak podkre la Szymon 
Wróbel, „dla Machiavellego klasy, w przeciwie stwie do Marksa, nie defi niuje 
prosta relacja do rodków produkcji, ale poj cie «klasy» odnosi si  do struktur 
podporz dkowania oraz hierarchii statusu”51. Podzia y te rodz  si  i utrwalaj
wraz z rozrastaniem si  wspólnot politycznych, a o tym, do której z grup nale y
dana osoba, cz sto decyduj  predyspozycje indywidualne.

Analizuj c znaczenie pami ci w wiecie politycznym Machiavellego, mo -
na zada  pytanie, czy wnioski dotycz ce virtuoso odnosz  si  w tym samym 
stopniu do ludu i do mo nych. Wydawa oby si , e nie, bo (szczególnie) Ksi
jawi si  jako podr cznik rz dzenia dla tyrana, pokazuj cy, w jaki sposób nagi-
na  do swej woli poddanych. Czytamy tam o metodach takich, jak manipula-
cja czy k amstwo i o stwarzaniu pozorów, którym sk onni s  ulega  ludzie52.
Warto przytoczy  przyk ad papie a Aleksandra VI, który maj c wiadomo ,
e ludzie s dz  po pozorach i s atwowierni, potrafi  wykorzystywa  to dla 

w asnych celów politycznych. „Papie  Aleksander VI nie czyni  nic innego, 
tylko wci  ludzi w pole wyprowadza  i nad tym tylko przemy liwa , a jednak 
wci  znajdowa  ludzi daj cych si  uwodzi . […] stale si  jego gra udawa a,
poniewa  dobrze zna wiat z tej strony”53. Nale y jednak zwróci  uwag ,
i  we fragmencie tym Machiavelli pokazuje, e ludzi mo na przekona  do 
swoich racji, a nawet podda  ich skutecznej manipulacji. Pisa  na ten temat 
równie  w Rozwa aniach...: „Chc c zatem wiedzie , do czego lud atwo namó-
wi , a do czego trudno, nale y przeprowadzi  nast puj ce rozró nienie: czy to, 
do czego chcesz go namówi , wydaje si  na pierwszy rzut oka korzystne czy 
niekorzystne, tchórzliwe i pod e czy odwa ne i wielkoduszne. Je li lud ujrzy 
w tym przedsi wzi ciu korzy  – nawet je eli oznacza ono w konsekwencji 
strat  – i wielkoduszno  – nawet je eli kryje si  pod ni  zguba republiki – to 
zawsze z atwo ci  da si  do niego namówi . I na odwrót: za nic nie przeko-
nasz ludu o s uszno ci decyzji, która wyda mu si  niekorzystna lub tchórzliwa 
– nawet je eli w rzeczywisto ci oznacza ona korzy  i ocalenie”54. W ten w a-
nie sposób Machiavelli naucza , jak przekonywa  innych do swoich decyzji. 

51  S. W r ó b e l, Kryptologie polityczne – k amstwo o konieczno ci, „Przegl d Polityczny” 
2016, nr 139-140, s. 166.

52  Szerzej na temat rodków rz dzenia wed ug Machiavellego, zob. B a r a n o w s k a, Cel 
u wi ca rodki, czyli Niccolò Machiavellego rozwa ania o w adzy.

53  M a c h i a v e l l i, Ksi , s. 101.
54  T e n  e, Rozwa ania nad pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Liwiusza, s. 235.

Ku virtù grande



120

To natomiast, e daj  si  oni przekonywa , a nawet nieustannie zwodzi , nie 
jest jednak równoznaczne ze stwierdzeniem, e ludzie maj  krótk  pami .
Ludzie s  podatni na sugestie rz dz cych oraz cz sto nie ucz  si  na b dach
i je powtarzaj , lecz wynika to z ich postawy yciowej, czyli niezdolno ci do 
zmiany swoich zachowa  i przyzwyczaje , nie za  z krótkiej pami ci. Ma-
chiavelli zwraca  uwag , e umiej tno  dostosowania dzia a  do okoliczno-
ci, a tak e przezwyci anie dotychczasowych przyzwyczaje , modelowanie 

w asnego temperamentu oraz panowanie nad emocjami wymaga wielkiej si y
i determinacji, czyli virtù grande. Dla przeci tnego cz owieka umiej tno ci te 
s  wr cz niemo liwe.

Warto zwróci  uwag  równie  na inne rady udzielane przez Florenty czy-
ka, na ich podstawie mo na bowiem w znacznej mierze zrekonstruowa  jego 
pogl dy. Zdaj c sobie spraw , e rz dzenie wymaga stosowania przemocy, 
zaleca  na przyk ad: „Ksi ta wszelkie zadania przykre przekazywa  winni do 
spe nienia innym, sobie zastrzegaj c rozdawnictwo ask”55. Poniewa  ludzie 
s  z natury m ciwi, sformu owa  te  nast puj c  rad : „Godzi si  zauwa y ,
e ludzi powinno si  albo zjednywa  pieszczot , albo t pi . Gdy  za drobne 

krzywdy ludzie mszcz  si  zazwyczaj, ale za wielkie m ci  si  nie mog .
Krzywda zatem, jak  si  cz owiekowi wyrz dza, powinna by  tego rodzaju, 
aby si  po niej nie l ka  zemsty”56. Z rozwa a  Machiavellego wynika, e
m ciwo  jest jedn  ze sta ych cech ludzi i e wymaga ona dobrej pami ci, st d
te  nie jest zasadna teza, e ludzie maj  krótk  pami . Ponadto Florenty czyk
pisa  wprost o powi zaniu m ciwo ci z pami tliwo ci : „z o ci ludzkiej nie 
u mierzy czas i nie ukoj  podarunki”57. Dodawa  te , e adnego cz owieka nie 
mo na nie docenia  ani uwa a  za niezdolnego do zemsty. Ludzie nie zapo-
minaj  szybko o swojej krzywdzie, st d te  najwa niejsz  rad  Machiavellego 
by o: „Co nie s u y dobrze nigdy, co szkodzi zawsze, to – by  w nienawi ci
u ludu”58. Poparcie ludu zdobywa si  za , zapewniaj c mu warunki realizacji 
jego podstawowych potrzeb, czyli ochron ycia, mo liwo  bogacenia si
i poczucie wolno ci. Machiavelli odrzuca  plato sk  tradycj  postrzegania 
polityki jako sfery maj cej na celu uczynienie ludzi lepszymi, twierdz c, e
jej rol  jest wskazywanie, jak post powa  z lud mi takimi, jacy s . Z tego 
wzgl du, zdaniem Milesa Ungera, Machiavellemu bli ej do Arystotelesa, który 
analizowa  faktycznie istniej ce ustroje polityczne59.

55  T e n  e, Ksi , s. 106.
56  Tam e, s. 46.
57 T e n  e, Rozwa ania nad pierwszym dziesi cioksi giem historii Rzymu Liwiusza, t um.

K. aboklicki, w: ten e, Wybór pism, s. 502.
58  T e n  e, Ksi , s. 115.
59  Por. M.J. U n g e r, Machiavelli: A Biography, Simon & Schuster, New York 2011, s. 220.

Marta BARANOWSKA



121

Z przytoczonych powy ej rad wynika, e wed ug Machiavellego pami
odgrywa kluczow  rol  w kszta towaniu to samo ci, postaw i dzia a  wszyst-
kich ludzi, nie tylko virtuosi. Z tego te  wzgl du niezasadna wydaje si  opinia 
Grzegorza Seidlera, e w traktatach Machiavellego odnajdujemy tez , i  cnoty 
aktywnych i kreatywnych w adców ró ni  si  od cnót obywateli cechuj cych
si  pos usze stwem i bierno ci . Koronnym argumentem neguj cym pogl d
Seidlera mo e by  fakt, e – zdaniem Florenty czyka – ludzie z natury s  rów-
ni, a wszelkie podzia y wtórne. „Rozbierzcie si  wszyscy do naga, a zobaczy-
cie, e jeste cie do nich podobni! Ubierzcie nas w ich ubrania, ich za  ubierzcie 
w nasze, a my b dziemy wtedy wygl da  wielmo nie, gdy oni jak ludzie 
pod ego pochodzenia, bo to tylko bieda i bogactwo czyni  nas nierównymi”60.
Egalitaryzm le y te  u podstaw przekonania, e ka dy mo e mie  swój wk ad
w ycie pa stwowe, dlatego ustrój mieszany, anga uj cy wszystkich obywateli 
oraz równowa cy interesy ludu i mo nych, jest rozwi zaniem optymalnym. 
Machiavelli uwa a , e m dro  ludu (w znaczeniu ludu i mo nych) w pro-
cesie w adania przewy sza m dro  najm drzejszej jednostki sprawuj cej
w adz . W tym kontek cie mia  na my li wolnych obywateli, którzy nie s
tylko pos usznymi poddanymi. W takim razie istotne dla pa stwa s  postawy 
wszystkich obywateli, nie za  tylko pojedynczych virtuosi czy mo nych. Warto 
zwróci  uwag  na s owa z ywota Castruccia Castracaniego z Lukki, mówi -
ce, e wszyscy „ludzie powinni by  zdolni do wszystkiego i silni”61, wówczas 
b d  bowiem w stanie dba  o dobro wspólnoty politycznej.

Francis Fukuyama wskazywa  w tym kontek cie, e wed ug Machiavellego 
pragnienie chwa y jest uniwersaln  cech  ludzk , ludzie wi c nie s  ukierun-
kowani na podda stwo62. Mo ni cz ciej jednak d  do zaszczytów i w adzy, 
a dzieje si  tak by  mo e dlatego, e przyzwyczajeni do szerszej wolno ci,
maj  dalej (czy raczej w inn  stron ) id ce ambicje. Tymczasem dla ludu 
wolno  to brak jarzma, dzi ki czemu mo e on gromadzi  maj tek i prowadzi
spokojn  egzystencj . To w a nie zró nicowanie celów mo e stanowi  powód, 
dlaczego lud daje si  cz sto manipulowa  i raz po raz oszukiwa , je li chodzi 
o kwestie bardziej odleg e od ycia codziennego, natomiast w rzeczach dla 
siebie wa nych nigdy nie zapomina swych krzywd i jest m ciwy. Jak radzi
Machiavelli ksi ciu, nale y pami ta , e ludzie pr dzej zapomn mier  ojca 
ni  utrat  ojcowizny.

60  N. M a c h i a v e l l i, Historie fl orenckie, t um. K. Estreicher, PWN, Warszawa–Kra-
ków 1990, s. 160.

61  T e n  e, ywot Castruccia Castracaniego z Lukki, s. 696.
62  Por. F. F u k u y a m a, Koniec historii i ostatni cz owiek, t um. T. Biero , M. Wichrowski, 

Znak, Kraków 2017, s. 293.
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*

Wed ug Machiavellego to cz owiek jest w du ym stopniu twórc wiata
politycznego. Wprawdzie nie wygra nigdy z fortun , ale mo e dzi ki swojej 
virtù wykorzystywa  stwarzane przez ni  okoliczno ci i sterowa  swym lo-
sem, a tak e losem pa stw. Z tego wzgl du w rozwa aniach Machiavellego 
tak istotne s  natura i potencja  cz owieka, mimo e rozwa ania te nie maj
charakteru g bokich przemy le fi lozofi cznych. Warto zwróci  uwag , e
Machiavelli nie stawia przed sob  ani przed politykami wymogu dochodzenia 
do prawdy czy snucia rozwa a  o charakterze fi lozofi cznym. Rz dzenie to nie 
intelektualne wywody plato skich m drców – rz dców, lecz dzia alno  stricte 
praktyczna. Ostatecznie to czyny, nie za  s owa s  najwa niejsze, polityka to 
bowiem sfera dzia ania, a w dalszej kolejno ci – umiej tno  odpowiedniej 
narracji o faktach. Nale y podkre li , e chocia  virtuosi s  szczególnie ce-
nieni przez autora Ksi cia, by  on przekonany o naturalnej równo ci ludzi. 
Jako zwolennik ustroju mieszanego k ad  nacisk na to, by wszyscy dzia ali
dla dobra republiki, st d te  rozwa ania o postawie moralnej, religijnej czy 
patriotycznej obywateli s  w jego pismach równie istotne, jak rady dla po-
lityków. Jednym z elementów ludzkiej to samo ci jest pami . Zwrócenie 
uwagi na ten aspekt uzupe nia – w moim przekonaniu – badania naukowe na 
temat pogl dów Machiavellego. Odnajdujemy w jego pismach tez , e pa-
mi  determinuje postaw , charakter i dzia ania ludzi. To ci o dobrej pami ci
potrafi  skuteczniej sterowa  swym losem i dzia a  dla dobra pa stwa, jak 
Castrucio Castraccani, który zawsze pami ta  o swoich powodzeniach i niepo-
wodzeniach oraz o tym, co by o ich przyczyn . Ludzie o s abych charakterach 
wypieraj  z pami ci wszystko, co stawia ich w z ym wietle czy przeczy ich 
domniemanej sile. Z tego powodu nie s  w stanie realnie ocenia  pojawiaj -
cych si  okoliczno ci i ostatecznie sami skazuj  si  na pora k . Autor Ksi cia
nieustannie powtarza , e nie ma bezwarunkowych wskazówek ani rad, jak 
dzia a  w wiecie polityki, wszystko zale y za  od w a ciwej oceny w asnego
potencja u i konkretnych okoliczno ci. wiat polityki zdeterminowany jest 
przez pami  zarówno polityków, jak i rz dzonych. Wydawa oby si , e mo na
manipulowa  rz dzonymi i ich ok amywa , bo ich pami  jest krótka, tym-
czasem uwa na lektura traktatów Florenty czyka pokazuje, e przyczyny tego 
stanu rzeczy nie le  w problemach z pami ci . Wr cz przeciwnie, podnosi
on, e stabilna wspólnota polityczna zapewnia obywatelom bezpiecze stwo,
wolno  i mo liwo  bogacenia si , poniewa  zamach na te dobra poci ga by
za sob  niebezpiecze stwo buntu i zemsty. Ludzie s  z natury m ciwi i takich 
rzeczy nigdy nie zapominaj . Ostatecznie wi c ta dobra pami  i m ciwo
ludu stanowi  najlepszy mechanizm powstrzymuj cy w adców przed nieogra-
niczonym u ywaniem przemocy i bezwzgl dn  tyrani . Podsumowuj c, nale-
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y doda , e cho  w przekonaniu Machiavellego potencja  jednostek stanowi 
podstaw  rozwoju wspólnot politycznych, to jednak wspólnoty te uwa a  on za 
nadrz dne. Niniejsze rozwa ania ukazuj , e w przypadku my li Machiavel-
lego nie mamy jeszcze do czynienia z charakterystycznym dla nowo ytno ci
konsekwentnym indywidualizmem. 

Nale y równie  podkre li , e realna ocena rzeczywisto ci mia a dla Ma-
chiavellego wielkie znaczenie i e z tego wzgl du nadawa  on wielk  wag
kwestii pami ci. To dzi ki niej nauka historii staje si  cz ci  indywidualnej 
wiedzy, czy raczej ocen przesz o ci. Mo na w tym miejscu ponownie odnie
si  do pogl dów wspó czesnego historyka Franklina R. Ankersmita, który 
twierdzi, e to pami  – w odró nieniu od historii, d cej do obiektywizacji 
i racjonalizacji – „respektuje autentyczno ”63. To w autentycznej, czyli znaj-
duj cej si  bli ej rzeczywisto ci pami ci nale y szuka  wskazówek, jak by
skutecznym w wiecie polityki, w wiecie realnym. Ostatecznie wi c rozwa-
ania Machiavellego zawsze zmierzaj  ku polityce, co pokazuje, e faktycznie 

najwa niejsza jest dla niego „polityka pami ci”.
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Celem badawczym artyku u jest analiza fenomenu pami ci w wiecie politycz-
nym, jaki na kartach swoich traktatów nakre li  Niccolò Machiavelli. Mimo 
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citizens share good memory, held Machiavelli, they can determine the politi-
cal universe and even make it better. A reconstruction of his observations and 
insights concerning memory attempted in this article complements the existing 
research on Machiavelli’s political and philosophical views.

Translated by Dorota Chabrajska

Keywords: Machiavelli, politics, memory, virtù, identity

Contact: Department of History of Legal and Political Thought and German 
Law, Faculty of Law and Administration, Nicolaus Copernicus University, 
ul. W adys awa Bojarskiego 3, 87-100 Toru , Poland
E-mail: mb1@umk.pl
Phone: +48 56 6114050
https://www.law.umk.pl/wydzial/pracownicy/?id=2870900
ORCID: 0000-0002-0365-1023

Ku virtù grande


