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Agnieszka DRAGAN-PAWLUSIAK

) FILANTROPIA
JAKO WSPOLCZESNE NARZEDZIE SPEKULACIJI

Istotne jest odroznienie filantropii od dzialalnosci charytatywnej. Fundamen-
tem ich obu powinna by¢ intencja niesienia pomocy, inne sq jednak ich cele,
forma i sposoby dziatania. Filantropia oznacza postepowanie zaplanowane,
dalekosiezne i starannie przemyslane. Jest to pomoc finansowa oraz materialna
o charakterze cyklicznym. Ponadlto dzialalnosci filantropijnej nie motywuje ety-
ka, towarzyszy jej natomiast pewna polityka. Polityke zas wyznaczajq interesy,
podczas gdy etyka wiqze sie z bezinteresownosciq.

Pieniadz, chociaz ulegal nieustannym przemianom nadajacym mu coraz
bardziej umowny charakter, od wiekow niezmiennie pozostaje kluczowym ele-
mentem relacji migdzyludzkich i gospodarczych'. Bywa rozmaicie definiowany?,
szczegoblnie traftha wydaje si¢ definicja sformutowana przez Kamillg Marchew-
ke: ,,Pieniadz to prawny srodek ptatniczy, bedacy réwniez jednostkg ewidencyj-
na, ktorego podstawowa cecha jest ptynnos¢™. Poczatkowo funkcje pieniadza
pehity towary konsumpcyjne?, takie jak: bydto, skory, futra, muszle, zboze czy
sol. W wymianie barterowej istotny problem stanowita podzielnos¢ i trwatos¢
dobra’. Poniewaz w przypadku towaréw trudno byto zapewnié te dwie cechy,
z biegiem czasu szeroko rozumiany pieniadz przeksztatcil si¢ w wykorzystywany
w transakcjach handlowych na calym $wiecie srodek ptatniczy w postaci mo-
net wykonanych ze szlachetnego kruszcu, nastgpnie papierowych banknotow,
aw koncu przyjat postac pienigdza elektronicznego (cyfrowego) lub wirtualnego.
Wspotczesny pieniadz charakteryzuje si¢ takimi cechami, jak: powszechna roz-
poznawalnos¢, trwatos¢, podzielnos¢, porgcznosé, jednorodnosé, oryginalnosé
1 ograniczona podaz®.

' Por. S. Kubiczek, Od barteru do pieniqdza wirtualnego — charakterystyka procesu de-
materializacji pieniqdza, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach” 15(2015) nr 236, s. 46.

2 Por.np. Z. Fed or o wic z, Teorie pieniqdza, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 1999, s. 30.

3 K.Marchewka, Funkcje pieniqdza a funkcje kapitalow (oszczednosci) pienieznych, ,,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 63(2001) nr 4, s. 193.

4 Por. A.Kazmierczak, Pieniqdz w kapitalizmie. Zarys problematyki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1992, s. 10.

> Por. tamze, s. 10n.

¢ Por. Z.Knakiewic z Problemy kreacji pieniqdza i regulacji obiegu pienigznego,
,»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 60(1998) nr 3-4, s. 165-167 (https://repozyto-
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W gospodarce towarowo-pieni¢znej pienigdz petni funkcje: miernika war-
tosci (w jednostkach pieni¢znych podawane sg ceny, czyli wartosci towarow
iustug), srodka cyrkulacji (posredniczy w wymianie towarow i zmianie wtasci-
ciela w uktadzie towar—pieniadz—towar), srodka tezauryzacji (umozliwia nam
bogacenie si¢) i srodka ptatniczego (za jego pomoca dokonujemy ptatnosci
transferowych lub transakcji, w ktorych przeptyw dobr nie jest réwnoczesny
z zaptata)’.

Tak jak zmieniaja si¢ formy pieniadza, przechodzac od postaci realnej
(gotdwki lub czeku) do wirtualnej (pieniadza elektronicznego), zmienia si¢
tez postrzeganie pieniadza. Nie jest on juz traktowany wylacznie jako srodek
platniczy®, chociaz — co nalezy podkresli¢ — to nadal jego gtowna funkcja’®. Co-
raz czgsciej jednak bywa on wykorzystywany, zwlaszcza przez banki (a takze
,banksterow'?”), jako narzedzie polityki, manipulacji, kontroli, destabilizacji,
rewolucji i terroru. ,,Motorem takich dziatan jest monstrualna chciwosc, ktora
stata si¢ religia XXI wieku, wprzegajac do swego rydwanu ideologie, etyke,
kulture, media, systemy polityczne, wielkie migdzynarodowe organizacje, rzady
i panstwa”!'. Wspodtczesnie ujawnia si¢ globalna rola pieniadza, sprzyjajaca poli-
tyce globalizacji migdzy innymi poprzez zadluzanie, a zatem uzaleznianie sfery
publicznej, czyli panstw (spoteczenstw) od sfery prywatnej, czyli bankow!2.

Wobec stabosci sektora publicznego pojawiaja si¢ tendencje do wykorzy-
stywania pieniadza jako Srodka do udzielania pomocy potrzebujacym poprzez
tak zwang dziatalnos$¢ filantropijna, obecnie majaca Swiatowy zasieg. Czy
jednak gtownym celem tej dzialalnosci jest pomoc potrzebujacym?

CELE, ZALOZENIA I RODZAJE FILANTROPII

Stowo , filantropia” wywodzi si¢ z j¢zyka starogreckiego (gr. philanthropia
— dobroczynnos¢ i zyczliwos¢; philanthropos — kochajacy ludzkos$é) i oznacza
bezinteresowne udzielanie pomocy potrzebujacym, dobroczynno$¢ oraz bene-

rium.amu.edu.pl/bitstream/10593/5477/1/12_Zenobia Knakiewicz Problemy%?20kreacji%20pieni-
%C4%85dza%20i%20regulacji%200biegu%20pieni%C4%99%C5%BCnego_163-179.pdf).

" Por. Z. D a ¢ h, Podstawy mikroekonomii, Wydawnictwo Naukowe Synaba, Krakow 1999,
s. 21n.

8 Por. J. G 6 r k a, Efektywnos¢ instrumentow platniczych w Polsce, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 25.

® Por.J. Wtodarczyk, Okontrowersjach wokél funkcjonalnej definicji pieniqdza, ,,Zeszyty
Naukowe Wydziatlowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Studia Ekonomiczne” 2014,
nr 176, s. 141n.

19 Terminem tym okresla si¢ gangsterow dziatajacych w sferze finansow i bankowosci.

1'J.S ze w ¢ zak, Banksterzy. Kulisy globalnej zmowy, Biaty Kruk, Krakow 2016, s. 8.

12 Por. tamze, s. 8n.
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ficjencje"®. Ta altruistyczna pomoc moze przyjaé rozne formy: od mitosierdzia,
hojnosci, jatmuzny, spotecznictwa, humanitaryzmu do ofiarnosci, podarunkow,
datkow, sponsoringu, zasitku czy angel investing'*. ,,Perspektywa filantropijna
wskazuje, iz nalezy zauwaza¢ w wielu drobnych aktach czyny mitosierne,
takie jak zrozumienie, wspdtodczuwanie, nicosadzanie, wybaczenie”".

Istotne jest odroznienie filantropii od dziatalnosci charytatywnej. Funda-
mentem ich obu powinna by¢ intencja niesienia pomocy, inne sg jednak ich
cele, forma i sposoby dziatania. Filantropia oznacza postgpowanie zaplano-
wane, dalekosigzne i starannie przemyslane. Jest to pomoc finansowa oraz
materialna o charakterze cyklicznym'®. Ponadto dziatalnosci filantropijnej nie
motywuje etyka, towarzyszy jej natomiast pewna polityka. Polityke zas wy-
znaczaja interesy, podczas gdy etyka wiaze si¢ z bezinteresownoscia.

Mowigc o dzialalnosci charytatywnej, nie sposob nie wspomnie¢ o roli
Kosciota katolickiego. Postuga charytatywna nalezy do podstawowej misji
Kosciota oraz stanowi istotny obszar jego dziatalnosci spotecznej, do ktdrej
zalicza si¢ rowniez edukacj¢ czy rozwijanie kultury. Z raportu Instytutu Sta-
tystyki Kosciota opublikowanego w roku 2015 w Polsce wynika, ze pomoc
potrzebujacym udzielana jest najczgsciej na poziomie lokalnym (przez parafie)
oraz na poziomie instytucjonalnym (miedzy innymi poprzez szkoty katolickie,
zgromadzenia zakonne czy Caritas)'’.

Z filantropia czgsto kojarzona bywa dziatalnos¢ szeroko pojmowanych
organizacji trzeciego sektora, obywatelskiego, czyli organizacji non profit lub
pozarzadowych'®. Wedlug danych Departamentu Stanu w USA istnieje okoto
pottora miliona rzeczywiscie dziatajacych organizacji pozarzadowych (ang. non
governmental organisation — NGO). Podejmuja one dziatania o zasiggu regio-
nalnym, pafistwowym lub miedzynarodowym — globalnym. Zrédta finansowa-
nia tych organizacji obejmuja darowizny od 0séb prywatnych i przedsigbiorstw

13 Por. hasto ,,Filantropia”, w: Sfownik wspélczesnego jezyka polskiego, red. B. Dunaj, Wy-
dawnictwo Wilga, Warszawa 1996, s. 252.

4 Mianem ,,angel investing” okresla si¢ wspieranie innowacyjnych inicjatyw rynkowych po-
czatkujacych przedsigbiorcow poprzez pozyskiwanie do§wiadczonych i odpowiedzialnych inwe-
storow o wyrdzniajacej si¢ reputacji na rynku. Na ten temat zob. K. O rt o w s k i, Anioly biznesu,
http://www.pi.gov.pl/Finanse/chapter 95012.asp.

5 A.Janiak-Staszek, Recenzja ksiazki: K. Obsulewicz-Niewinska Nieobalamucona
wrazliwosé. Pisarze pozytywizmu o filantropii i milosierdziu, ,,Wiek XIX: Rocznik Towarzystwa
Literackiego imienia Adama Mickiewicza” 45(2010) nr 3, s. 246.

16-Zob. Filantropia jako kluczowy element biznesu rodzinnego, http:/familybusiness.ibrpolska.
pl/filantropia-biznesu-rodzinnego/.

17 Por. Postuga charytatywna kosciola katolickiego w Polsce. Raport z pierwszego ogolno-
polskiego badania koscielnych instytucji oraz organizacji charytatywnych, oprac. W. Sadton SAC,
Instytut Statystyki Kosciota Katolickiego, Warszawa 2015, s. 16.

18 Sg one znane na $wiecie migdzy innymi jako: charitable organizations, non-profit organiza-
tions, voluntary sector czy independent sector.
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nastawionych na zysk, dotacje od rzadu federalnego, stanowego lub lokalnego
czy nawet rzadow zagranicznych'.

Najpopularniejszym rodzajem organizacji pozarzadowych sa fundacje.
Stownik PWN dos¢ szeroko definiuje fundacje jako instytucje, ,,ktorej pod-
stawg istnienia jest majatek przeznaczony przez jej zalozyciela na okreslony
cel spoteczny”?. Fundacje czesto powstawaty po to, by ludzie bogaci mogli
unikna¢ ptacenia podatkow, a wigc uchyli¢ si¢ od spetnienia obowiazku pu-
blicznego.

Wobec negatywnych zjawisk, o ktérych donosza media: klgsk zywio-
towych, postepujacej bezdomnosci, ubodstwa, niskiego poziomu opieki me-
dycznej i edukacji, niedozywienia (gldwnie dzieci), marginalizacji spoteczne;,
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, chorob, destrukeji sSrodowiska naturalnego,
krzywdzenia zwierzat, kryzysu migracyjnego oraz wzrostu przestgpczosci,
na $wiecie obserwowany jest wzrost zainteresowania niesieniem pomo-
cy materialnej potrzebujacym?'. Tendencja ta stanowi nastepstwo poczucia
bezradnosci w kwestii zmiany warunkow spotecznych, a nawet faktycznego
braku mozliwosci ingerowania w nie. W zwiazku z tym obecnie duzy nacisk
ktadziony jest na filantropi¢ prywatna, stanowi ona bowiem wazne zrodto
finansowania rozwoju na catym swiecie i odgrywa kluczowa rolg¢ w realizacji
przyjetej przez Zgromadzenie Ogolne Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w dniu 25 wrzesnia 2015 roku tak zwanej Agendy 2030 (Agendy Addis)*.
Rezolucja ta stanowi wazny krok w kierunku uznania roli filantropii prywatne;j
we wspieraniu globalnego rozwoju oraz poprawy warunkow spotecznych na
swiecie. Zachgca do wzmozonej wspolpracy miedzy podmiotami filantropij-
nymi, rzadami i1 innymi zainteresowanymi stronami oraz naktania fundacje do
rozeznania lokalnych warunkéw i dostosowania dziatan do krajowych polityk
1 priorytetow. Wyzwaniem dla darczyncéw filantropijnych jest zarzadzanie
ich zasobami poprzez inwestycje, ktére uwzgledniaja zarowno finansowe, jak
i niefinansowe kryteria inwestycyjne®. Jak bowiem twierdzit ekonomista John

19 Zob. Non-Governmental Organizations (NGOs) in the United States, https://www.state.gov/j/
drl/rls/fs/2017/266904.htm.

% Hasto ,,Fundacja” w: Stownik Jezyka Polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/fundacja;2558702.
html.

2l Zob.M.Kabara-Dziadosz Recenzja ksiazki: E. Les$, Zarys historii dobroczynnosci
i filantropii w Polsce, ,,1dd — Ruch dla Kultury: rocznik naukowy: [filozofia, nauka, tradycje wschodu,
kultura, zdrowie, edukacja]” 2(2001), s. 350-353.

22 Zob. Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne w dniu 25 wrzesnia 2015 r. (A/RES/70/1),
Przeksztalcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030, http://www.unic.
un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf.

2 Zob. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Philanthropy, ,,In-
ter-Agency Task Force on Financing For Development”, August 2016, s. 1, http:/www.un.org/esa/
ffd/wp-content/uploads/2016/01/Philanthropy OECD IATF-Issue-Brief.pdf.
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M. Keynes: ,,Do pienigdzy przywiazujemy tak wielka wage dlatego, ze sa
tacznikiem pomig¢dzy terazniejszoscia a przysztoscia™.

Nalezy podkresli¢, ze organizacje filantropijne petnia obecnie istotna rolg
w tagodzeniu konfliktow spotecznych oraz w inicjowaniu i wdrazaniu no-
watorskich rozwigzan organizacyjnych o charakterze naprawczym?®. Andrew
Carnegie glosit, ze ten, kto umiera jako cztowiek bogaty, umiera w hanbie®.
Takie motto przyswiecato dobroczyncom w wieku dziewigtnastym, a wspot-
czesnie rowniez wielu sposrdd ludzi najbogatszych uwaza filantropi¢ za swego
rodzaju powinno$é wobec reszty spoteczenstwa?’. Srodki masowego przekazu
czesto podaja informacje o osobach przeznaczajacych setki miliondw, a nawet
miliardy dolaréw na szlachetne cele. Ponadto znane osobistosci korzystaja ze
swoich wptywow, aby skierowac uwagg spoleczenstwa na okreslone proble-
my. Poniewaz dzigki temu zaangazowaniu zyskuja oni powszechny szacunek,
rowniez ludzie mniej zamozni, utozsamiajac si¢ ze swoimi idolami, aktywnie
uczestnicza w réznorakich akcjach charytatywnych. Osobna kwestia pozosta-
je skutecznos$¢ takich dziatan, prowadzonych dltugoterminowo. Na przyktad
w USA dochody organizacyjne w sektorze charytatywnym zblizajq si¢ obecnie
do dwéch tryliondw dolardéw rocznie (lub 5,4% PKB USA). To z kolei w ciagu
ostatnich dziesigciu lat przyczynito si¢ do wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen
w sektorze organizacji non profit oraz w sektorze publicznym i korporacyj-
nym®. W zwiazku z tym, ze wciaz przybywa ludzi zamoznych, tendencja
do rozwijania tego typu dziatalnosci bedzie wzrastaé. Wpltywy organizacji
charytatywnych powigkszaja si¢ rowniez dzigki hojnym zapisom spadkowym.
Brytyjski tygodnik ,,The Economist” nie bez podstaw zapowiada nadejscie
»ztotego okresu w dziejach filantropii”™®.

Obecnie znane sg i stosowane na szerokg skale takie nowoczesne formy
dziatania charytatywnego, jak: impact investing, filantropia wspotdzialania,
filantropia dzielenia si¢ danymi, rozwigzywanie przyczyn problemdw spotecz-
nych czy venture philantropy*’.

Impact investing uznawany jest na catym swiecie za jeden z najbardziej
obiecujacych trendow w dziedzinie filantropii. R6zni si¢ od inwestowania
odpowiedzialnego spotecznie, poniewaz priorytetowo traktuje zyski spoteczne

% Cyt.za:Szewczak,dz cyt.,s. 15n.

% Por. E. L e $, Zarys historii dobroczynnosci i filantropii w Polsce autorstwa, Proszyniski
i S-ka, Warszawa 2001, s. 113.

2 Por. Autobiography of Andrew Carnegie, Constable & Co. Limited, London 1920, s. 239.

21 Zob. Filantropia jako kluczowy element biznesu rodzinnego.

28 Por. Indiana University Lilly Family School of Philanthropy, The Philanthropy Outlook 2017
& 2018, Indianapolis, Indiana, 2017, s. 3.

2 Czy filantropia to dobre rozwiqzanie?, https://wol.jw.org/pl/wol/d/r12/1p-p/102008167#p12.

30 Zob. 5 najbardziej obiecujqcych trendéw w filantropii, https://www.forbes.pl/cst/5-najbardziej-
obiecujacych-trendow-w-filantropii/qfnsxjj.
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1 sSrodowiskowe, przedktadajac je nad zyski finansowe. Ponadto uwalnia ka-
pitat — potencjal niezbgdny do sfinansowania zrownowazonych rozwiazan na
rynku. Stosujacy impact investing amerykanski przedsiebiorca Karl ,,Charly”
Kleissner wskazuje, ze tego rodzaju spoteczne podejscie do inwestowania
moze by¢ stosowane w roznego rodzaju misjach i inwestycjach, na przyktad
w przypadku obligacji (ang. social bonds). Kleissner wraz z malzonka stworzy-
li KL Felicitas Foundation, taczacg impact investing z oferowaniem grantow.
Co wigcej, Kleissnerowie promujg na §wiecie inwestycje spoteczne, dzigki
czemu naktonili juz ponad pigcdziesigciu wihascicieli aktywdéw do wilaczenia
si¢ do ich sieci ,,100% Impact Network™. W ramach tej wspdtpracy cztonkowie
,»Zobowiazuja si¢ do przeznaczenia 100 proc. majatku jednego z ich czotowych
wehikutow inwestycyjnych na «wplywowe» inwestycje™!, co daje fundacji
tacznie okoto czterech miliardow dolarow zysku*.

Istotne znaczenie maja rowniez filantropia wspoétdziatania i filantropia
dzielenia si¢ danymi, najlepszymi praktykami, potrzebami i umiej¢tnosciami.
Kooperacja i komunikacja sa warunkiem skutecznosci dziatania organizacji fi-
lantropijnych. Wspdtpraca stanowi powazny problem dla wielu fundacji, gdyz
sa one z natury autonomiczne i niezalezne. Pozytywne aspekty wspotdziatania
sa jednak dostrzegane — powstaja konsorcja fundacji (na przyktad Zwiazek
Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢ zrzeszajacy organizacje ekologiczne dzia-
tajace w najwigkszych miastach Polski).

Coraz bardziej popularne staje si¢ takze dazenie do usuwania przyczyn
problemow spotecznych zamiast leczenia ich objawow. Filantrop, ktory chece
przeciwstawi¢ si¢ bezdomnosci, moze sfinansowa¢ budowanie schronisk
czy tez tworzenie programow w zakresie dozywania. Wigksza skutecznosé
zapewnialoby jednak podejscie systemowe, czyli dziatania majace na celu
zbadanie czynnikéw powodujacych bezdomnos¢ w danym miejscu, wycia-
gnig¢cie wnioskdw 1 wprowadzenie rozwiazan, ktdre wptywatyby na eliminacjg
ujawnionych negatywnych procesow spotecznych. Tego rodzaju dziatalnosé
filantropijna najbardziej zauwazalna jest na Bliskim Wschodzie®.

Aaron Dorfman, dyrektor amerykanskiej organizacji badawczej National
Committee for Responsive Philanthropy (NCRP), przekonany jest, ze wielu filan-
tropéw nie inwestuje wystarczajacych srodkdw w przynoszace najlepsze efekty
strategie obywatelskiego zaangazowania, nacisku czy tez zmian systemowych?®*.

31 Tamze.

32 Zob. tamze; KL Felicitas Foundation, Impact Investing Overview, http://klfelicitasfoundation.
org/impact-investing-overview/.

3 Zob. 2016 BNP Paribas Individual Philanthropy Indeks, https://group.bnpparibas/en/press-
release/2016-bnp-paribas-individual-philanthropy-index.

3 Por. 2015 BNP Paribas Individual Philanthropy Indeks, s. 19, https://images.forbes.com/
forbesinsights/StudyPDFs/BNPPWM_Forbes Philantropy 2015-REPORT.pdf.
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NCRP zbadat tego typu dzialania, aby obliczy¢ stopg zwrotu z inwestycji fi-
nansowych. Okazato si¢, ze jest ona wigksza niz w przypadku finansowania
bezposredniej pomocy?’.

Venture philantropy to trend faczacy tradycyjna filantropi¢ z paradygmata-
mi dziatania funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka (ang. venture capital)*.
Szybko zyskat on popularnos¢, gtownie w USA. Uwaza sig, ze filantropia tego
rodzaju moze by¢ skuteczna na przyktad w sferze bardzo kosztownych badan
medycznych?’.

Inna, niewspomniana dotychczas, wspdtczesng forma pomocy potrzebu-
jacym jest tak zwana filantropia korporacyjna. Umozliwia ona pogodzenie
sprzecznych celow interesariuszy. Oznacza bowiem z jednej strony dobrowolne
zaangazowanie si¢ przedsigbiorstw na rzecz dobra wspolnego, z drugiej strony
za$ zamierzone dzialanie firm (w tym korporacji czy bankow) rozwijajacych
swoja konkurencyjnos¢, a rownoczesnie dbajacych o swoje otoczenie bizne-
sowe. Dlugoterminowa inwestycja nakierowana na spoleczenstwo stanowi
zarazem komercyjne narzedzie stosowane gtownie w marketingu (na przyktad
marketing prospoleczny)®®. Nalezy podkresli¢, ze w filantropii korporacyjne;j
cele sa precyzyjnie okreslane, co ma przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia konkuren-
cyjnosci firmy przy jednoczesnym osiaganiu korzysci spotecznych. Dlatego
tez filantropi¢ korporacyjna w tradycyjnym ujeciu uznaje si¢ za dziatalnosé
charytatywna. Istotne jest jednak zatozenie, ze w rezultacie podejmowanych
dziatan spotecznych przedsigbiorstwo w przysztosci bedzie pozyskiwato ko-
rzysci finansowe. Filantropia korporacyjna stanowi zatem dziatanie strategicz-
ne i marketingowe zorientowane na rozwiazywanie okreslonych probleméw
spotecznych za pomoca nowoczesnych technologicznie narz¢dzi, prowadzone
przez wyspecjalizowany personel z uwzglgdnieniem wspotpracy z organizacja-
mi samorzadowymi i pozarzadowymi. Coraz wigksze znaczenie ma wyznacza-
nie celéw kampanii, pomiar rezultatow i skutecznosci oddziatywania, samag idee
dziatalnosci dobroczynnej natomiast sytuuje si¢ na drugim planie. Dziatalnos¢
spoleczna ma zapewni¢ firmie jak najdtuzsze utrzymanie sie na rynku.

» Por. tamze.

% Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych definiuje private equity/venture capital
jako inwestycje na niepublicznym rynku kapitalowym, w celu osiagnigcia $rednio- i dtugotermino-
wych zyskow z przyrostu wartosci kapitatu. Private equity/venture capital moze by¢ wykorzystane
na rozwdj nowych produktow i technologii, zwigkszenie kapitatu obrotowego, przejmowanie spotek
lub tez na poprawe i wzmocnienie bilansu spotki” (Venture capital/private equity, http://www.pi.gov.
pl/Finanse/chapter 95011.asp).

37 Zob. 5 najbardziej obiecujqcych trendow w filantropii.

¥ Por. K. M aj ¢ hrzak, Filantropia korporacyjna — granice ,,dobroci”, ,Kwartalnik Nauk
o Przedsigbiorstwie” 2012, nr 4(25), s. 7, M. K wi e cin s k a, Filantropia korporacyjna i jej
znaczenie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw — przeglqd badan, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2015, nr 400, s. 93.
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PATOLOGIE FILANTROPII

Czgsto pod pozorami dziatalnosci filantropijnej ukryte sa przedsigwzigcia
biznesowe, ktdre stanowia swoiste zaprzeczenie dobroczynnosci. Przyktadem
moze by¢ dziatalnos¢ The Foundation for New Era Philanthropy, ktdrej za-
tozyciel John Bennett pozyskat w ramach Programu Ponziego ponad pigéset
milionow dolarow zysku, nie uwzgledniajac go w bilansach finansowych. Fun-
dacja byta faktycznie piramida finansowa®. Konieczne jest demaskowanie
rzekomej dzialalno$ci filantropijnej stanowiacej w istocie sposob unikania
opodatkowania, czyli uchylania si¢ od ponoszenia cigzarow publicznych, od
solidarnych §wiadczen na rzecz innych grup spotecznych.

Innym przyktadem filantropii jako przedsigwzigcia biznesowego jest pro-
wadzona od poczatku dwudziestego wieku dziatalnosc rodziny Rockefellerow.
Zatozyli oni migdzy innymi The Rockefeller Foundation i Rockefeller Philan-
thropy Advisors, majace wspiera¢ dazenia do dobrobytu ludzkosci na catym
swiecie. Fundacje te realizuja gtéwne zatozenia filantropii, czyli zmierzaja do
usunig¢cia zrodla problemu przez urzeczywistnianie zmian systemowych, za-
miast usuwania jego efektow. John D. Rockefeller senior nie kryje, ze traktuje
filantropie jako biznes, ktorym nalezy skutecznie zarzadza¢. W zwiazku z tym
cyklicznie przeprowadzane sa odpowiednie badania w dziedzinie dobroczyn-
nosci, opracowywane sg programy filantropijne oraz systemowe zarzadzanie
menadzerskie i administracyjne dla fundacji i funduszy powierniczych oraz
promuje si¢ polityke depopulacji*. Poza tak pojmowang dziatalnoscia filan-
tropijna fundacje Rockefelleréw od lat dwudziestych ubieglego wieku finanso-
waly publikacj¢ podrecznikdw i innych materiatow edukacyjnych, wptywajac
na przekazywane w nich tresci. To z pozoru dobroczynne dziatanie dla dobra
kolejnych pokolen w istocie umozliwiato filantropom jawne i nicograniczone
oddziatywanie na spoteczenstwo®!.

Obecnie najwigkszg fundacjg na swiecie jest Bill & Melinda Gates Foun-
dation. Wspomaga ona realizowane w ponad stu krajach inicjatywy w zakresie
walki z AIDS i chorobami Trzeciego Swiata czy wyzywienia ludnosci naj-
biedniejszych regionéw swiata. Dziatalnos¢ fundacji Bila i Melindy Gatesow,
uznawana za kontrowersyjna, ukazuje nowe podejscie do filantropii korpora-
cyjnej. Niewatpliwie niektore inicjatywy fundacji zastuguja na uznanie (na
przyktad jeden z darczyncow, amerykanski przedsigbiorca i finansista Warren
Buffett, zadeklarowal, ze po jego smierci jego majatek — 53 miliardy dolarow

¥ Zob.S.Mariotti, How to Spot Financial Fraud in a Non-Profit: 2 Warning Signs, https://
www.huffingtonpost.com/steve-mariotti/how-to-spot-financial-fra_b_5675873.html.

40 Zob. Filantropia jako kluczowy element biznesu rodzinnego.

4 Por. S. Hon gbing, Wojna o pieniqdz 2. Swiat wladzy pieniqdza, ttum. T. Sierakowski,
Wydawnictwo Wektory, Kobierzyce 2011, s. 286n.
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— przekazany zostanie na cele charytatywne*?). Z drugiej jednak strony Gates
wspiera lobby popierajace aborcjg jako jeden ze sposobow na zwalczenie glo-
balnego przeludnienia. Zaproponowat takze redukcj¢ szkodliwej emisji dwu-
tlenku wegla poprzez zmniejszenie liczby ludnosci na swiecie. Prowadzenie
fundacji umozliwia zdobywanie poparcia politykow, lokalnych wtadz oraz
organizacji pozarzadowych®.

Kontrowersyjng postacia jest rowniez Georg Soros, ktorego nazwisko
figuruje na 194 pozyc;ji listy najbogatszych ludzi na swiecie (Indeksu Bloom-
berga). Realizuje on filantropi¢ spekulacyjng o globalnym zasiggu. Powiazania
Sorosa z rodzing Rothschildéw uczynily z niego jednego z najpotezniejszych
i najbardziej zakonspirowanych finansistow*. Zgromadzit on wielomiliardowy
majatek dzigki zarzadzaniu funduszami hedgingowymi* oraz spekulacjom na
szeroka skale*’, powodujac zachwianie réwnowagi gospodarczej takich poteg
$wiatowych, jak: Wielka Brytania, Wlochy, Japonia, Rosja czy USA*". Soros
jest zatozycielem Open Society Foundations (OSF), ktérych budzet w roku
2017 wynosit 941 miliondéw dolaréw. Dzigki ostatnim subwencjom Sorosa
(siggajacych osiemnastu miliardéw dolaréw) OSF staly si¢ jedna z najbogat-
szych organizacji charytatywnych w Stanach Zjednoczonych i na §wiecie*. Ich
misja jest budowanie dynamicznych i tolerancyjnych spoteczenstw demokra-
tycznych. W tym celu OSF daza do umocnienia rzadéw prawa i wprowadza-
nia zmian systemowych, poszanowania praw czlowieka i praw mniejszosci,
wzmocnienia demokratycznie wybranych rzadow i spoteczenstwa obywatel-
skiego, ktore kontroluje wiladz¢ rzadowa, oraz promuja niezalezne media®.
Michael Woolrich w wywiadzie dla CNN stwierdzit jednak, ze Soros pod
pozorem pomocy humanitarnej dazy do realizacji pigciopunktowego planu

2 Zob. M. B alcer zak, Korporacyjna filantropia — swiqteczny prezent czy realna po-
moc?, https://www.forbes.pl/opinie/korporacyjna-filantropia-realna-pomoc-czy-pr-owe-zagranie/
ewlnxqv.

# Zob. tamze.

# Por. S.Hon gbing, Wojna o pieniqdz. Prawdziwe Zrédla kryzyséw finansowych, Wydaw-
nictwo Wektory, Kobierzyce 2010, s. 226.

* Sa to Quantum Group of Funds, zarejestrowane w Curagao, raju podatkowym na Antylach
Holenderskich.

# Sukcesy finansowe Sorosa w latach dziewig¢édziesiatych zwiazane byty rowniez z poparciem
ze strony 6wczesnego prezydenta USA Billa Clintona, (por. A. von R éty i, George Soros. Mul-
timiliarder, jego globalna sie¢ i koniec takiego swiata, jaki znamy, ttum. E. Lubelska, Biaty Kruk,
Krakéw 2016, s. 165n.).

47 Por. tamze, s. 7.

8 Zob. George Soros przekazal swoim fundacjom prawie 18 mld dol. Wszystko z prywatnych
pieniedzy, https://businessinsider.com.pl/finanse/inwestowanie/george-soros-przekazuje-miliardy-
dol-na-swoje-fundacje/3knSndw.

4 Zob. Open Society Foundations, Mission & Values, https://www.opensocietyfoundations.
org/about/mission-values.
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przewidujacego: ustanowienie ,,gabinetu cieni”, przejgcie kontroli nad media-
mi, destabilizacj¢ panstwa przez ksztaltowanie opinii wrogiej wobec rzadu,
infiltracj¢ amerykanskiego systemu wyborczego, a ostatecznie przejecie kon-
troli nad $wiatem®.

Open Society Foundations dziataja od roku 1979 na calym $wiecie, w po-
nad stu krajach, miedzy innymi w: Armenii, Moldawii, Gruzji, Belgii i Tur-
cji, na Wegrzech i Ukrainie, w Hiszpanii, Brazylii, Pakistanie, Afganistanie,
Ugandzie i Poludniowym Sudanie”', czyli tam, gdzie maja miejsce zamieszki
wewnatrzpanstwowe, proby obalenia wtadzy, terroryzm czy tez nierespek-
towane sg prawa cztowieka. Soros bowiem uznawany jest za ,,specjaliste od
destabilizacji”?. W swoich publikacjach czesto podkresla wady globalizacji*®,
majac na celu umocnienie systemu, w ktorym moglby sprawowac kontrolg nad
spoteczenstwem. Ponadto w swojej dziatalnosci koncentruje si¢ na krajach,
w ktorych moze znalez¢ nowe rynki zbytu. Przyktadem tego moze by¢ Polska,
gdzie filantrop wspieral NSZZ Solidarnos$¢ oraz wywierat wptyw na trzech
kolejnych prezydentow>*. W roku 1988 zatozyt Fundacje¢ Batorego — pozor-
nie niezalezng organizacj¢ pozarzadowa, ktdra w istocie miata umozliwi¢ mu
kontrolowanie wielu dziedzin zycia spolecznego; organizowane w jej ramach
konferencje i szkolenia stwarzaty okazj¢ do prowadzenia obserwacji urzg-
dow. W Czechostowacji Soros wspierat ,,Kartg 777, by w ten sposob zachwiad
réwnowaga czeskiego rzadu. W Macedonii i Chorwacji wspomagat finanso-
wo konfiguracj¢ polaczenia internetowego dla uniwersytetow, a w Sarajewie
sponsorowat (w latach 1994-1995) edukacje¢ studentéw oraz uczniow — celem
tych dziatan bylo oddzialywanie przez media na ludzi mtodych, a wigc grupg
najbardziej podatna na wptywy. W oblgzonym Sarajewie OSF dostarczyty wy-
dawcom gazet, czasopism i ksigzek ponad 180 ton papieru, wsparty publikacje
52 podrecznikow dla szkot podstawowych i §rednich, jak rowniez ufundowaty
ponad 500 stypendiow dla dziennikarzy — wszystkie te z pozoru filantropijne
dziatania o charakterze finansowym miaty na celu prowadzenie operacji pro-
pagandowych, manipulacj¢ i kontrole nad przekazywanymi informacjami®.
Na Ukrainie Soros prowadzit dziatalnos¢ od poczatku lat dziewigcédziesiatych:
w roku 2004 wspomagat Majdan i ,,pomaranczowgq rewolucj¢”, Wiktora Jusz-

% Por.von Rétyi,dz cyt,s. 168.

51 Zob. Open Society Foundations, Offices & Foundations, https://www.opensocietyfounda-
tions.org/about/offices-foundations#europe.

2Von Rétyi,dz cyt.,s. 74.

3 Zob.np. G. S oros, Der Globalisierungsreport. Weltwirtschaft auf dem Priifstand, Alexander
Fest Verlag, Frankfurg am Main 2002; t e n z e, Banka amerykanskiej supremacji, ttum. D. Chy-
linska, Wydawnictwo Znak, Krakow 2004.

5 Por. Hon gbing, Wojna o pieniqdz. Prawdziwe zrédla kryzyséw finansowych, s. 228.

5 Por.von Rétyi,dz cyt.,s. 74.



200 Agnieszka DRAGAN-PAWLUSIAK

!”

czenke oraz opozycje, w szczegdlnosci ruch studencki ,,Pora!”, uwazany za
ugrupowanie o charakterze terrorystycznym. Cztonkowie tego ruchu byli szko-
leni i finansowani dzigki funduszom zachodnich rzadow. Wsréd darczyncow,
oprécz Sorosa, znajdowali si¢: Departament Stanu Standw Zjednoczonych,
United States Agency For International Development, International Republi-
can Institute i The National Endowment for Democracy®. Dziatania Sorosa
w ramach fundacji Vozrozdeniye (Renesans), polegajace na wspieraniu opo-
zycji (jej mlodych cztonkdéw oraz opozycyjnych mass medidw), przyczynity
si¢ do zapasci finansowej na Ukrainie; ich skutkiem byly migracje ludnosci.
Gltéwnym celem tych dziatan natomiast miata by¢ destabilizacja rzadu ukra-
inskiego, a w dalszej perspektywie odbudowa Ukrainy wedlug scenariusza
Sorosa®’.

Mozna zatem powiedzie¢, ze metoda dziatania Sorosa polega na dopro-
wadzaniu do kryzysu calych spoteczenstw, aby nastgpnie pod hastami po-
mocy i demokracji zmienia¢ ich oblicze. Ten schemat widoczny jest rowniez
w dzialalnosci pomocowej réznych organizacji prywatnych (jak fundacja
Rockefelleréw) oraz publicznych (na przyktad Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego). Cel jest ten sam — doprowadzanie do sytuacji wymagajacej
pomocy, przy czym wskutek jej udzielania kryzys, zadtuzenie i inne patologie
narastajq.

Warto tu rowniez przytoczy¢ zdarzenie zwigzane z The White Helmets
— finansowana przez Sorosa formacja wspierajaca inicjatywe The Syria Cam-
paign i wspotpracujaca z The Syrian Observatory for Human Rights. Formacji
The White Helmets zarzucano, ze prowadzac dzialalnos¢ poszukiwawcza i ra-
townicza w Syrii, oczerniajg syryjskiego prezydenta Baszara al-Assada oraz
wspoldziatajq z terrorystami. Pod pozorem dziatalnosci humanitarnej zbrojono
syryjskich rebeliantdw, zgodnie z strategia Sorosa, ktdry wspierat interwencje
militarne skierowane przeciw Assadowi, wykorzystujac do tego grupg Avaaz.org
oraz Dzabhat an-Nusra (syryjska Al-Kaidg)3®.

Juz w roku 2011 francuska gazeta ,,Le Journal du Dimanche” opublikowata
ostrzezenia dla §wiata wystosowane przez libijskiego przywodcg Muamma-
ra Kaddafiego: ,,Jesli chcecie mi zagrozi¢ i mnie zdestabilizowac, zasiejecie
zamet, wspomozecie Al-Kaidg i zbrojne grupy rebeliantéw. Oto co si¢ stanie:
zostaniecie zalani falg imigrantéw z Afryki, ktora z Libii przetoczy si¢ do
Europy. Nikogo juz tu nie bedzie, by ja zatrzymac. Al-Kaida zadomowi si¢

% Wszystkie te ugrupowania w roznych krajach wykorzystywano w celu urzeczywistniania
waszyngtonskiej strategii ,,absolutnej dominacji” (por. EW. E n g d h a 1, Absolutna dominacja.
Totalitarna demokracja w nowym porzqdku swiata, tham. M. Kotowski, Wydawnictwo Wektory,
Wroctaw 2015, s. 53).

7 Por. tamze, s. 184-188.

% Por. tamze, s. 98-100.
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w potnocnej Afryce™’. Wtedy jeszcze nie sadzono, ze zbliza si¢ kolejna ,,eu-
ropejska wiosna ludéw” i niepowstrzymana fala terroryzmu.

Open Society Foundations, podobnie jak i inne fundacje bogatych elit,
wspieraja migracje, rowniez zarobkowa. Juz w roku 2005 pod patronatem
OSF powstal European Programme for Integration and Migration (EPIM) in-
westujacy wielkie sumy pieniedzy w celu przeksztatcenia Europy w jeden
wielki oboz przejsciowy. W sktad EPIM wchodzi ponad czterysta pigédziesiat
organizacji w czterdziestu pigeciu europejskich i pozaeuropejskich krajach.
George Soros wspiera EPIM, ktoéry z kolei dofinansowuje niemieckg orga-
nizacj¢ broniaca praw cztowieka Pro Asyl, a ta wspiera w2eu, organizacjg
zapewniajacg kontakty i doradztwo uchodzcom i migrantom®. Andreas von
Rétyi pisze: ,,Za pomoca swojego miliardowego majatku Soros mogtby pomadc
odbudowac nie tylko infrastrukturg Syrii, ale rowniez Iraku, zwalczy¢ w ten
sposob przyczyny ucieczki, przerwac opuszczanie ojczyzny przez ludnosé
1 zapewni¢ jej bezpieczng przysztos¢. Kazde euro wydawane w Niemczech
i w Europie na uchodzcéw jest przeciez warte co najmniej dziesi¢¢ razy wigcej
w ich wlasnych krajach”®!. Soros woli jednak destabilizowa¢ sytuacj¢ na $wie-
cie, wykorzystujac do tego OSF, i rozwija¢ szeroka dziatalnos¢ spekulacyjnag
w celu powigkszania swoich zyskow 1 wptywow. Naptywajacy sukcesywnie
do Europy od roku 2014 uchodzcy stali si¢ wigc narz¢dziem politycznym,
przedmiotem manipulacji elit®.

Soros zacheca Uni¢ Europejska, by poprzez zaciaganie dtugéw spowodo-
wala ozywienie wzrostu gospodarczego w nalezacych do niej krajach®, a takze
rozwiazata problem masowego naplywu emigrantéw. ,,Zaktada jednak nie
tylko gigantyczny program zadtuzenia Unii na rzecz emigrantow, lecz réw-
niez zatozenie centralnych struktur: jednolitej agencji europejskiej do spraw
przyznawania azylu oraz jednolitej europejskiej ochrony granic. Agencje te
miatyby w przysztosci podejmowac wszystkie decyzje dotyczace kierowania
migrantami oraz ich ochrony. Innymi stowy: kraje cztonkowskie miatyby prze-
kaza¢ centralnej agencji imigracyjno-azylanckiej znajdujacej si¢ w Brukseli
prawa do suwerennego decydowania o swoich granicach i o tym, komu wolno
je przekracza¢”*. Przyktad ten ujawnia dazenie do ,,stworzenia coraz dalej
idacej jednosci internacjonalistycznej i rozwigzania panstw narodowych”®,
czyli utworzenia jednego panstwa w ramach Unii Europejskiej i pozbawienia

¥ Cyt.za:von Rétyi,dz cyt.,s. 104.
% Por.von Rétyi,dz cyt.,s. 232.

o Tamze, s. 230.

62 Por. tamze, s. 106.

% Por. tamze, s. 223.

% Tamze.

% Tamze, s. 223n.
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krajow czlonkowskich ich tozsamosci narodowej. Inwestycje w globalng fi-
lantropi¢ zaktadaja bowiem uzyskanie zwrotu nakladéow — nie bezposrednio,
jak w biznesie, lecz posrednio, w nastgpstwie przebudowy tradycyjnego spo-
teczenstwa w spoteczenstwo multikulturowe, otwarte, mobilne, konsumpcyj-
ne, hedonistyczne i zatomizowane. Globalna spekulacja ma doprowadzi¢ do
destabilizacji Europy.

Przytoczone powyzej przyktady wskazuja, ze celem prowadzonej na sze-
roka skalg dziatalnos$ci filantropijnej bywa nie $wiadczenie bezinteresownej
pomocy, lecz osiagnigcie wladzy 1 wptywow, podporzadkowanie spoteczen-
stwa czy — posrednio — uzyskanie korzysci finansowych. Wspoétczesne modele
dziatalnosci filantropijnej utatwiaja ukrywanie zasobéw finansowych — $rod-
ki przekazane na cele pomocowe nie sa juz wprawdzie wlasnoscia potenta-
ta finansowego, lecz nadal sprawuje on nad nimi petna kontrola i moze je
wykorzystywac¢ do realizacji swoich dazen w zakresie polityki: o§wiatowe;j,
informacyjnej, kulturalnej, migracyjnej czy demograficznej. Filantropia moze
by¢ wyrafinowang metoda wywolania kryzyséw — zgodnie z zasada, ze naj-
skuteczniejszym sposobem unicestwienia danego panstwa jest wprowadzenie
W nim zametu, w sposob bezkrwawy dokonuje si¢ niszczenie jednostek i spo-
teczenstw. Pieniadz stanowi kluczowe narzegdzie tego procederu®.

Nalezy zatem postawi¢ pytanie, dlaczego dziatalnos¢ filantropijna nie jest
w stanie sprosta¢ poktadanym w niej nadziejom. Sw. Jan Pawet IT w encyklice
Sollicitudo rei socialis wskazuje, ze: ,,wsrdd dziatan i postaw przeciwnych woli
Bozej, dobru blizniego i wsrod «struktury, ktore z nich powstaja, najbardziej
charakterystyczne zdaja si¢ dzisiaj by¢ dwie: z jednej strony wylaczna zadza
zysku, a z drugiej pragnienie wladzy z zamiarem narzucenia innym wtlasnej
woli” (nr 37). Stowa te dobrze oddaja motywacje dziatan wspotczesnych fi-
lantropow — finansistow, korporacji i pozbawionych skruputéw ,,banksteréw”.
Janusz Szewczak trafnie zauwaza, ze wobec zaniku najbardziej podstawo-
wych wartosci, takich jak uczciwos¢, przyzwoitos¢ czy wspotczucie, nikt nie
jest w stanie naprawi¢ $wiata, zwlaszcza swiata finanséw®’. Wprawdzie nadal
wsrdd filantropéw wystepuja osoby 1 organizacje, ktorych zaangazowaniu
przyswieca idea niesienia pomocy potrzebujacym, uzasadnione wydaja si¢
obawy, ze w dziatalnosci filantropijnej wspomniane wartosci zostang catko-
wicie zdominowane przez dziatania spekulacyjne.

% Por. Ho ngbing, Wojna o pieniqdz. Prawdziwe zrédla kryzysow finansowych, s. 228.
¢ Por.Szewczak,dz cyt,s. 165.



