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UNIWERSYTET MUSI SIE WYROZNIAC

Nietrwatos¢ nalezy do wlasciwosci naj-
trafniej opisujacych wspotczesnosc. I nie
chodzi tu w pierwszym rz¢dzie o niezwykty
postep naukowy czy technologiczny, ktory
sprawia, ze na przykltad narzegdzia, ktore
jeszcze niedawno przedstawiano jako naj-
nowsze czy najbardziej nowoczesne, staja
si¢ przestarzate. Wigkszg uwage trzeba
zwrocié na sfere ideowa 1 kulturowa, gdzie
wszystko staje si¢ tymczasowe i gdzie (ni-
czym w Baumanowskiej wizji spoteczen-
stwa ptynnego) znikaja state punkty odnie-
sienia. Ta nietrwato$¢ dotyka rowniez tak
wazne instytucje spoteczne, jak rodzina,
a nawet sama osobe ludzka, co niektorym
pozwalamowic o erze postrodziny czy post-
czlowieka. Swiadomo$¢ tych tendencji
staje si¢ coraz wyrazniejsza takze w Swie-
cie akademickim, z niepewnoscia, ktora
ze sobg niosg, zmaga si¢ bowiem insty-
tucja uniwersytetu. Czy wigc nalezy juz
mowié o ,,$mierci uniwersytetu”?' W ten
nurt dyskusji nad radykalnymi przemia-
nami i niepewnosci dzisiejszej akademii
wpisuje si¢ interesujace studium Marka
Roche’a z czolowego amerykanskiego
uniwersytetu katolickiego w Notre Dame
zatytulowane Realizing the Distinctive

! Por. R. S ¢ ruton, Koniec uniwersy-
tetu, thum. D. Chabrajska, ,,Ethos” 28(2015)
nr 1(109), s. 53-63. Zob. tez ,,Ethos” 22(2009)
nr 1-2(85-86), ,,Koniec misji uniwersytetu?”.

University: Vision and Values, Strategy
and Culture®.

Autor tej ksiazki byl przez kilkanascie
lat dziekanem College of Arts and Letters
Uniwersytetu Notre Dame, a wige najwigk-
szego wydziatu tej uczelni, a wczesniej
penit funkcje administracyjne i naukowe
na uznanym Uniwersytecie Stanowym
Ohio w Columbus. Jako filozof oraz pro-
fesor, wyktadowca jezyka niemieckiego
i literatury niemieckiej, wyksztalcenie
zdobywal najpierw na Princeton Univer-
sity, a naste¢pnie na kilku uniwersytetach
niemieckich, migdzy innymi w Bonn, Ty-
bindze i Halle-Wittenberdze. Wieloletnie
europejskie 1 amerykanskie doswiadcze-
nie bez watpienia predysponuje go do
kompetentnego rozumienia natury i misji
wspotczesnego (nie tylko katolickiego)
uniwersytetu, a takze do tego, by sformu-
towaé pozyteczne rady dla tych, ktérym
dzisiaj przychodzi kierowac takimi insty-
tucjami. Wykazujac dojrzala orientacje
w stanie szkolnictwa wyzszego nie tylko
w Stanach Zjednoczonych, autor w catym
tekscie ksiazki odnosi si¢ do obu dobrze
znanych sobie uniwersytetow, uwypukla-
jac ich dobre i zte strony i uzasadniajac
proponowane zmiany badz tez wskazujac

2 Mark William R o che, Realizing the Dis-
tinctive University: Vision and Values, Strategy
and Culture, University of Notre Dame Press,
Notre Dame, Indiana, 2017, ss. VIII+275.
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na nowe wyzwania i zagrozenia. Jesli na-
wet jego opinie niejednokrotnie wyrastajg
ze swoistego, amerykanskiego kontekstu
akademickiego, a szerzej: kulturowego,
przez co z trudem dajg si¢ wprost odnies¢
do rzeczywistosci pozaamerykanskiej, opra-
cowanie dokonane przez Marka Roche’a
moze si¢ sta¢ pozyteczna i inspirujaca lektura
dla wszystkich zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym. Tym bardziej ze w swojej ksiazce
germanista z Notre Dame zawsze zachowuje
bardzo osobiste podejscie do opisywanych
zagadnien: wyznaje, ze mimo ,,pierwotnej
niecheci” do objecia stanowiska administra-
cyjnego z czasem zaczat doznawac ,,mie-
szanych uczu¢” wobec tej perspektywy, by
w koncu doswiadczy¢ ,,chwil spetnienia”
1,,cleszy¢ sie”, gdy juz jako dziekan potra-
fit skutecznie rozwiazywac trudne sytuacje
1 zaradza¢ ktopotom (por. s. 22n.).

W nowozytnej historii instytucji uni-
wersytetu, siggajacej swymi poczatkami
okresu dojrzatego Sredniowiecza, szczegol-
ne znaczenie miata pierwsza dekada dzie-
wietnastego wieku, gdy wskutek powstania
w roku 1810 Uniwersytetu Berlinskiego
ucielesnita si¢ nowa idea uniwersytecka, za
ktora stat Wilhelm von Humboldt. Centralny
dla tej formy uczelni paradygmat nicodzow-
nosci i Scistego zwiazku nauczania i badan
naukowych stat si¢ podstawg powszechne-
go, globalnego modelu odnowionego uni-
wersytetu. Jego zatozenia mozna by rozpi-
sa¢ na kilka bardziej szczegdtowych zasad,
z ktérych trzy — integracja badan i naucza-
nia, wolnos$¢ akademicka oraz wiasna for-
macja z akcentem na aktywne, tworcze my-
slenie — Roche przypisuje wiasnie Niemcom
(por. s. 31-35). Owa ,,niemiecka rewolucja”
w $wiecie uniwersyteckim istotnie wptyne-
ta na nowozytny ksztatt badan naukowych
i szkolnictwa wyzszego. Wspolczesnie
natomiast mozna mowic o kolejnej trans-
formacji uniwersytetu, ktorej szczegdlnym
miejscem staty si¢ wielkie uniwersytety
amerykanskie. Naukowcy uzyskali dostep
do niespotykanych wczesniej srodkow fi-

nansowych, a zjawisku temu towarzyszy
daleko posunigte umigdzynarodowienie
uniwersytetow zaréwno w srodowisku ka-
dry akademickiej, jak i studentow czy dok-
torantow. Zdecydowana dominacja badan
naukowych nad dydaktyka, dostep do naj-
bardziej nowoczesnych narzedzi oraz instru-
mentéw badawczych, a przede wszystkim
powstanie wielkich instytucji finansujacych
badania naukowe i edukacj¢ akademicka —
wszystko to sprawito, ze uniwersytet amery-
kanski stat si¢ modelowy niemal dla catego
$wiata. Skutecznos¢ takiej wizji znajduje
potwierdzenie w fakcie, ze w $wiatowych
rankingach uniwersytety amerykanskie majq
widoczna przewage nad innymi uczelniami
1 Zze to je wlasnie reprezentuje wyjatkowo
wysoka liczba noblistow. Warto doda¢, ze
bardzo wazna w tym modelu stata si¢ kon-
cepcja wielkich kampusdéw uniwersyteckich,
ktore umozliwiaja wszechstronna, a nie tylko
akademicka i naukowa formacj¢ mtodziezy.
Roche podkresla, ze Stany Zjednoczone
przeznaczaja niemal 3% produktu krajowego
brutto na szkolnictwo wyzsze, podczas gdy
srednia dla pozostatych krajow OECD to tyl-
ko 1,5 %. Srednio w Stanach Zjednoczonych
na jednego studenta przeznacza si¢ prawie
33 tysiace dolaréw, a w krajach OECD na-
kiady te wynosza okoto 15 tysigcy dolarow
(por. s. 42). Oczywiscie nie oznacza to, ze
amerykanski ksztalt edukacji wyzszej nie ma
pewnych stabosci. Trzeba tu wskazac¢ zwlasz-
cza na narastajace zréznicowanie szans edu-
kacyjnych dla ludzi mtodych pochodzacych
z r6znych $rodowisk, na niepewnos¢ sytu-
acji finansowej czy (wcale nierzadkie) nie-
zdrowe powigzanie edukacji akademickiej
7 zaangazowaniem w sport. W tym sensie
nawet ,,wiodacy model amerykanski nie jest
wolny od probleméw, a wobec narastajace-
go wspodtzawodnictwa migdzynarodowego
przepasci [migdzy uniwersytetami| okazuja
sie coraz wigksze” (s. 60)°.

* Thumaczenie fragmentow obcojezycz-
nych — S.N.
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Kluczem do sukcesu w zyciu publicz-
nym jest niewatpliwie silna motywacja,
ktora kryje sie w przyjetej za swoja wi-
Zji rozwoju instytucji, w tym przypadku
uniwersytetu. W historii katolickiego uni-
wersytetu w Notre Dame przyktadem ta-
kiej wytrwalej postawy byt ks. Theodore
Hesburgh z Congregatio Sanctae Crucis,
ktory kierowat uniwersytetem przez trzy-
dziesci pigé lat (od roku 1952 do 1987).
Powszechnie uwaza si¢, ze to wlasnie
jemu uniwersytet zawdzigcza swdj obecny
ksztatt i wysoka pozycje w amerykanskim
$wiecie akademickim. Roche kilkakrotnie
podkresla, ze Hesburgh miat jasno spre-
cyzowang wizj¢ uczelni, a zarazem plan
realizacji tej wizji. Dlatego tez w tytule
ksigzki Marka Roche’a pada akcent na
koniecznos¢ posiadania wyrazistej wizji
uniwersytetu, ktdra bedzie ukazywata jego
swoistos$¢ 1 niepowtarzalnos$¢ w relacji do
innych uczelni. Nie mozna bowiem chcieé
po prostu by¢ ,,lepszym uniwersytetem”.
Budujac swoj prestiz, Uniwersytet Notre
Dame pod wzgledem badan i dydaktyki zy-
skat rozpoznawalno$¢ i uznanie najpierw
w dziedzinach takich, jak filozofia, teologia
imediewistyka, by nastgpnie poszerzy¢ ten
obszar o zaangazowanie w kwesti¢ praw
cztowieka, badania and rozwojem religii
katolickiej w roznych kulturach i regio-
nach $wiata, a w koncu o integralne ujgcie
problematyki humanistycznej i spotecz-
nej czy o zagadnienia bardziej szczegd-
towe, jak relacja migdzy religia a polityka
(por. s. 65). Jesli nawet, jak pokazywaty
badania, w odbiorze spolecznym wbrew
oczekiwaniom kierujacych uniwersytetem
kojarzono Notre Dame przede wszystkim
z ,religia” 1,,sportem”, to kierujacy uczel-
nig uznali, Ze strategi¢ jej rozwoju trzeba
budowac, opierajac si¢ na tym odbiorze.
Albowiem ,,lepiej si¢ [jako$] wyrozniac,
niz by¢ [w ogole] nierozpoznawalnym”
(s. 71). Uniwersytet Notre Dame wytrwale
stawiat na swoja katolicko$¢, nawet jezeli
niekiedy mial z nig problemy. Roche jest

zdania, ze ,,uniwersytet w sensie akade-
mickim wybitny, a jednoczesnie wyraznie
katolicki nie jest czym$ powszechnym”
(s. 75), dlatego ,,najlepiej bedzie, jesli No-
tre Dame bedzie konkurowat z czotowymi
uniwersytetami $wieckimi nie przez ich
nasladowanie, ale przez uznanie swojej
wyjatkowosci za silg” (s. 75)*.

Trzeba dostrzec, ze akcentujac
w szczegolny sposob wizjg 1 wartosci jako
kluczowe dla rozwoju uniwersytetu, Roche
pozostaje w swej ksiazce realista. Ma $wia-
domos¢, ze dla realizacji wizji potrzeba nie
tylko ludzi, ale 1 $rodkéw finansowych.
Wokot tych trzech zagadnien — wizji, war-
tosci 1 srodkow — koncentrujg si¢ kolejne
cze¢sci Realizing the Distinctive Universi-
ty. Roche wspomina, jak wazne dla niego
jako dziekana okazato si¢ dobieranie wia-
$ciwych osob do prowadzenia dydaktyki
i badan naukowych, na co miat decydujacy
wplyw dzigki rozmowom kwalifikacyj-
nym. Podaje, ze w okresie petnienia funk-
¢ji dziekana przeprowadzil ponad tysiac
takich rozmow. Nasuwa si¢ w tym miejscu
mysl, jak dalece rola i mozliwosci (w tym
mozliwosci finansowe) dziekana na uni-
wersytecie amerykanskim roznig si¢ kom-
petencji, ktore uzyskuje dziekan choéby na
uniwersytecie polskim, gdzie jego realna
mozliwo$¢ wywierania wptywu na za-
trudnianie kadry jest bardzo ograniczona.
Roche wielokrotnie podkresla, ze wprowa-
dzanie misji w zycie wymaga wcale nie-
rzadkiego jej przypominania i wyjasniania
przy réznych okazjach oraz przekonywa-
nia do niej réznych grup uniwersyteckiej
spotecznosci. To za$ pozostaje uzaleznio-
ne od dobrej komunikacji, ktorag wcale nie
jest tatwo utrzymaé nawet w erze Interne-

4 Warto przywola¢ w tym miejscu inne,
wczesniejsze opracowanie autorstwa Marka
Roche’a (zob. M. R o ¢ h e, The Intellectual
Appeal of Catholicism and the Idea of a Catho-
lic University, University of Notre Dame Press,
Notre Dame 2003).
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tu 1 telefonow komoérkowych. Wyjatkowo
cenne sg zawsze osobiste kontakty, roz-
mowy 1 argumentacja, zwlaszcza wobec
0s0b na stanowiskach kierowniczych. Ro-
che zarazem przyznaje, ze z czasem coraz
lepiej rozumiat, jak wazne w tym kontek-
$cie jest dostrzeganie osiagnie¢ i zaanga-
zowania poszczegolnych profesorow czy
studentow; jak wazne jest, by wyraza¢ im
wdzigczno$¢ nie tylko raz do roku, przy
jakiej$ specjalnej okazji: ,,Nigdy nie dos¢
dzigkowania i wyrazania uznania i niczym
nie da si¢ zastapi¢ zyczliwej i dobrze wy-
razonej wdzigcznosci ze strony przetozo-
nego” (s. 102). Wsrod zadan osob zajmuja-
cych stanowiska kierownicze lezy rowniez
rzeczywista troska o zdobywanie funduszy,
bez czego nawet najlepsza misja nie da si¢
wprowadzi¢ w zycie. Roche wraca do tego
faktu wielokrotnie, zapoznajac czytelnika
ze swoistg praktyka dziatan prowadzonych
w tym obszarze na uniwersytecie amery-
kanskim (por. np. s. 120-138).

Chociaz jednoznaczna $wiadomosé
okreslonej misji, odpowiedni dobér kadry
i dysponowanie $rodkami finansowymi
to warunki konieczne dla rozwoju uni-
wersytetu, problem nie konczy si¢ w tym
miejscu. Wazne jest bowiem dostrzega-
nie takze innych kwestii, jak struktury,
strategie 1 wysitki wilasne, ktore realnie,
cho¢ w rozmaitym stopniu, wptywaja na
realizacje¢ zatozonych celéw. Roche wy-
réznia pigc¢ koniecznych elementdw takiej
szeroko pojetej strategii dziatania (por.
s. 139-248): (1) elastycznos¢ osob petnig-
cych funkcje kierownicze, tak w kwestii
struktury uczelni, programéw studidw,
jak i doboru kadry prowadzacej zajecia;
(2) przyjecie i odniesienie do rzeczywisto-
$ci uniwersytetu (tak w jego funkcjonowa-
niu wsrdd innych uczelni, jak wewnatrz
niego samego) typowej dla kultury ame-
rykanskiej postawy wspdtzawodnictwa
1 przyjaznej rywalizacji (jakkolwiek nale-
zy zachowac¢ ostrozno$é, by nie niszczyty
one uczelnianej wspolnoty), postawa ta

wzmacnia bowiem gotowos¢ do ciaglego
doskonalenia si¢ 1 mobilizuje do si¢ga-
nia ku najwyzszym celom; (3) stosowa-
nie bodzcoéw (jak nagrody finansowe czy
awans zawodowy) motywujacych do po-
dejmowania ambitnych zamierzen; (4) od-
powiedzialnos¢ oznaczajaca gotowosc do
rozliczania si¢ z realizacji podjetych zadan
czy jakosci ksztatcenia wobec samych stu-
dentow i kadry, dobroczyncow (panstwa)
czy rodzicodw ptacacych czesne; (5) poczu-
cie wspolnoty, bez czego trudno mowié
o0 tozsamosci wspdlnotowej — a jest ona za-
réwno celem, jak i srodkiem do innych ce-
16w. Oczywiscie elementy te pozostaja ze
sobg réznorako powiazane i wzajemnie si¢
warunkujg. Nie musza tez wyczerpywac
strategii dziatania, ale z pewnoscia trud-
no ktorykolwiek z nich zlekcewazy¢ czy
pominaé. W kazdej sytuacji moga si¢ tez
pojawi¢ sprzyjajace badz szkodliwe oko-
licznosci zewngtrzne, na przyktad wskutek
decyzji rzadzacych czy wplywu trendow
kulturowych. W zwiazku z tym Roche
wspomina, ze w rezultacie dazenia wiadz
do drobiazgowego prawnego regulowa-
nia zycia spolecznego, co w nieunikniony
sposob prowadzi do ,,$mierci zdrowego
rozsadku” (s. 142), zycie uniwersyteckie
w Ameryce (dodajmy: nie tylko w Ame-
ryce) obecnie bardzo si¢ komplikuje. Ro-
dzaca si¢ w tym kontekscie postawe ule-
glosci i dostosowania nazywa si¢ niekiedy
najwickszym wspodtczesnym zagrozeniem
dla zdrowych relacji spotecznych.
Wzglednie nowym zjawiskiem w Swie-
cie akademickim jest coraz wigkszy wptyw
1 znaczenie rankingdw uniwersytetow,
tworzonych kazdego roku przez rozmaite
instytucje i sSrodowiska na calym $wiecie.
Na rankingi te powolujg si¢ coraz czgsciej
tak decydenci wewnatrz uniwersytetow,
jak 1 politycy w podejmowaniu decyzji.
Cho¢ samo poréwnywanie uczelni wyz-
szych moze korzystnie wplywaé na ich
troske o jakos$¢ 1 formutowanie nowych
zadan, nie wolno zapominaé, ze wiele
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rankingéw opiera si¢ na problematycz-
nych kryteriach. Powazne ograniczenia
w metodologii i kryteriach oceniania czy
ograniczone rozumienie uniwersytetu Ro-
che dostrzega na przyktad w tak znanych
rankingach, jak The Academic Ranking
of World Universities (tak zwany ranking
szanghajski), The QS World University
Rankings czy The U.S. News and World
Report Ranking (por. s. 162n.). Warto tez
pamigtac, ze sama idea rankingow tego ro-
dzaju niekorzystnie oddzialuje na rézno-
rodno$¢ uniwersytetow, wspiera bowiem
ich fatalne ujednolicenie. Tymczasem,
co Roche wielokrotnie podkresla, wielka
zaleta amerykanskich uniwersytetow jest
wiasnie ich réznorodnos¢.

Nie bez znaczenia begdzie dostrze-
zenie, ze w swoich rozwazaniach Mark
Roche konsekwentnie zachowuje zdro-
wy dystans do samego siebie, a takze de-
monstruje poczucie humoru (jak chocby
w historii o swoim poprzedniku, ktéry
zostawil nastgpcy na stanowisku dziekana
dwie koperty — por. s. 119). Widoczne jest
zarazem autentyczne zaangazowanie Ro-
che’a i jego przekonanie o obowigzku su-
miennego wypehienia zadan, o ktore sam
jednak nie zabiegal, przyjmujac je raczej
z poczucia odpowiedzialnosci i lojalnosci
w stosunku do swego akademickiego $ro-
dowiska. W réznych miejscach dyskretnie
daje on tez wyraz temu, jak wazna byla
dla niego motywacja ptynaca z wiary, kto-
ra stale utwierdzata go w konsekwentnym
oddaniu si¢ sprawie. Piszac o sobie ze
szczera pokora, Roche radzi tez wszyst-

kim uniwersyteckim decydentom, by mieli
jasna $wiadomos¢ wlasnych stabosci, cho-
ciaz nie jest to tatwe w $rodowisku, gdzie
petniacych wiladze tatwo postrzega si¢
jako szczegolnie doskonatych — skoro po-
wierzono im tak wysokie urzegdy (por. np.
s. 252n.). Autor czgsto, takze w koncowe;j
czescei ksiazki (por. np. s. 258n.), przywo-
huje katolickos¢ Notre Dame, postrzegajac
w niej konieczny element swoistosci tego
uniwersytetu. Przekonany jest, ze wtasnie
na katolickosci uniwersytet katolicki po-
winien budowaé swoj wyrazisty ksztalt
ideowy.

Ze wzgledu na dzisiejsze globalne
znaczenie uniwersytetow amerykanskich
lektura studium Marka Roche’a, jesli na-
wet ksiazka ta pozostaje wyraznie zako-
rzeniona w rzeczywistosci amerykanskiej
(co bynajmniej nie jest zarzutem) i przed-
stawia sytuacje odbiegajaca od kontekstu
europejskiego, pozwoli takze polskiemu
czytelnikowi lepiej rozeznacé si¢ we wspot-
czesnych procesach i zmianach wply-
wajacych na uniwersytet dwudziestego
pierwszego wieku. Stad warto ja poleci¢
szczegoblnie uniwersyteckim decydentom.

Kontakt: Sekcja Teologii Moralnej, Insty-
tut Nauk Teologicznych, Wydziat Teologii,
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Paw-
a II, Al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin
E-mail: https://pracownik.kul.pl/slawomir.
nowosad/kontakt
https://www.kul.pl/ks-dr-hab-slawomir-
nowosad-prof-kulart 1885.html



