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Turbulencje systemu bankowego

w Rosji w warunkach pandemii
SARS-CoV-2

Turbulence of the banking system in Russia in the conditions
of the SARS-CoV-2 pandemic

Wprowadzenie

System bankowy w Rosji juz w pierwszych miesigcach 2020 r. zaczat odczuwac

konsekwencje gwaltownie rozprzestrzeniajacej si¢ pandemii koronawirusa

SARS-CoV-2. Celem niniejszego tekstu jest zaprezentowanie tych nastepstw

w kontekscie odpornosci sektora bankowego w Rosji na zjawiska kryzysowe.

Przedmiotem badania bedg hipotezy:

1. Gospodarka Rosji jest silnie uzalezniona od zmian cen surowcéw energe-
tycznych, ktére w ostatnim czasie sg na niskim poziomie.

2. Sektor bankowy w Rosji w ostatnich latach stabilizuje si¢, jednak wymaga
niezbednych korekt.

3. Dynamika zmian nie jest wystarczajaco adekwatna do zmieniajacego si¢
otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Do przygotowania artykutu wykorzystano oficjalne informacje publikowane
przez Bank Rosji i Federalng Stuzbe Panstwowej Statystyki. Przeanalizowano
i poddano krytycznej ocenie opracowania naukowe na temat ewolucji rosyjskiego
sektora bankéw komercyjnych.

1. Sytuacja makroekonomiczna w Ros;ji

Analizujgc zmiany w sektorze bankowym, nalezy zauwazy¢, ze w czasie przed
wybuchem pandemii w Rosji stabilizowata si¢ makroekonomiczna sytuacja
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gospodarcza. Wzrost gospodarczy w 2019 r. utrzymywat sie na poziomie 1,9%
wobec 2,5% w 2018 r. oraz 1,6% w 2017 r. Jezeli w 2016 r. PKB osiggnal wartos¢
83 087,4 mld rubli, to w nastepnych latach systematycznie wzrastal, by za 2019 1.
wynie$¢ 110 046,1 mld rubli (RosStat, 2020a). Gtownym Zrédiem wzrostu go-
spodarczego byl rosnacy eksport towaréw i ustug. Jednak struktura wymiany
handlowej Rosji z zagranicg nie jest korzystna, dominuja przychody z eksportu
surowcow energetycznych (Kamiennikow, 2015). Ich ceny w ostatnim czasie
gwaltownie spadaly. Stabilna i korzystna byta jednak sytuacja na rynku pracy.
W ostatnich latach stopa bezrobocia zmniejszata si¢ z 7,3% w 2017 r. do 5,5%
w 2018 r. oraz do 4,9% w 2019 r. (Visanam, 2020). Srednia miesieczna placa
nominalna rosta z 20 952 rubli w 2010 r. do 42 550 rubli w 2018 r. Realne docho-
dy ludno$ci zwigkszaly sie jednak nieznacznie — w 2018 r. wzrosty minimalnie
0 0,3% (RosStat, 2020b). W 2020 r. $rednie zarobki znalazly si¢ na poziomie
48,648 rubli (Yandex, 2020a). Mozna byto zauwazy¢ istotne réznice regionalne
w dochodach ludno$ci. Mieszkancy Moskwy zarabiali w tym czasie 88 900 rubli.
Przyczyna takiego stanu rzeczy byta coroczna indeksacja zarobkéw urzednikéw
krajowej administracji publicznej pracujacych gtéwnie w stolicy. Utrzymywala
si¢ dynamika inwestycji w kapital podstawowy. Do konica 2019 r. rosta produkeja
przemyslowa - w2019 1. 0 2,9% wobec 2,1% w 2018 r. (Ministerstwo Ekonomi-
czieskowo, 2020a). W istotnym stopniu ten stan rzeczy wynikal z utrzymujacej
si¢ regularnej dynamiki wzrostu wydobycia ropy naftowej i wegla oraz rosnacej
eksploatacji gazu. Nie jest to sytuacja korzystna, poniewaz wzrost gospodarczy
w Rosji oparty jest nadal w znaczacym stopniu na wydobyciu bogactw natural-
nych, a w niewielkim stopniu na zwiekszajacej sie produkcji przemystowej czy
ustugach, nie méwiac juz o poprawie innowacyjnosci gospodarki (Iwasienko,
Ikonowa, 2020). Dynamika popytu wewnetrznego stabilizowala si¢ na poziomie
2,6% w skali roku i wynikala w duzym stopniu ze wzrostu ptacy minimalnej.
Korzystnie w ostatnich latach ksztattowaly si¢ wskazniki inflacji, na poziomie
ok. 4-5% w skali roku (Andrianow, Sinielnikowa-Muryliewa, Grebienkina, 2020).
Jednak w drugiej potowie 2018 r. sytuacja sie zmienita i inflacja przyspieszyla.
Mozna uznad, ze bylo to konsekwencja zwigkszenia stawki podatku VAT z 18
do 20% (Filipina, Totmaczew, 2019). Wskutek zagranicznych sankcji ulegta
ostabieniu sifa nabywcza rubla. Pogorszyla si¢ koniunktura wewnetrzna, umac-
nialy pesymistyczne nastroje spoteczne, co w rezultacie skutkowato w drugiej
potowie 2018 r. wzrostem inflacji do 4,3% wobec 2,7% w roku poprzednim. Bank
Rosji w ostatnim czasie kontynuowat tagodng polityke pieni¢zna. Na koniec
2019 r. stopa podstawowa wynosita 6,25%. Oprocentowanie kredytu w walucie
krajowej wynosito $rednio 8,3% i byto nizsze niz przed rokiem o 1,3%. Masa
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pieniezna M2 zwigkszyta si¢ w 2019 1. 0 9,7%. Rosto zaufanie do waluty krajowej.
Wartos¢ depozytéw osob fizycznych zwiekszyta si¢ o 10,4%, zmniejszala sie
natomiast warto$¢ depozytow w walutach obcych wskutek wzmocnienia sity
rubla (Stiepanczenko, 2019). Zwiekszaly si¢ rezerwy walutowe Banku Rosji -
z 468,5 mld dolar6w w 2018 r. do 554,4 mld dolaréw w 2019 r. (Miezdunarod-
nyje riezierwy, 2020). Warto$¢ rezerw pozwalala finansowac import w okresie
19 miesiecy. Poprawiala si¢ sytuacja finansowa bankéw. Jezeli w 2018 r. 79%
organizacji kredytowych generowalo zyski, to na 1 stycznia 2020 r. takich
jednostek byto juz 84%. Zysk netto bankow zwiekszyl sie z 1,0 do 1,7 bln rubli.
Banki posiadaty 1,8 bln rubli kapitaléw wlasnych. Poprawita sie tez rentownosé¢
bankow - z12,2% w 2018 1. do 16,6% w 2019 r. (Mamownikow, Korzeniewskij,
Karmanow, CberDannye, 2020).

Rok 2020 (rok zdominowany przez pandemie wirusa) przyniost niekorzyst-
ne wyniki w gospodarce. Wedlug Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego Rosji
w czerwcu 2020 r. PKB zmniejszyt si¢ 0 6,4% — rok do roku — wobec 10,7%
analogicznie w maju i 12,0% w kwietniu. Wedlug Banku Rosji w pierwszym
polroczu zanotowano spadek PKB 0 9-10% (Nabiullina, 2020). W sumie spadek
PKB w II kwartale 2020 r. szacowany jest na 9,6% (Ministierstwo Ekonimiczie-
skowo, 2020b). Produkcja przemystowa w kwietniu 2020 r. spadta 0 6,6%. Dwu-
cyfrowe tempo spadku w kwietniu wykazata produkcja maszynowa, metalurgia,
przemyst lekki, budownictwo, materialy i inne produkty mineralne (Ministier-
stwo Ekonomiczieskowo, 2020c). Lockdown gospodarczy stat si¢ czynnikiem
gwaltownie redukujacym wielkos¢ produkeji, warto$¢ handlu i ustug. Spadat
popyt wewnetrzny, a w jeszcze wigkszym tempie popyt zewnetrzny na rosyjskie
towary i ustugi. W sektorze kompleksu paliwowo-energetycznego odnotowano
spadek produkcji pod wptywem stabnacego popytu zewnetrznego i zmniejszenia
zuzycia energii w Rosji z racji wprowadzanych ograniczen i kwarantanny. Pro-
dukcja gazu ziemnego w kwietniu 2020 r. spadta 0 9,7% rok do roku, wydobycie
wegla zmniejszylo sie analogicznie 0 6,9% (Ministierstwo Ekonomiczieskowo
2020d). Za spadek PKB w zasadniczym stopniu odpowiadata sytuacja w sektorze
wydobywczym i powigzanych z nim branzach — w maju i czerwcu zalamanie
wzrostu osiagnelo odpowiednio: —13,5% oraz —14,2%. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy obnizyt prognoze dla rosyjskiej gospodarki na 2020 r. - szacowal, ze
PKB spadnie 0 6,6%. Spowolnienie gospodarcze w Rosji thumaczy¢ nalezy kry-
zysem wywolanym pandemia koronawirusa, a takze spadkiem oczekiwanych
wplywéw z ropy naftowej na skutek zalamania cen na rynkach $wiatowych
(Bank Rossii, 2020a).
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2. Sytuacja w sektorze bankowym w Rosji

Podobnie jak w wigkszosci krajow swiata Bank Rosji odpowiada za zapewnienie

stabilnosci finansowej i bezpieczenstwa sektora bankowego. Ta odpowiedzialnos¢

jest zdefiniowana w paragrafie 3 ustawy federalnej O centralnom bankie Fie-
dieracii Rossii (Bankie Rosii) (Zakon, 2002). Zgodnie z tym celem Banku Rosji

jest ochrona sity nabywczej rubla, rozwéj i wzmocnienie systemu bankowego

Federacji Rosyjskiej, zapewnienie stabilnosci i rozwoju krajowego systemu

platniczego, rozwdj i bezpieczenstwo rynku finansowego (Afanasiewa, Dubowa,
2016). Kierownictwo Banku Rosji deklaruje potrzebe zmian zmierzajacych do

naprawy i stabilizowania sektora bankéw komercyjnych. Podejmuje dziatania,
ktére majg wzmocnic ten sektor (Matieriaty, 2020). Dziatania te zmierzaja do

eliminowania z rynku instytucji finansowych niespelniajacych odpowiednich

wymagan formalnych lub dysponujacych niedostatecznym kapitatem dla bez-
piecznego prowadzenia operacji finansowych. Na przestrzeni ostatnich lat syste-
matycznie zmniejsza si¢ liczba organizacji kredytowych. Dzieje si¢ tak wskutek
eliminowania z rynku instytucji pracujgcych nieefektywnie, nieprzestrzegajacych
regulacji czy naruszajacych prawo bankowe (Fiedieralnyj, 1990).

Tabela 1. Liczba organizacji kredytowych w Rosji

01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020

Orgamzac.].e kredytowe zarejestrowane przez 923 881 843

Bank Rosji

Organizacje kredytowe majace prawo realizacji 561 484 454

operacji bankowych, z tego:

Banki 517 440 414
- z uniwersalng licencja - 291 273
- z bazowg licencja - 149 141
- niebankowe organizacje kredytowe 44 44 40

Organizacje kredytowe, ktérym zostata odebra-

. . - . 54 67 22
na licencja na realizacj¢ operacji bankowych

Organizacje kredytowe w procesie naprawczym 9 10 9

Zrédto: Chandrujew, A., Jepifanowa, J. (2020); Bank Rossii (2020a).

W 2000 r. w Rosji bylo zarejestrowanych 2378 organizacji kredytowych,
w2010 r. byto ich juz 1058, a w 2019 r. - 843. W 2018 r. pojawila si¢ nowa kategoria
bankow, ktérych gléwnym przedmiotem obstugi jest sektor matych i §rednich
przedsigbiorstw. Na poczatku 2019 r. funkcjonowato 149 takich bankow.
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Bank Rosji od wielu lat redukuje sektor bankowy, eliminujgc jednostki nie-
efektywne, naruszajace prawo i famiace obowigzujace procedury. Jezeli w 2000 r.
cofnieto licencje na prowadzenie operacji bankowych dla 1028 organizacji kre-
dytowych, to w 2010 r. byto takich przypadkéw 54, a w 2019 r. wyeliminowano
kolejne 22 jednostki. Wprawdzie udziat likwidowanych bankéw w aktywach
sektora bankowego jest niewielki, ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 1%, to jednak
z punktu widzenia stabilnosci sektora jest to uzasadnione dziatanie (Novoselova,
Miroshnikova, 2015). W postepowaniu likwidacyjnym banku przyjeto likwidacje
dobrowolng, przymusowg (decyzja sadu administracyjnego) i upadlos¢, ktora
proceduje komisarz masy upadlosciowej. Na poczatku 2020 r. wedlug Banku
Rosji 3 organizacje kredytowe procedowaly dobrowolng likwidacje, 33 byly
likwidowane przymusowo i 349 objeto postepowaniem upadtosciowym (Ko-
munikat Banka Rossii, b.d.). Pomimo niewielkiego udziatu bankéw restruktu-
ryzowanych w kapitatach bankow ogoétem, liczna ich grupa funkcjonuje nadal
na rynku. Uzasadnia to krytyczng oceng procesu restrukturyzacji organizacji
kredytowych prowadzonego przez Bank Rosji. Od ponad dwudziestu lat trwa
proces czyszczenia sektora bankowego, ktory do dzi$ nie zostal zakonczony.
Niewystarczajacy jest poziom profesjonalizmu i standardéw etycznych kadry
kierowniczej w wybranych bankach (Pojmanowa, 2018). Zdarzaly si¢ przypadki
$wiadomego angazowania si¢ kadry kierowniczej bankéw w operacje niezgodne
z prawem, sprzeczne z interesami klientéw i akcjonariuszy bankéw, obarczone
nadmiernym ryzykiem (Skobielkin, 2019).

Decyzje podejmowane przez nadzor bankowy w Rosji, funkcjonujacy w struk-
turach Banku Rosji, nie doprowadzity do zamierzonych efektow. Do 2020 r. nie
wdrozono jednolitych standardéw obowiazujacych wszystkie kontrolowane banki
(Igoriewna, 2017). Nadal preferowane s3 jednostki z dominujacym udzialem
kapitatu panstwowego. Zostaly one wyposazone przez pafistwo w odpowiednie
kapitaly wlasne i obstugujg najwieksze korporacje, z dominujgcym udzialem
wlasno$ci panstwowej. W niektorych przypadkach podporzadkowano dziatal-
no$¢ bankow celom politycznym. Instytucje panstwowe wykorzystywaly srodki
finansowe bankéw do realizacji partyjnych celéw politycznych. Dzialania takie
byly podejmowane w bankach, w ktorych dominujacy udziat kapitalowy posiada
panstwo. Dla przykladu byly to nastepujgce banki: Sbierbank — 52,32%, Rossiel-
chozbank - 100%, Chanti-Mansijskij Bank — 51% Globeks — 99%, MSP Bank -
100%, Rossijskij Kapital Bank — 100%, Wsierossijskij Bank Razwitija Regionow —
84,67% czy Poczta Bank — 50% (Yandex, 2020b).
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Tabela 2. Wskazniki sektora bankowego Rosji w latach 2016-2020

Wskaznik 2016 2017 2018 2019 2020
Aktywa systemu bankowego, 82999,7 | 80063,3 | 85191,8 94 084 96 581,1
miliardy rubli
w % PKB 99,9 93,5 92,8 89,9 87,8

Fundusze wlasne (kapitat),
miliardy rubli

w % PKB 10,8 10,9 10,2 9,9 10,0

9008,6 9387,1 9397,3 10 269,3 10981,1

w % aktywow sektora banko-

10,9 11,7 11,0 10,9 11,4
wego

Kredyty udzielone organiza-
cjom niefinansowym osobom 43935,2 | 40938,6 | 42366,2 | 48273,2 | 514273
fizycznym, miliardy rubli

Z tego: kredyty udzielone orga-
nizacjom niefinansowym
Osobom fizycznym

PKB, miliardy rubli 83087,4 | 85616,1 | 91843,2 | 104 629,6 | 110 046,1

33300,9 | 30134,7 | 30192,5 | 33371,8 | 33776,6
10648, | 10803,9 | 12173,7 | 14901,4 | 17650,7

Obliczenia wlasne na podstawie: RosStat (2020a).

Analizujac wskazniki osiggane w sektorze bankowym, mozna uznac, ze na
przestrzeni ostatnich lat wzrasta pozycja tego sektora w gospodarce (Lawruszin,
Afansiewa, 2015). Jezeli w 2000 r. relacja aktywow sektora bankowego do PKB
wynosita 32,6%, to w 2019 r. bylo to juz 87,8% (VnieshEkonomBank, 2020).
W przypadku Polski wskaznik ten siegat 124%, dla Czech wskaznik ten wynosit
w2018 1.175,3%, dla Wegier — 124,2% oraz dla strefy euro — 475,7% (NBP, 2020).
Tylko w 2019 r. faczne aktywa sektora bankowego wzrosty z 94 do 96 bln rubli.
Stalo si¢ tak ze wzgledu na wzrost wartosci zaréwno aktywow rublowych, jak
i aktywéw w walucie obcej (Obzor finansowoj, 2019a). Dominujacy udziat
w aktywach sektora bankowego (59,5%) przypada na banki kontrolowane przez
panstwo. Udzial kapitatu zagranicznego w facznej wartosci kapitatu funkcjo-
nujacych w Rosji organizacji kredytowych ustabilizowat si¢ na poziomie 12,4%.
Swiadczy to o determinacji, by nie dopuszcza¢ kapitatu zagranicznego na rynek
rosyjski, potwierdza tez skutecznos¢ polityki sankcji krajow zachodnich wobec
Rosji (Obzor finansowoj, 2019b). Oznacza to tez znaczacy udziat administracji
panstwowej w sterowaniu sektorem bankowym. Rynkowy mechanizm ma wiec
charakter w pewnym stopniu regulowanego administracyjnie. Mialy miejsce row-
niez niekorzystne zjawiska w sektorze. Zbyt wolno zmieniala sie relacja aktywow
sektora bankowego do PKB w Rosji. Obnizano wartos¢ aktywow poszczegdlnych
bankow, lokujac je w papierach wartosciowych (rublowych i walutowych). Utrata
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plynnosci oraz generowane straty w wyniku nietrafionych decyzji inwestycyjnych
prowadzily w rezultacie do spadku realnej wartosci kapitatu sektora bankowego.

Kapitaly sektora bankowego zwigkszyly sie w 2018 r. 0 9,8%, siegajac poziomu
10,3 bln rubli. Jezeli chodzi o baze zasobdéw finansowych organizacji kredytowych,
to udzial depozytow i funduszy organizacji w strukturze pasywow siegat w 2018 r.
29,8%. W relacji do PKB wskaznik ten nie zmienil si¢ i wynosit 27,0%. Udziat
depozytéw oséb fizycznych w pasywach bankéw ustabilizowat si¢ na poziomie
30,2%, a stosunek depozytéw gospodarstw domowych do PKB wynosit 27,4%
(Obzor finansowoj, 2019¢). Niski poziom kapitalizacji sektora bankowego nie
pozwalal na zaawansowane kredytowanie podmiotow rosyjskiej gospodarki
(Larionova, 2013).

Do 2018 r. utrzymywata sie stabilna tendencja w segmencie kredytow, ktorej
sprzyjal rosnacy popyt inwestycyjny i konsumpcyjny w gospodarce. Portfel kre-
dytow dla organizacji niefinansowych i 0s6b fizycznych w 2018 r. wzrést 0 10,7%
i osiagnat wartos¢ 48,3 bln rubli. Udzial kredytéw w aktywach bankow wzrdst
249,7 do 51,3%. Zadluzenie organizacji niefinansowych w bankach zwiekszyto
sie 0 5,8% 1 osiagneto wartos¢ 33,4 bln rubli (Assocjacija, 2020). W bankach ko-
mercyjnych jednak nadmiernie koncentrowano si¢ na operacjach przynoszacych
w krotkim czasie duzy zysk, jak np. spekulacyjnych operacjach walutowych czy
operacjach z papierami wartosciowymi lub sprzedazg kredytéw hipotecznych
bez odpowiedniego zabezpieczenia. Operacje te polegaly na oferowaniu na-
bywcy produktow obarczonych wysokim ryzykiem na warunkach obarczenia
klienta skutkami tego ryzyka. W wyniku prowadzonej polityki kredytowej na
wysokim poziomie ksztaltowat si¢ wskaznik przeterminowanych kredytow, co
prowadzito do spadku realnej wartosci aktywéw bankéw (Biuro Krieditnych,
2019). Kredytowano na preferencyjnych warunkach wybranych akcjonariuszy
kosztem pozostatych klientéw. Podejmowano decyzje odpowiadajace interesom
wiekszo$ciowych akcjonariuszy, bedacych jednocze$nie cztonkami powigzanych
kapitatowo czy personalnie grup finansowo-przemystowych. W wielu przypad-
kach prowadzito to do realizacji operacji finansowych, preferujacych interesy
wybranych klientow.

Wzrastat zysk brutto sektora bankowego. Jezeli w 2017 r. wypracowano
789,7 mld rubli, to w 2018 r. 1,345 bln rubli, a w 2019 r. juz 2,036 bln rubli zysku
brutto. Gléwny wklad w wypracowaniu dodatniego wyniku finansowego wnio-
sty banki kontrolowane przez panstwo - 1,4 bln rubli, oraz banki z kapitalem
zagranicznym - 279 mld rubli, a takze duze i $rednie banki prywatne — 137 mld
rubli. Banki poddawane procedurze restrukturyzacji wygenerowaty w 2018 r.
ujemny wynik, gléwnie z powodu narzuconego im obowigzku stworzenia rezerw
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na potencjalne straty za 2018 r. (Obszczije, 2020). Zwrot na aktywach (ROA)

organizacji kredytowych w 2018 r. wyniést 1,5%, a rentownos¢ kapitatu ROE —
13,3%. W 2017 r. byto znacznie gorzej: odpowiednio 1,0% oraz 8,3%. Najbardziej

rentowne w 2018 r. byly banki kontrolowane przez panstwo, ktére uzyskaly:

ROA - 2,6%, ROE - 19,6%, a takze banki kontrolowane przez nierezydentéw —
ze wskaznikami odpowiednio 2,8 i 18,0% (Likwidnost, 2018). Najwazniejszym

zrédlem generujacym wyniki finansowe w 2018 r. dla wszystkich grup bankéw byt

dochéd procentowy netto. Jego udzial w strukturze zysku ogétem wynidst 67%,
zamykajgc si¢ kwota 3,1 bln rubli. Najwickszg cz¢$¢ — ok. 67% — wypracowaly
banki kontrolowane przez panstwo.

Tabela 3. Struktura zysku i kosztéw w sektorze bankowym w Rosji

2017 r. 2018 r. | Dynamika | Dynamika
mld rubli | mld rubli | mld rubli %
Dochéd odsetkowy 2593 3079 486 18,7
Z operacji na papierach wartosciowych 258 226 -33 -12,7
an (e)f;;e;cljii walutowych i cennymi 9 157 65 70,2
Prowizje 926 1125 199 21,5
Inne dochody 170 10 -161 -94,3
Koszty dziatalnoéci bankowej 1821 2044 223 12,3
Koszty rezerw 1433 1206 =227 -15,8
Zysk brutto 785 1345 560 71,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bank Rosii Likwidnost bankowskowo siektora i finansowyje
rynki. Fakty, ocenki, kommentarii (2018). (s. 3-9). Moskwa. Pobrano z: https://zen.yandex.ru/media/
id/5c34c677cffc6400aaed02c4/rossiiskie-banki-finansovye-itogi-2019-goda-5¢447debd877b06d5336c965
(23.07.2020); Bratkowa, L.G. (2017). Ekonomiczieskij analiz diejatielnosti kommierczieskowo banka

(s. 34-56). Moskwa.

Dynamika wskaznikéw wypracowanych w sektorze bankowym w Rosji na
przestrzeni ostatnich lat do 2020 r. $wiadczy jednak o dazeniu wladz panstwo-
wych do jego stabilizacji. Umozliwialo to ptynne finansowanie gospodarki, po-
prawialo bezpieczenstwo i efektywnos¢ pracy bankéw komercyjnych. Dzialo si¢
tak w srodowisku spadajacych stop procentowych banku centralnego, obnizania
oprocentowania kredytéw bankowych, rosngcej konsumpcji dobr powszechnego
uzytku i inwestycji. Poprawiata sie wiarygodnos¢ kredytowa klientow indywidual-
nych i korporacyjnych.

Globalne rozprzestrzenianie si¢ COVID-19 uderzylo jednak w 2020 r. w ro-
syjska gospodarke i sektor finansowy. Stalo sie tak zaréwno poprzez pogorszenie
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zewnetrznych warunkéw ekonomicznych, jak i w wyniku wprowadzenia srodkéw
restrykcyjnych, w tym wptywajacych na zmniejszenie krajowej produkeji towa-
réw i ustug. W okresie od kwietnia do czerwca straty w gospodarce narodowej
wyniosty 18%, a dochody ludno$ci zostaly zredukowane o 17%. Przewidywano,
ze gospodarka rosyjska w 2020 r. zmniejszy sie o 3,8%, realne dochody do dys-
pozycji spadna o 6,5%, (Zubkow, 2020). Wedtug danych Rosstatu (odpowiednik
GUS) obroty gospodarki spadly z 4 do 3 bln rubli. Przy optymistycznej prognozie
makroekonomicznej w 2021 r. Rosja bedzie w stanie odrobi¢ straty z 2020 r.
Stanie si¢ to mozliwe, jesli rzad wdrozy pakiet dziatan, ktére pozwolg wesprze¢
i wyprowadzi¢ z kryzysu mate i $rednie przedsi¢biorstwa (Turdyjewa, 2020).
Szacuje sie, ze pod koniec 2020 r. powinien wzrosna¢ portfel kredytowy oséb
fizycznych i przedsiebiorstw. Bank centralny zgromadzit w tym celu 600 mld
rubli na zabezpieczenie ryzyka kredytowego bankéw komercyjnych. W 2021 r.
przewiduje sie spadek inflacji ponizej 4%. Rada Dyrektoréw Banku Rosji z tego
powodu obnizyta w lipcu 2020 r. stopy procentowe do 4,25%, co powinno zasili¢
rynek bankowy tanim pienigdzem, fatwiej dostepnym dla gospodarki i ludnosci
(Nabiullina, 2020).

Biorac pod uwage czynniki zewnetrzne i wewngtrzne, mozna wyrdznic cztery
kanaly transmisji wstrzasow, jakie wywolala epidemia koronawirusa w sektorze
finansowym w Rosji (Obzor finansowoj, 2020a).

2.1. Kanat bilansu ptatniczego

Spowolnienie wzrostu gospodarczego na $wiecie doprowadzito do gwattownego
pogorszenia warunkéw handlu zagranicznego. Miao to niekorzystny wplyw na
gospodarke rosyjska, silnie uzalezniong od poziomu cen i wolumenu popytu
na surowce energetyczne, ktorych znaczacym eksporterem jest Rosja. Rosyj-
ska gospodarka staneta w obliczu bezprecedensowego pogorszenia sytuacji na
rynkach surowcowych wskutek istotnego spadku cen nosnikow energetycznych.
Zanotowano duzy odptyw srodkéw nierezydentow z rosyjskiego rynku papierow
warto$ciowych. Na rynku zaobserwowano rekordowy w ciagu ostatnich 30 lat
spadek cen ropy naftowej Brent i Urals - gléwnej marki rosyjskiego eksportu.
Jesli w poprzednich latach bylo to $rednio 2-3 dolary, to na poczatku kwietnia
2020 r. spadek cen przekroczyt 15 dolaréw. Rekordowo niski poziom odnotowa-
no 21 kwietnia 2020 r., kiedy to barylka ropy marki Urals kosztowata na rynku
8,4 dolara, czyli 0 87% mniej niz na poczatku 2020 r. (Obzor finansowoj, 2020b).

Zgodnie z zawarta w kwietniu 2020 r. umowa z krajami produkujgcymi rope
naftowg Rosja zadeklarowata zmniejszenie wydobycia ropy o ok. 20%. Nowe po-
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rozumienie miato na celu stworzenie w srednim okresie warunkéw do osiggniecia
réwnowagi na rynku ropy naftowej, a tym samym do przywrocenia cen. Jednak
w krotkim czasie przyniosto to spadek przychodéw z eksportu ropy naftowe;.
Wedtug danych Banku Rosji nadwyzka na rachunku obrotéw biezacych
bilansu platniczego w I kwartale 2020 r. - w stosunku do analogicznego kwar-
talu poprzedniego roku - zmniejszyta si¢ o ponad jedng trzecig - z 33,6 do
21,7 mld dolaréw (Platieznyj Balans, 2020). Niekorzystna byla tez sytuacja na
rynku gazu. W pierwszym kwartale 2020 r. zmniejszyt si¢ eksport tego surowca
z racji nagromadzenia w Europie jego rekordowych zapaséw, po cieplej zimie
i zwiekszonych dostawach LNG. Instrumentem w stabilizowaniu réwnowagi
wewnetrznej stala sie zwigkszona sprzedaz waluty obcej przez Bank Rosji, co
ztagodzito skutki niekorzystnych zmian na rachunku biezacego bilansu. W wy-
niku pogarszajacych si¢ perspektyw rozwoju gospodarki ponownie pojawito si¢
ryzyko inwestycyjne na rynku instrumentéw finansowych. Presja sprzedazowa
nierezydentdw, a takze zmiany nastawienia na ryzyko lokalnych graczy zachwiaty
tym rynkiem. W I kwartale 2020 r. z rosyjskiego rynku papieréw wartosciowych
odplyneto 12,1 mld dolaréw (Obzor finansowoj, 2020c). Zgodnie z regulg bu-
dzetowg Bank Rosji rozpoczal w II kwartale 2020 r. sprzedaz walut obcych, co
pozwolilo w pewnym stopniu ztagodzi¢ bilans ptatniczy rachunku biezacego.

2.2. Kanat cen aktywow finansowych

W obliczu pandemii koronawirusa i pogarszajacych sie perspektyw rozwoju go-
spodarczego w Rosji dokonano w drugim kwartale 2020 r. weryfikacji poziomu
ryzyka i wyceny wartodci instrumentéw finansowych. Aktywnos¢ nierezydentéw
sprzedajacych papiery, a takze zmiana zachowania lokalnych graczy zaburzyly
réwnowage na rynku. Pierwszoplanowym zadaniem Banku Rosji stalo si¢ utrzy-
manie stabilnych cen. Stabilizacja oczekiwan inflacyjnych uczestnikéw rynku
uzasadnita bankowi centralnemu prowadzenie fagodnego kursu polityki pienieznej,
argumentujac podjete dzialania przewidywaniem krétkoterminowego szoku
inflacyjnego. Pozwolito to ograniczy¢ potencjalny wplyw pandemii koronawirusa
na gospodarke poprzez dyscyplinowanie kosztéw. Przede wszystkim umozliwito
zasilenie gospodarki wzglednie tanim pienigdzem, co z kolei skutkowalo rela-
tywnie niskimi cenami kredytow. Dla celéw praktycznych w Rosji zastosowano
metode pozwalajaca na prezentacje scenariuszy warunkow skrajnych i oceny
prawdopodobienstwa ich realizacji. Zostala ona wykorzystana dla dokonania
oceny wplywu potencjalnych zagrozen stabilnosci finansowej i wptywu poli-
tyki makroostroznosciowej na sektor realny (Aikman, Bridges, Hacioglu Hoke,
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Neill, Raja, 2019). Bank Rosji, réwnolegle z czynnosciami podjetymi przez inne
centralne banki, zmerzat do ustabilizowania sytuacji na rynkach finansowych.
Chodezilo tez o ograniczenie ryzyka, pozwalajacego unikna¢ potencjalnych strat,
jakie pojawilyby si¢ na zdestabilizowanych rynkach finansowych.

2.3. Kanat dochodowy

Pandemia COVID-19 spowodowala wprowadzenie lockdownu w gospodarce rosyj-
skiej — wstrzymano lub ograniczono produkcje i ustugi. Wptynelo to negatywnie
na dochody wszystkich galezi gospodarki; sektora przedsigbiorstw niefinansowych,
sektora finansowego i w konsekwencji pracownikéw. Zostat zachwiany tancuch
dostaw, a w wyniku tego przeplywy finansowe interesariuszy: przedsigbiorstwo,
kontrahenci, dostawcy, odbiorcy, wlasciciele i zatrudnieni pracownicy. Zmniejsze-
nie dochodéw odnotowal tez budzet panstwa. Jak podaje Ministerstwo Finansow
Federacji Rosji, deficyt budzetu federalnego w 2020 r. wyniesie ok. 4% PKB. W tym
miejscu nalezy podkredli¢, ze dlug publiczny Federacji Rosyjskiej jest relatywnie
nieduzy. Dlug zagraniczny to 54 848,3 mln dolaréw, z tego gwarantowany przez
panistwo — 13 252,8 mln dolaréw (Ministierstwo Finansow, 2020a). Warto$¢ diugu
krajowego Federacji Rosyjskiej na poczatku 2020 r. wynosita 10 171,9 mld rubli, do
1lipca 2020 r. zwigkszyla si¢ do 11171,1 mld rubli (Ministierstwo Finansow, 2020b).
Zauwazy¢ nalezy, ze zadtuzenie taczne (zewnetrzne i wewnetrzne) w relacji do PKB
wyniosto w 2020 r. ok. 16,5% (Czalowa, 2019). Tak niski poziom dtugu daje duzy
potencjat do bezpiecznego finansowania deficytu budzetowego poprzez rynek
obligacji skarbowych. Sytuacja na poziomie makroekonomicznym w Rosji jest
wiec korzystna. Natomiast trudniejsza jest sytuacja w gospodarstwach domowych.
Odczujg one spadek dochodéw z racji ograniczenia swiadczonej pracy. W efekcie
gospodarka rosyjska w 2020 r. zmniejszy si¢ — wedtug prognoz sformufowanych
w kwietniu 2020 r. - 0 3,8%, realne dochody do dyspozycji — 0 6,5% (Ministier-
stwo Finansow, 2020c). W lipcu 2020 r. skorygowano spadek PKB do 9-10%.
W szczegolnie niekorzystnej sytuacji znajduja si¢ klienci bankow splacajacy raty
kredytowe. To z kolei powoduje zmniejszenie zdolnosci kredytowej i ogranicza
aktywno$¢ bankéw komercyjnych.

2.4. Kanat kredytowy

Kanalem negatywnego wptywu pandemii moze by¢ zmniejszenie aktywnosci
sektora finansowego, zwlaszcza dziatalno$ci pozyczkowej. Spadek dochoddw
podmiotéw gospodarczych pogarsza ich zdolnos¢ kredytowa, co z kolei zmniej-
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sza sktonnos¢ bankéw do dalszego kredytowania gospodarki. Wptyw pandemii
za posrednictwem kanatu kredytowego wyraza si¢ poprzez synergie nastepu-
jacych ryzyk:

—  banki zaostrzaja kryteria wymaganej zdolnosci kredytowej w zwiazku
z pogorszeniem sytuacji finansowej klientéw, chcgc ograniczac ryzyko po-
gorszenia jakosci portfela kredytowego;

—  zmniejszone dochody potencjalnych kredytobiorcéw hamuja ich skfon-
nos$¢ do siegania po $rodki udostgpniane przez banki ze wzgledu na ogra-
niczone mozliwosci splaty rat pozyczek;

—  istnieje niepewnos$¢ co do przywrdcenia w najblizszej przysztosci dotych-
czasowych dochodéw obywateli i przedsiebiorstw;

—  pogorszenie zdolnosci kredytowej kredytobiorcow oraz wzrost ryzyka kre-
dytowego sklaniajg banki do wzrostu oprocentowania kredytéw, co w re-
zultacie ogranicza popyt na nowe kredyty;

—  przeszkoda w uzyskaniu kredytu jest ograniczanie mobilno$ci obywateli,
co ma znaczenie dla tych osob, ktére nie korzystaja z kanatéow bankowosci
zdalnej;

—  w warunkach pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej niektére banki moga
stanac¢ w obliczu braku kapitalu niezb¢dnego do prowadzenia akeji kre-
dytowe;j.

Wymienione czynniki generuja uzasadnienie dla zaostrzenia wymagan
ostroznosciowych przez banki. To z kolei moze stac si¢ czynnikiem pogorszenia
koniunktury, poniewaz ograniczenie dostepu do finansowania zewnetrznego
utrudni podmiotom gospodarczym utrzymanie dotychczasowego poziomu
dzialalnosci produkcyjnej czy ustugowej. W rezultacie wystepuje sprze¢zenie
zwrotne: obnizenie aktywnosci gospodarczej powoduje spadek akcji kredytowej,
co z kolei hamuje stabnacg aktywno$¢ gospodarczg. Analizujac znaczenie efektu
sprzezenia zwrotnego, Bank Rosji przeprowadzit badania majace na celu ukazanie
wspotzaleznodci pomiedzy dynamika PKB a aktywnoscig kredytowa w sektorze
bankowym. Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze pogorszeniu si¢ otoczenia makro-
ekonomicznego towarzyszy spadek wolumenu udzielonych kredytow, co w kon-
sekwencji prowadzi do dalszego obnizenia aktywnosci gospodarczej o ok. 40%
w stosunku do poziomu, ktéry zostatby osiggniety bez efektu sprzezenia zwrot-
nego (Obzor finansowoj, 2020d). W literaturze ekonomicznej efekt ten nazywany
jest ,efektem drugiej rundy” (second-round effects — SRE) lub ,.efektem sprzezenia
zwrotnego” (macroeconomic feedback loop effects). Ocena SRE byta wielokrotnie
prezentowana w materialach makroostroznosciowych stress-testow sektora
bankowego, w tym bankéw centralnych EBC i Banku Japonii (Kitamura, 2014).
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3. Wptyw SARS CoV-2 na sektor bankowy w Rosji

Rosyjski sektor bankowy znalazl si¢ ostatnio dwa razy w sytuacjach kryzysowych.
W latach 2008-2009, kiedy wiele krajéw na calym $wiecie zmagalo si¢ z per-
turbacjami systemu finansowego. Po kilku latach sytuacja zostala opanowana

i sektor bankowy si¢ ustabilizowal. Jednak w latach 2014-2015 pojawily si¢ nowe

okolicznosci polityczne i ekonomiczne, ktére zachwialy osiagnieta stabilno$¢.
Stato si¢ tak wskutek wprowadzenia wobec Rosji sankcji przez USA, Kanade i Unig
Europejska. Rosja zostala pozbawiona dostepu do taniego i dtugookresowego

kredytu zagranicznego. Bank Rosji nie mial mozliwosci kredytowania catego

sektora komercyjnego. Spadlo spoteczne zaufanie do bankéw wskutek masowego

likwidowania nieefektywnych jednostek. Ludnos¢ nie powierzata oszczgdnosci

instytucjom kredytowym, co w konsekwencji skutkowalo zmniejszeniem bazy
depozytowej bankow i ograniczeniem mozliwosci finansowania gospodarki.
W 2014 r. nastapit powazny wstrzas makroekonomiczny - deprecjacja rubla

rosyjskiego. W okresie stagnacji w realnym sektorze gospodarki zagraniczni

inwestorzy przestali inwestowa¢ nie tylko w produkeje, lecz takze w rosyjskie

banki (Byczkow, Podlinnykh, 2015). Po kilku latach sektor bankéw komercyjnych

jednak si¢ wzmocnil. Na poczatku 2020 r. byt juz bardziej niz przed kilkoma

latami odporny na turbulencje (Polbin, Sinielnikow-Muryliew, Trunin, 2020),
w przeciwienstwie do realnego sektora gospodarki, ktdry jest bardziej wrazliwy
na zawirowania na rynkach $wiatowych i potrzebuje dodatkowych srodkéow
finansowych. Pomimo negatywnego wptywu koronawirusa na stabilnos¢ finan-
sowa firm segment kredytéw korporacyjnych na poczatku 2020 r. rdst, zano-
towano 3% wzrost zadluzenia przedsiebiorstw. Sprzyjaly temu m.in. narzedzia

wspierania pozyczek uruchomione przez bank centralny i rzad Rosji. Bank Rosji

w tym celu zawiesil wymog tworzenia rezerw obowigzkowych dla organizacji

kredytowych do 30 wrzesnia 2020 r., zapowiadajac ewentualne przedluzenie

zawieszenia. Pozwolito to zmniejszy¢ obcigzenia bankow i zabezpieczy¢ srodki

na rzecz finansowania ostabionej gospodarki. Z powodu pogorszenia sytuacji

finansowej zatrudnionych zmniejszyla si¢ natomiast dynamika zadtuzenia os6b

fizycznych. Dzieje si¢ tak z racji pogorszenia zdolnosci kredytowej, jak réwniez

wskutek zaostrzania przez banki wymagan w zakresie zabezpieczenia zdolnosci

kredytowej klientow. Rowniez ograniczenia w swobodnym przemieszczaniu si¢

zmniejszyly mozliwosci klientéw korzystajacych z tradycyjnych form procedo-
wania operacji bankowych, a tym samym skutkowaly zmniejszeniem popytu

na kredyty.
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Bank Rosji juz w kwietniu uruchomit linie kredytowe dla uzupelnienia
zasobow bankéw komercyjnych w celu podtrzymania dynamiki wzrostu port-
fela kredytow hipotecznych. Przyznal tez bankom komercyjnym prawo do
odroczenia do 30 marca 2021 r. obowigzku zawigzywania rezerw na wszystkie
kredyty restrukturyzowane w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa.
Poprawia to ich sytuacje finansowg i umozliwia finansowanie kredytobiorcow
(Fiedieralnyj zakon, 2020).

W pierwszym poétroczu 2020 r. stabilno$¢ bankéw komercyjnych utrzy-
mywala sie na bezpiecznym poziomie dzigki zgromadzonym w poprzednim
czasie nadwyzkom kapitatu. Majac jednak na uwadze potencjalne problemy
w gospodarce, Bank Rosji podjal dziatania w kierunku poprawy dostepnosci
kredytéw w $redniej i dtugoterminowej perspektywie. Zwiekszono wartos¢
operacji REPO na okres do 1 roku, zwigkszono strumien srodkow oferowanych
w ramach kredytu lombardowego, a réwniez zfagodzono regule biezacej ptynnosci
(Bazylea III) dedykowang dla tzw. znaczacych systemowo bankéw komercyjnych.
Wraz z obnizeniem podstawowych stop procentowych banku centralnego poja-
wily sie mozliwo$ci zmniejszenia marzy bankdw uczestniczacych w operacjach
otwartego rynku, a tym samym niepowigkszanie ceny kredytéw. Pozwolito to
w konsekwencji siegac po kredyty takze tym klientom, ktorych sytuacja finansowa
pogorszyla si¢ w ostatnim czasie. W drugim pétroczu 2020 r. banki komercyjne
zrestrukturyzowaly pozyczki klientéw korporacyjnych na sume 1,2 bln rubli, co
stanowito 3,7% portfela kredytowego bankéw. W ciagu ostatnich 4 lat udziat
kredytow walutowych w portfelu kredytéw korporacyjnych spadf z 40 do 28%.
Jednak wklad komponentu walutowego jest nadal znaczacy w bilansach wielu
bankéw. Réwnoczesnie ostabienie rubla prowadzi do znacznego wzrostu wartosci
aktywow wazonych ryzykiem i obniza warto$¢ wspélczynnika wyptacalnosci.
W zwigzku z sytuacja pandemiczng Bank Rosji zezwolil instytucjom kredytowym
na zawieranie transakcji w walutach wymienialnych w okresie 6 miesiecy przy
przestrzeganiu obowigzkowych wskaznikéw efektywnosci i wartosci kapitatu
po oficjalnym kursie wymiany walut w stosunku do rubla ustalonym przez Bank
Rosji na dzien 1 marca 2020 r. Makroostroznosciowy bufor kapitalowy ma by¢
zlikwidowany w przypadku znacznego wzrostu strat na portfelu kredytowym
w walutach obcych lub w sytuacji, gdy banki bedg zmuszone do znaczacej re-
strukturyzacji kredytow walutowych dla kredytobiorcow majacych trudnosci
z obstugg zadluzenia walutowego. Zdaniem banku centralnego, nawet jezeli
marze zostang zredukowane do zera, banki bedg w stanie zaabsorbowac straty
bez zmiany biezacej wartosci wspotczynnikéw wyptacalnodci. Bank Rosji zade-
klarowal, Ze do 30 wrzesnia 2020 r. nie bedzie egzekwowal wymogow formal-
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nych w tych instytucjach kredytowych, ktére zamierzajg przewalutowaé swoim
klientom kredyty dewizowe na walut¢ krajowa. Chodzi o takie firmy, ktdre z racji
epidemii znajduja si¢ w trudnej sytuacji finansowej oraz wystapia do banku
o zmiane zasad splaty rat i odsetek, a takze przedstawia plan restrukturyzacji
zadtuzenia. W przypadku kredytéw dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw zre-
strukturyzowano portfel o warto$ci 342,3 mld rubli, co stanowi 6,9% warto$ci
portfela kredytowego MSP.

Zakonczenie

Sytuacja makroekonomiczna na przestrzeni ostatnich kilku lat w Rosji nie jest
korzystna. Skladaja sie na to dwie okolicznosci: niekorzystne skutki sankeji
zagranicznych oraz gwaltowne i glebokie spadki cen surowcow energetycznych,
ktérych znaczacym eksporterem jest Rosja. System bankowy juz w pierwszych
miesigcach 2020 r. zaczat odczuwaé konsekwencje gwaltownie rozprzestrze-
niajgcej sie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. W Banku Rosji podjeto
dzialania w dwoch strategicznych obszarach. Uznano za konieczne wsparcie
sektora bankéw komercyjnych. Celem takiego dzialania byla troska o stabilno$¢
bankow i innych instytucji finansowych. Zmniejszono stopy procentowe banku
centralnego, co pozwolilo zasili¢ sektor bankowy relatywnie tanim pienigdzem.
Nadzér bankowy - ulokowany w strukturach banku centralnego - zfagodzit
tez wymagania formalne w odniesieniu do polityki kredytowej bankéw. Bylo
to niezbedne, szczegdlnie z racji pogorszenia sytuacji finansowej klientow.
Dziatania mialy na celu fagodzenie skutkow spowodowanych przez rosngce
ryzyko kredytowe z tytutu pogorszenia zdolnosci kredytowej ludnosci, a takze
radykalnego ograniczenia w przemieszczaniu si¢ ludnosci. Pozwolilo to zasili¢
rynek, pomoglo klientom bankéw sprosta¢ ztagodzonym wymaganiom co do
zdolnosci kredytowej. Spodziewajac sie wzrostu przeterminowanego zadtuzenia,
przyjeto plan restrukturyzacji pozyczek poprzez wprowadzenie 6-miesiecznych
wakacji kredytowych tym pozyczkobiorcom, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji
finansowej. W rezultacie w okresie od 20 marca do 6 maja 2020 r. instytucje
kredytowe przyjely ponad 700 tys. wnioskow o restrukturyzacje kredytow,
z czego 210 tys. na podstawie ustawy o wakacjach kredytowych (Obzor finanso-
woj, 2020e). Analizujac informacje statystyczne zwiazane z funkcjonowaniem
i ewolucja sektora bankowego, mozna uznac, ze istnieje potencjat dla fagodzenia
w perspektywie sredniej skutkow kryzysu epidemii koronawirusa w Rosji. Zalezy
to jednak od wielu czynnikow wystepujacych zaréwno w gospodarce swiatowej,
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jak i wewnetrznej polityce gospodarczej Rosji oraz w charakterze i dynamice
zmian umozliwiajacych stabilizowanie sektora bankowego.
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Streszczenie

Rosja jest znaczacym eksporterem surowcéw energetycznych, ropy naftowej i gazu. Jej

gospodarka jest w bardzo duzym stopniu uzalezniona od cen swiatowych tych produk-
tow. Na poczatku 2020 r. ceny surowcéw energetycznych na swiecie znaczaco spadly, co

mocno uderzyto w gospodarke Rosji. Jest to tez czas gwattownego rozprzestrzenia sig

pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. W artykule zaprezentowano konsekwencje, ktore

dotknety calg gospodarke, a takze sektor bankowy. Opisano dziatania, jakie podjat Bank
Rosji w celu ochrony sektora bankowego i klientow. Wskutek pogarszajacej sie sytuacji

finansowej bank centralny poluzowal polityke pieniezng. W ten sposdb skierowat na rynek
dodatkowe $rodki finansowe. Przyjeto tez zasady, ktore umozliwity bankom komercyjnym

ztagodzenie wymagan wobec klientow starajacych si¢ o kredyty. Dziatania Banku Rosji

i polityka kredytowa bankéw komercyjnych, skierowane na wspieranie gospodarki i ludno-
$ci, fagodza tylko cze$ciowo skutki pandemii koronawirusa. W perspektywie najblizszych

lat skutecznos¢ podejmowanych wysitkow bedzie zaleze¢ od czynnikéw wystepujacych

zaréwno w gospodarce $wiatowej, jak i wewnetrznej polityce gospodarczej Rosji oraz

w charakterze i dynamice zmian umozliwiajacych stabilizowanie sektora bankowego.

SLOowA KLUCZOWE: gospodarka, Rosja, SARS-oV-2, Bank Rosji, sektor bankowy.

Summary

Russia is a major exporter of energy resources, oil and gas. Its economy is very much
dependent on world prices of these products. At the beginning of 2020, the prices of
energy resources fell significantly all around the world, which hit the Russian economy
hard. At the same time, the corona virus pandemic SARS-CoV-2 was spreading rapidly.
The article presents the consequences that have affected the entire economy as well as
the banking sector. It describes the actions taken by the Bank of Russia to protect both
the banking sector and customers. As a result of the deteriorating financial situation,
the central bank has loosened monetary policy. In this way, it has channeled additional
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financial resources to the market. Rules were also adopted that allowed commercial banks
to ease the requirements for customers applying for credits. The actions of the Bank of
Russia and the credit policy of commercial banks aimed at supporting the economy and
the population only partially mitigate the effects of coronavirus pandemic. In the com-
ing years, the effectiveness of the efforts will depend on factors in both global economy
as well as Russia’s internal economic policy as well as on the nature and dynamics of
changes enabling stabilization of the banking sector.

Keyworbps: Russian economy, SARS-CoV-2, Bank of Russia, banking sector.
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