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Wprowadzenie

Praca to podstawowe pojecie ekonomiczne. W teorii ekonomii definiowana jest
jako $wiadome dzialanie cztowieka w celu zaspokojenia jego potrzeb (Milewski,
Kwiatkowski, 2016, s. 542). W naukach ekonomicznych praca uwazana jest za
wazny aspekt wzrostu zamozno$ci (Kwiatkowski, 2018, s. 43). Praca bedaca
wysitkiem podejmowanym przez cztowieka dla realizacji okreslonych potrzeb
towarzyszy ludzkosci od samego poczatku jej istnienia. Stad tez na przestrzeni
wiekéw nastgpit rozwdj rachunku i ekonomiki pracy.

Wzrost znaczenia wartosci etycznych, a takze stopniowe przechodzenie od
rynku pracodawcy do rynku pracownika sprawia, w polaczeniu ze wzrostem
wynagrodzenia minimalnego, ze rosng ptace. W latach 2017-2020 wzrost prze-
cietnych wynagrodzen w gospodarce narodowej byl wyzszy od stopy inflacji
(Gléwny Urzad Statystyczny [GUS], 2022a; GUS, 2022b), co przeklada si¢ na
wzrost mozliwo$ci nabywczych spoleczenstwa. Wedlug danych GUS dla przed-
sigbiorstw niefinansowych udziat wynagrodzen w strukturze rodzajowej kosztow
ogotem wzrést w poréwnaniu z rokiem poprzednim: o 0,4 p.p. w 2019 r. oraz
00,7 p.p. w 2020 r. Tym samym koszty wynagrodzen w 2020 r. odpowiadaly za
16,4%, za$ ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia za 3,8% kosztow ogétem
(GUS, 2020, s. 5; GUS, 2021, 5. 3). Celem artykutu jest okreslenie poziomu kosz-
tow pracowniczych w strukturze kosztow przedsiebiorstwa Wawel SA w latach
2017-2020, ocena ptac w kontekscie ich efektywnosci, wydajnosci, produktyw-
nosci i rentownosci. Hipoteza badawcza artykutu jest zalozenie, Ze w ostatnich
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latach ro$nie udzial kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem w strukturze kosztow
ogotem oraz w zysku przedsi¢biorstwa. W zwigzku z tak postawionym celem
i hipoteza pytania badawcze koncentruja si¢ wokot okreslenia w badanej spétce
dynamiki zachodzacych zmian w zakresie produktywnosci, wydajnosci, efek-
tywnodci i rentownosci pracy. Dla zrealizowania przejetego celu oraz weryfikacji
przyjetej hipotezy wykorzystano nastepujace metody badawcze: krytyczng ana-
lize pi$miennictwa, studium przypadku, narzedzia analizy finansowej, analize
opisowa, metody graficzne i tabelaryczne.

1. Praca jako pojecie ekonomiczne — przeglad literatury

Problematyka wyceny pracy oraz pomiaru jej efektow byla i jest przedmiotem
rozwazan przedstawicieli roznych szkot ekonomii. W ostatnim czasie pojawit
si¢ w nauce nurt ekonomii pracy. Idee te, zwana takze laboryzmem, scharakte-
ryzowal M. Dobija, wedle ktérego:

W ekonomii pracy dokonuje si¢ zatem pomiaru naktadow pracy i kategoria wartosci
jest naturalnie zwiazana z praca. Dlatego jednostke pieni¢zna i rachunkowq stanowi
jednostka pracy, a pienigdze to naleznoéci za wykonang prace. Istota gospodarki
towarowo-pienieznej jest przeto ustawiczna i powszechna wymiana warto$ci po-
wstalych z naktadéw pracy, za posrednictwem naleznosci za prace, czyli pieniedzy
(Dobija, 2016, s. 26).

Pracujac, cztowiek dokonuje swoistego transferu swojego kapitatu ludzkiego do
pracodawcy. W zamian za co otrzymuje wynagrodzenie, bedace rownowartoscig
wykonanej pracy. Tak wigc praca generuje, z jednej strony, koszty pracy, z dru-
giej za$ — nalezno$ci. W konsekwencji zarobione praca pienigdze przektadaja
si¢ na popyt zglaszany przez pracownika. To zjawisko wpisuje si¢ w prawo Saya
gloszace, iz podaz — w tym przypadku produkeja — kreuje popyt. Mozna zatem
przyjac za M. Dobija, ze w ten sposob dochodzi do samofinansowania si¢ pracy
(Dobija, 2017, s. 117). Praca i kapital sg ze sobg zwigzane. Kapital za§ mozna
zdefiniowac jako potencjal do dokonania okreslonej pracy, osiggniecia zalozo-
nego celu. Kapitatem jest wigc pewna moc sprawcza, ktérg moze by¢ maszyna
lub pieniadze (Dobija, 2018, s. 66).

W ekonomii najcze$ciej praca ludzka traktowana jest jako towar — podobnie
jak w przypadku pozostatych débr zatrudniony oddaje swoje zdolnosci i umiejet-
nosci do wykorzystania organizatorowi pracy (nabywcy) w zamian za okreslong
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sume pieniedzy. Transakcja ta ma miejsce na specyficznym, mato elastycznym
rynku - rynku pracy. Specyfika rynku pracy jest szczegdlna ze wzgledu na
obecno$¢ réznych organizacji, zardwno po stronie popytu, jak i podazy, oraz
z powodu ingerencji panistwa, ktére aktami prawnymi reguluje transakcje za-
wierane w ramach rynku pracy (Nyk, 2016, s. 11). Praca, obok ziemi i kapitatu,
jest podstawowym czynnikiem produkcji. Jednak, co warto zauwazy¢, praca
nie jest jednorodnym czynnikiem produkcji — w konsekwencji produktywnos¢
pracy poszczegolnych pracownikéw moze si¢ rézni¢. Zaleznosci te wyjasnia
koncepcja kapitalu ludzkiego, w mysl ktorej wiedza oraz umiejetnosci praktycz-
ne wplywaja na efektywnos¢ wykonywanej pracy. Teoria wskazuje ponadto na
jedna z przyczyn zréznicowania plac (Krynska, 2001, s. 118-120). Praca moze
by¢ rozpatrywana takze w perspektywie kapitatu spofecznego, jednakze takie
podejscie jest kontrowersyjne. W mysl koncepcji kapitalu spotecznego nie tylko
wiedza i doswiadczenie majg wplyw na efektywno$¢ pracownikow, ale takze
posiadane przez nich kompetencje spoleczne, m.in. umiejetnos¢ wspotpracy
(Nowak, 2011, s. 177-186).

W naukach ekonomicznych placa jest rozpatrywana w dwdch aspektach.
W pierwszym znaczeniu placa utozsamiana jest z ceng pracy, czyli z okresleniem
pienieznej wartosci wykonanej pracy, w drugim - jako dochdd uzyskany z wy-
konanej pracy (Nyk, 2016, s. 11). Warto zauwazy¢, ze placa stanowi podstawowe
zrédto dochodu przewazajacej czesci gospodarstw domowych. Ptaca jako dochod
umozliwia zaspokajanie potrzeb ludzkich, a jej wysokos¢ moze by¢ wskaznikiem
zamoznosci (Zgliczynski, 2013, s. 97). Placa jest definiowana réznorodnie, czgsto
w zalezno$ci od kontekstu, w ktorym pojecie to jest uzywane. Jest ona bowiem
kategorig, ktéra dotyczy wielu dziedzin zycia, takich jak: ekonomia i finanse,
prawo, socjologia, psychologia czy etyka. Wsrdd cze¢sci uczonych nadal pojawia
si¢ niezgoda co do kwestii: czy placa to cena pracy, czy tez raczej osiagany z niej
dochdd. Mimo to w literaturze przedmiotu dominuje poglad opowiadajacy sie za
definiowaniem ptacy jako ceny pracy. Ponadto zwraca si¢ uwage na fakt, iz ptaca
jest zaplatg za pracg pracownika na rzecz pracodawcy, tj. prace podporzadkowana
stosunkiem zalezno$ci stuzbowej, w ramach ktorego zatrudniony oddaje si¢ do
dyspozycji przelozonego w okreslonym przedziale czasowym (Niezurawska, 2010,
s. 19-21). Rozwazanie pojecia ptacy z perspektywy przedsiebiorstwa pozwala
stwierdzi¢, ze wynagrodzenie jest kosztem przedsi¢biorstwa ponoszonym w celu
osiagniecia przychodow, a w konsekwencji zysku finansowego (NyKk, 2016, s. 24).
Zysk to podstawowy cel dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw, zaréwno
w aspekcie mikroekonomicznym, jak i prawnym (Begg, Fischer, Dornbush, 2007,
s.175-176; Ustawa, 2018, art. 3). Pracodawcy, szacujac wysoko$¢ placy, biorg pod
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uwage efektywno$¢ pracy, czyli osiaggane efekty pracy. Jej cena powinna wynikac
z produktywnosci zatrudnionego oraz naktadu i jakosci wykonanej pracy (Nyk,
2016, s. 24-25).

Zauwazyc¢ nalezy, ze w jezyku jurydycznym pojecie wynagrodzenia za prace
jest tozsame z ekonomiczng definicja ptacy. W doktrynie prawa wynagrodzenie
definiowane jest przez L. Florka jako ,,[...] swiadczenie podmiotu zatrudniaja-
cego, dokonywane co pewien czas (okresowo) na rzecz pracownika zasadniczo
tytutem ekwiwalentu (odplaty) za $wiadczong prace [...]” (Florek, 2014, s. 193).
Ponadto na zasadzie wyjatku w prawie pracy za wynagrodzenie uznaje si¢
takze $wiadczenie wyptacane na podstawie przepisow za czas niewykonywania
pracy, np. wynagrodzenie za czas urlopu wypoczynkowego. Wskaza¢ nalezy, ze
$wiadczenia zwigzane ze stosunkiem pracy, ale wyplacane na podstawie prawa
ubezpieczen spolecznych, np. zasitek chorobowy, nie moga by¢ uznane za wy-
nagrodzenie za prace (Florek, 2014, s. 193).

Ogodlny poziom wynagrodzen jest waznym wskaznikiem ekonomicznym,
a zréznicowanie wynagrodzen od lat znajduje sie w obszarze zainteresowania
ekonomii. Obserwuje si¢ zréznicowanie wynagrodzen ze wzgledu m.in. na ple¢,
sektor zatrudnienia czy region. Warto zauwazy¢, ze:

Obecnie w czasach postepujacej globalizacji zréznicowanie plac oraz warunkow
pracy wplywa na drenaz mozgow, czyli odptyw najbardziej utalentowanych i naj-
aktywniejszych jednostek do gospodarek wysoko rozwinietych, ktére gwarantujg
oprdcz dogodniejszych warunkéw ptacowych takze mozliwos¢ zdobywania nowych
kompetencji oraz lepsze mozliwosci awansu zawodowego (Orzeszak, 20204, s. 81).

Z kolei w aspekcie regionalnym ,,[...] znaczace nierdwnosci w wynagrodzeniach
niosg ze sobg szereg negatywnych nastepstw spoteczno-gospodarczych i prowadza
do dychotomii lokalnych gospodarek” (Orzeszak, 20204, s. 81).
Wynagrodzenia - jako, ze pozostaja podstawowym zrédlem dochodu ro-
dzin - stanowig kluczowy czynnik oddzialujacy na pracownikow. W literaturze
przedmiotu wskazuje si¢ na cztery podstawowe funkcje placy: dochodows,
kosztowa, motywacyjng oraz spoteczng. W ostatnich latach funkcja motywacyjna
jest realizowana nie tylko przez wynagrodzenia, bowiem wraz z rozwojem nauk
o zarzadzaniu zaczg¢to wracac uwage na niematerialne narz¢dzia motywowania
kadr. Nalezy podnies¢, ze, co do zasady, w przedsigbiorstwach stabilizacja za-
trudnienia polega na dazeniu do réwnowagi miedzy podaza a popytem. Jednak
w galeziach, w ktérych wystepuje tzw. rynek pracownika, mozna zaobserwowac
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prébe zatrzymania pracownikow ,,na zapas’, co wynika ze specyficznych warun-
kow demograficznych i ekonomicznych (Bukowska, Lukasiewicz, 2017, s. 79-83).

2. Charakterystyka zastosowanych metod i narzedzi badawczych

Zastosowane metody analizy finansowej to przede wszystkim analiza wstepna
(poréwnawcza) wybranych danych ze sprawozdania z catkowitych dochodéw,
a takze analiza wskaznikowa w zakresie wskaznikéw dotyczacych wynagrodzen
i kosztéw pracowniczych. Analizg objeto dane z lat 2017-2020, ma wiec ona ze
wzgledu na horyzont czasowy charakter retrospektywny. Analiza retrospektywna
dotyczy zjawisk przeszlych, a wiec jest to analiza uzyskiwanych przez przedsie-
biorstwo rezultatéw w przeszlosci. Celem tego rodzaju oceny jest sformutowanie
na podstawie danych historycznych wnioskow, ktore moga by¢ przydatne w przy-
szlosci w podejmowaniu decyzji i optymalizacji procesow w przedsiebiorstwie
(Dynus, Kotosowska, Prewysz-Kwinto, 2005, s. 14). Analiza wstgpna polega na
analizie poziomej i pionowej poszczegolnych elementéw sprawozdania finan-
sowego. Analiza pozioma skupia si¢ na badaniu poszczegdlnych wartosci oraz
na ocenie kierunkéw zmian. Podstawowymi narzedziami badawczymi anali-
zy poziomej jest ocena odchylenia oraz dynamiki. Odchylenie jest to zmiana
warto$ci danego parametru w danej jednostce czasu wyrazona w wartosci
bezwzglednej, zas dynamika - to zmiana wzgledna badanego parametru, ktéra
przedstawia jego procentowa zmiang w badanym okresie, np. w ciaggu roku.
Analiza pionowa umozliwia okreslenie struktury, a wiec udziatu konkretnych
»czastkowych” pozycji sprawozdania finansowego w tacznej lub zagregowanej
wartosci, np. udzial przychodow ze sprzedazy w przychodach ogotem (Kotowska,
Uzigbto, Wyszkowska-Kaniewska, 2018, s. 7-8).

Analiza finansowa przeprowadzona zostata z wykorzystaniem odpowiednich
wskaznikéw, za$ do ich wyliczenia skorzystano z danych finansowych i niefinan-
sowych badanego przedsi¢biorstwa. Uzyskane wyniki wskaznikéw poréwny-
wano ze soba w czasie, co dato mozliwo$¢ obserwacji zachodzacych tendencji.
W przeprowadzonych badaniach zastosowano nastepujace wybrane wskazniki
dotyczace wynagrodzen i zatrudnienia: wskaznik efektywnosci pracy, wskaznik
wydajnosci pracy, wskaznik produktywnosci pracy, wskaznik rentownosci pracy’.

b 7rédia wzoréw wskaznikow: opracowanie wlasne na podstawie: Szafran, 2015, s. 230-234.
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3. Analiza kosztéw pracowniczych na przyktadzie
przedsiebiorstwa Wawel SA w latach 2017-2020

W tabeli 1 przedstawiono wybrane pozycje kosztowe ze sprawozdania finanso-
wego Wawel SA, ktére umozliwiaja dokonanie wstepnej analizy sprawozdania
finansowego oraz ocen¢ pojawiajacych si¢ tendencji. Na wykresie przedstawiono
graficznie warto$¢ wskaznika struktury kosztow pracowniczych, wynagrodzen,
ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen w relacji do kosztéw ogotem.

Tabela 1. Wybrane pozycje kosztowe przedsiebiorstwa Wawel SA za lata 2017-2020

Wskaznik struktur

Wyszczegdlnienie | 2017 2018 2019 2020 ¥

2017 | 2018 | 2019 | 2020
E;’S;tsy;g)"lem 468829 | 464794 | 494137 |416520| 100%| 100%| 100%| 100%
Xygzgrz‘;)dzema 60181| 65111| 69596| 67619| 12,84% | 14,01% | 14,08% | 16,23%
Ubezpieczenia
Za(i’izcczzr;;“ne 11627 | 12935| 14355 14347| 2,48% | 2,78% | 2,91% | 3,44%
(w tys. zt)
i‘v’stzytsy%awwmcze 71808 | 78046| 83950| 81966| 1532% | 16,79% | 16,99% | 19,68%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw: Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2017 r.;
Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
Sfinansowe Wawel SA za 2020 r.

W badanym okresie wlatach 2017-2019 obserwowano wzrost warto$ci nominal-
nej kosztéw pracowniczych. Z kolei po pojawieniu si¢ pandemii COVID-19 w 2020 .
koszty pracownicze byly nieco nizsze, niz w roku poprzednim. W 2019 r. koszty
pracownicze byly wyzsze o ponad 12 mln z4, tj. o ponad 17% w poréwnaniu z 2017 .
Koszty pracownicze sa sumg kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw zwiazanych
z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi swiadczeniami. W konsekwencji kluczo-
we jest omowienie obu tych wskaznikéw. W 2020 r. przedsiebiorstwo Wawel SA
poniosto koszty wynagrodzen o 7,4 mln z1 wyzsze niz w 2017 r., tj. 0 12,4%. Z kolei
koszty ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen w 2020 r. byly nominalnie
wyzsze o 2 mln 720 tys. zt niz w 2017 r., co oznacza, ze w przypadku tej pozycji
kosztow wskaznik dynamiki wskazuje na wzrost tej grupy kosztéw o blisko 23,4%.
W latach 2017-2020 przedsiebiorstwo Wawel SA ponosito coraz wyzsze koszty
zwigzane z zatrudnieniem i wynagrodzeniem pracownikow, jednak, analizujac
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dynamike wzrostu poszczegdlnych pozycji kosztow, nalezy wskazac, ze koszy
ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen rosty szybciej niz wynagrodzenia.

Wykres. Udziat wybranych kosztow w strukturze kosztéw ogotem w latach 2017-2020

25,00%

20,00% 19/68%
o
TET Abr79% 1699% 3% e \\ynagrodzenia
15,00% 32%
b —
12, = | Jhezpieczenia spoteczne i inne
S Swiadczenia
,00%
Koszty pracownicze
5,00%
3%,
2,489 o
0,00%
2017 2018 2019 2020

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow: Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2017 r.;
Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
finansowe Wawel SA za 2020 1.

Wskaznik struktury kosztéw pracowniczych w kosztach ogétem wzrdst
w badanym okresie 0 4,36 p.p. Podobna wzrostowa tendencja widoczna byta
w zakresie kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami oraz ubezpieczeniami spo-
fecznymi. Wzrost powyzszego wskaznika struktury oznacza, ze wzrdst udziat
kosztow pracowniczych w ogole kosztow. W konsekwencji rosnie waga i znaczenie
kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami i zatrudnieniem w badanej spéice.

Dla okreslenia kosztow ,,robocizny” w kosztach wyrobéw sprzedanych klu-
czowa jest analiza kosztow pracowniczych obcigzajacych koszt wlasny sprzedazy
w stosunku do kosztu wlasnego sprzedazy (zob. tabela 2).

Tabela 2. Wybrane pozycje kosztowe przedsiebiorstwa Wawel SA za lata 2017-2020

. Wskaznik struktury
Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 | 2020
2017 | 2018 | 2019 | 2020
f;stzyts‘fgsn“przedazy 366043 |347731 | 356218 | 307542 | 100% | 100% | 100% | 100%

Koszty pracownicze obcigza-
jace koszt wasny sprzedazy | 35575 | 39556 | 41614 | 40201 | 9,72% |11,38% |11,68% |13,07%

(w tys. z)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw: Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2017 r.;
Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
finansowe Wawel SA za 2020 1.
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Wyodrebnienie kosztow pracowniczych obcigzajacych koszt wlasny sprze-
dazy jest kluczowe, umozliwia bowiem oceng tych kosztow w odniesieniu do
pracownikow zatrudnionych bezposrednio przy produkeji wyrobow w spétce.
W badanym okresie dynamika wzrostu kosztéw pracownikéw ,,produkcyjnych”
wzrosta o blisko 13%, z poziomu 35,6 mln zt do 40,2 mln z4. Z kolei warto wskazac¢
na znaczgcy wzrost, tj. o 3,35 p.p., udzialu kosztéw pracowniczych w koszcie
wlasnym sprzedazy — jest to wzrost dynamiki o 34,5%. Wskaznik struktury na
poziomie 13,07% w 2020 r. oznacza, ze na kazde 100 zt kosztéw wlasnych sprze-
dazy, czyli kosztow zwigzanych z wytworzeniem sprzedanych wyrobow, 13,07 z
przypadato na koszty pracownicze. Za$ tendencja tego wskaznika jest wzrostowa,
co $wiadczy o wzro$cie kosztow zwigzanych z zatrudnieniem w strukturze kosztu
wlasnego sprzedazy. W tabeli 3 przedstawiono wybrane pozycje rachunku zyskow
istrat przedsigbiorstwa Wawel SA oraz obliczony wskaznik efektywnosci pracy.

Tabela 3. Przychody, koszty pracownicze i wskaznik efektywnosci dla przedsigbiorstwa
Wawel SA w latach 2017-2020

Wskaznik struktury

Wyszczegolnienie | 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020

Przychody ogétem

556 324 |559164 | 564440 | 488621 100% 100% 100% 100%
(w tys. zt)

Koszty
pracownicze 71808 | 78046 83950 81966 | 1291% | 13,96% | 14,87% | 16,77%
(w tys. zt)

Wskaznik
efektywnosci pracy
(przychody/koszty
pracownicze)

7,75 7,16 6,72 5,96 - - - -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw: Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2017 1.;
Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
finansowe Wawel SA za 2020 r.

W latach 2017-2020 wzrést stosunek kosztow pracowniczych do przychodow
ogotem. W 2019 r. koszty pracownicze stanowity 14,87% wartosci przychodéw
ogdtem, podczas gdy w 2017 r. byto to 12,91%, co oznacza wzrost o 15%. Pandemia
nasilita te tendencje, w 2020 r. koszty pracy stanowily 16,77% poziomu przycho-
déw. Wskaznik efektywnosci pracy w badanym okresie ma tendencje spadkows.
Informuje on, ile przychodu przypada na kazda ztotowke kosztéw pracowniczych.
W 2020 r. na kazda ztotéwke kosztow pracowniczych przypadato 5,96 zt przycho-
déw, podczas gdy w 2017 r. byto to 7,75 z1, a wigc 1,79 zt wiecej. Z punktu widzenia
przedsigbiorstwa spadek tego wskaznika ma charakter negatywny, bowiem swiadczy
o rosngcych kosztach zatrudnienia i wynagradzania pracownikow.
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Spotka Wawel SA jest przedsiebiorstwem produkcyjnym (produkeja stodyczy,
wyrobow czekoladowych), z tego wzgledu kluczowe jest okreslenie wskaznika
wydajnosci pracy, ktérego wartos¢ wraz informacjami na temat produkgji i za-
trudnienia przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wskaznik wydajnoéci pracy w przedsigbiorstwie Wawel SA w latach 2017-2020

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020

Efekt pracy (produkcja sprzedana; w t) 40 545 39398 39320 25675

Liczba pracownikow w etatach (nie
uwzglednia os6b na urlopach bezptatnych 959 1054 1110 1087
i macierzynskich)

Liczba o0s6b ,,zatrudnionych” na podsta-

. R 256 182 79 90
wie umowy zlecenia
Wskaznik wydajnosci pracy
(efekt pracy/liczba pracownikow?; 33,4 31,9 33,1 21,8

w t/os.)

@ — faczna liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz umowy zlecenia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow: Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
Wawel SA za 2017 r.; Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Wawel SA za 2018 r.; Oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych Wawel SA za 2019 r.; Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
Wawel SA za 2020 r.; Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Wawel SA za 2017 r.; Sprawozdanie Zarzgdu

z dziatalnosci Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalnosci Wawel SA za 2020 r.

W badanym okresie w przedsiebiorstwie Wawel SA widoczna jest tendencja
wzrostu zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz jednocze$nie spadek
zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia. Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy
upatrywac w dziataniach ustawodawcy, ktdéry, wprowadzajac nowe regulacje
prawne, zmniejsza atrakcyjno$c i optacalnos¢ uméw cywilnoprawnych. Warto
takze zwroci¢ uwage na ogolny poziom zatrudnienia (facznie na podstawie umow
0 prace oraz umow zlecenia): w 2017 r. spotka zatrudniata tacznie 1215 oséb,
w 2018 1. — 1236 0s6b, w 2019 r. — 1189 0sdb, w 2020 r. — 1177 0sob. Powyzsze
dane obrazujg, ze $redni poziom ,zatrudniania” na podstawie uméw o prace
oraz umow zlecenia, mimo fluktuacji, jest nieznacznie malejacy. Warto wskazac,
ze redukcja w 2019 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego o 103 sredniej liczby
0s6b zwigzanych ze spétka umowsq zlecenia (cywilnoprawna) wygenerowata za-
ledwie 56 etatéw, co moze sugerowac, ze spora cze$¢ pracownikéw cywilnopraw-
nych nie przechodzi na etaty. Wskaznik wydajnosci pracy w przedsiebiorstwie
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Wawel SA ksztaltowat sie w 2017 r. na poziomie 33,4 t/os., w 2018 r. wyniost 31,9 t/os.,
za$ w 2019 r. osiggnal wartos¢ 33,1 t/os. Wartos¢ tego wskaznika oznacza, ile ton
produkcji sprzedanej przypada na jednego pracownika, przy czym na potrzeby
niniejszej analizy za pracownika uznano zaréwno zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, jak tez umowy zlecenia. W latach 2017-2019 wskaznik ten utrzy-
mywat si¢ na podobnym poziomie. Pandemia choroby COVID-19 i wprowadzone
w zwigzku z nig obostrzenia spowodowaty spadek produkeji oraz spadek sprze-
dazy - w 2020 r. wskaznik wydajnosci pracy spadl znaczaco i osiagnat wartos¢
21,8 t/os. Z interpretacji wskaznika wynika, iz na jednego pracownika w 2020 r.
przypadalo 21,8 t produkcji sprzedane;.

W tabeli 5 zestawiono dane dotyczace produkeji z kosztami pracowniczymi,
co umozliwito okreslenie wskaznika produktywnosci.

Tabela 5. Wskaznik produktywnosci pracy przedsiebiorstwa Wawel SA w latach 2017-2020

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020
Efekt pracy (produkcja sprzedana w t) 40545 | 39398 | 39320 25675
Koszty pracownicze (w tys. zt) 71808 | 78046 | 83950 81966

Wskaznik produktywnoéci pracy

(efekt pracy/koszty pracownicze; w t/tys. zt) 056 050 047 031

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow: Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2017 r:;
Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
finansowe Wawel SA za 2020 r.; Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Wawel SA za 2017 r.; Sprawozdanie
Zarzgdu z dzialalnosci Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Wawel SA za 2019 ;
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Wawel SA za 2020 r.

W latach 2017-2020 widoczny byl spadek produkeji sprzedanej w przedsie-
biorstwie Wawel SA przy jednoczesnym wzroscie kosztéw pracowniczych. Taki
stan rzeczy ma swoje odzwierciedlenie we wskazniku produktywnosci pracy,
ktorego wartos¢ jest malejaca — nastapit spadek warto$ci wskaznika z poziomu
0,56 t/tys. zt w 2017 r. do 0,31 t/tys. zf w 2020 r. Tendencja ta jest niekorzystna,
oznacza bowiem, ze przedsigbiorstwo do wyprodukowania takiej samej ilosci
produktéw musi ponosi¢ coraz wyzsze koszty zwigzane z wynagrodzeniami.
Kazda zlotowka wydatkowana w 2020 r. na koszty pracownicze data efekt w po-
staci okolo 0,31 kg wyrobow. Przyklad przedsigbiorstwa Wawel SA wskazuje, ze
w badanym okresie wzrost wynagrodzen (i pozostalych obcigzen pracodawcy
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z nimi zwigzanych) nie idzie w parze ze wzrostem produktywnosci. Powyzsze
nasuwa watpliwos¢ wzgledem motywacyjnej funkeji wynagradzania.

Tabela 6. Wskaznik rentownosci pracy przedsiebiorstwa Wawel SA w latach 2017-2020

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020
Zysk* (catkowite dochody; w tys. zt) 110 391 77 028 57 857 56 834
Koszty pracownicze (w tys. zi) 71 808 78 046 83950 81966

Wskaznik rentownosci pracy

(zyske/koszty pracownicze) 1>4 0,99 069 0,69

@ — za zysk przyjeto catkowite dochody spétki (wedtug sprawozdania finansowego sporzadzonego
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow: Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2017 r.;
Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2018 r.; Sprawozdanie finansowe Wawel SA za 2019 r.; Sprawozdanie
finansowe Wawel SA za 2020 1.

W latach 2017-2020 w przedsiebiorstwie Wawel SA obserwowano wyrazny
spadek wskaznika rentownosci pracy. W badanym okresie dynamika wskaznika
rentownosci pracy byla ujemna - odnotowano spadek wskaznika z poziomu
1,54 w 2017 . do 0,69 w 2020 ., czyli 0 55%. Interpretujac powyzsze dane, na-
lezy wskaza¢, ze na kazdg ztotdwke poniesiong przez przedsigbiorce na koszty
pracownicze przypadato: 1,54 zt zysku w 2017 r., 0,99 zt zysku w 2018 r. oraz po
0,69 zt zysku w 2019 oraz 2020 r.

Zakonczenie

Wynagrodzenia pelnig w gospodarce role kluczowa — s3 podstawowym zrédlem
dochodu wigkszosci gospodarstw domowych. Dla przedsiebiorstw stanowig one
wazne, a czesto glowne zrodto kosztow. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze
w badanym okresie w przedsi¢biorstwie Wawel SA wzrdst udzial kosztow pra-
cowniczych w strukturze kosztéw. Jednoczesnie doszto do spadku efektywnosci,
wydajnosci, produktywnoéci i rentownosci pracy. Tendencja ta widoczna byla
na przestrzeni kilku ostatnich lat, jednak szok pandemiczny nasilil ten trend.
Opisywana sytuacja jest dla przedsigbiorstwa niekorzystna, w szczegolnosci
w aspekcie spadku produktywnosci i wydajnosci, $wiadczy bowiem o spadku pro-
dukgji, prawdopodobnie przez mniejszy popyt zwigzany lockdownem i z sytuacja
epidemiologiczng. Wzrost udziatu kosztow pracowniczych w kosztach ogétem
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$wiadczy o tym, Ze wynagrodzenia majg coraz wigksze znaczenie w rachunku
kosztow. Patrzac jednak szerzej, nie mozna negatywnie ocenia¢ wzrostu udziatu
ptac w przychodach, bowiem w skali makroekonomicznej bazowanie na niskich
kosztach pracowniczych jest typowe dla krajow rozwijajacych si¢ (Orzeszak,
2020b, s. 54), do ktdrych Polska juz nie nalezy.
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Streszczenie

Praca jest waznym czynnikiem w procesie produkgji, a zarazem przedmiotem za-
interesowania ekonomii pracy. Problematyka kosztow pracowniczych jest obecnie,
w czasach pandemii nowego koronawirusa, bardzo istotna oraz aktualna w kontekscie
wyzwan, przed ktorymi stanely wspotczesne przedsigbiorstwa. Wynagrodzenia pelnig
wiele kluczowych funkgji: z jednej strony sa podstawowym zrédlem dochodéw gospo-
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darstw domowych, z drugiej zas - zajmuja podstawowe miejsce w strukturze kosztow
dziatalno$ci. Przedsiebiorstwa funkcjonujg w turbulentnym otoczeniu ekonomicznym
i prawnym, stagd kompleksowa analiza kosztow pracowniczych, w tym okreslenie przy-
czyn zachodzacych zmian, jest kluczowa w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi,
jak i w ich ocenie przez inwestorow.

Srowa KLUCZOWE: efektywno$¢ pracy, laboryzm, rentowno$¢ pracy, kapitat

Summary

Work is an important factor in the production process and, at the same time, a subject
of interest in labor economics. Nowadays, in the times of the new coronavirus pan-
demic, the issue of employee costs is very important and up-to-date in the context of
the denominations faced by modern enterprises. Salaries have many key functions. On
the one hand, they are the primary source of household income, and on the other, they
occupy a fundamental place in the structure of operating costs. Enterprises are opera-
ting in turbulent economic and legal environment. Hence, a comprehensive analysis of
employee costs, including the determination of the reasons for the changes taking place
is crucial in the management of business entities and in their assessment by investors.

Keyworbps: work efficiency, laborism, work profitability, capital
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