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Strategia podatkowa
jako determinanta kreowania
wartosci przedsiebiorstwa

Tax Strategy as a Determinant of Enterprise Value Creation

Wprowadzenie

Maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa, a wiec wartosci kapitatu wasnego,
jest jednym z nadrzednych celéw podmiotu gospodarczego. Mozna powie-
dzie¢, ze cel ten jest osiggniety, jezeli wlasciciele majg zapewniong stope zwrotu
z zainwestowanego kapitatu na poziomie wyzszym niz stopa kosztu kapitatu
(Nowak, 2008, s. 51). Osiagniecie sukcesu w tym zakresie wymaga opracowania
odpowiedniej strategii, ktora powinna by¢ prowadzona na dwéch plaszczyznach:
wewnetrznej i zewnetrznej. Obydwie plaszczyzny wymagaja odpowiednie-
go planowania, wdrozenia i monitorowania. Spojrzenie wewnetrzne wymaga
prawidfowych interpretacji przepiséw podatkowych, przyjecia odpowiednich
schematéw ewidencyjnych kosztow, czy tez przyjecia takiego systemu moty-
wacyjnego, ktory bylby ukierunkowany na wzrost wartosci przedsiebiorstwa
na wszystkich poziomach zarzadzania. Z kolei ptaszczyzna zewnetrzna wymaga
uwzglednienia polityki fiskalnej panstwa oraz analizy wystepujacych warunkow
gospodarczych. Szczegdlng role nalezy tutaj przypisac systemowi podatkowemu,
ktory — nakladajac na przedsigbiorstwa liczne obcigzenia podatkowe - przyczynia
sie do obnizenia wartosci jego kapitalu. Z tego tez wzgledu istotne jest przyjecie
przez firme odpowiedniej strategii podatkowej, dzieki ktorej przedsiebiorstwo
mogloby minimalizowac warto$¢ ptaconych podatkéw przy jednoczesnym mi-
nimalizowaniu ryzyka podatkowego. Tego typu dziatania powinny w rezultacie
spowodowac potencjalny wzrost wartosci przedsigbiorstwa.
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Gléwnym celem opracowania jest ukazanie wplywu strategii podatkowej na
ksztaltowanie wartosci przedsiebiorstwa. Autorka przyjela hipoteze, iz polskie
firmy znaja znaczenie kreowania wartosci przedsiebiorstwa i sa Swiadome roli
strategii podatkowej w jej zwiekszaniu.

1. Istota koncepcji zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa
w kontekscie ryzyka podatkowego

Jednym z narze¢dzi prowadzacych do osiggnigcia wzrostu wartosci przedsie-
biorstwa jest przyjecie odpowiedniego procesu jego zarzadzania. Wymaga to
przygotowania wlasciwej strategii, ukierunkowanej na maksymalizacje warto$ci
rynkowej w dtugim okresie, opracowania szczegétowych zasad ewidencji kosztow
i zyskdw w poszczegdlnych dziatach organizacyjnych oraz przyjecia systemu
motywacyjnego nastawionego na wzrost wartosci przedsi¢biorstwa na wszystkich
szczeblach zarzadzania (Herman, Szablewski, 1999, s. 145).

Osigganiem coraz to wyzszego poziomu wartosci przedsigbiorstwa zainte-
resowani sg nie tylko wiasciciele, ale i szerokie grono interesariuszy przedsie-
biorstwa. Jest to podyktowane faktem, Ze s3 oni uczestnikami nie tylko procesu
kreowania wartoéci, ale rowniez jej konsumpcji. Wiasciciele firmy korzystaja
z wytworzonej warto$ci dopiero na koncu - jako ostatnia grupa interesariuszy,
po pracownikach, dostawcach czy kredytodawcach (Witczak, 2011, s. 65). Dlatego
tez udziatowcy oraz akcjonariusze, chcac maksymalizowa¢ wiasne korzysci,
maksymalizuja réwniez roszczenia innych grup interesariuszy (Dudycz, 2005,
s. 4). Bez watpienia kazdy pracownik chciatby otrzymywa¢ wyzsze wynagro-
dzenie i $wiadczenia pozaptacowe, odbiorcy — produkty o wysokiej jakosci po
konkurencyjnej cenie, a kredytodawcy - splaty zaciggnietych kredytow w uzgod-
nionych w umowie terminach (Witczak, 2011, s. 66). Aby wiec przedsiebiorstwo
bylo w stanie sprosta¢ tym oczekiwaniom, musi zadba¢ o odpowiedni poziom
skutecznosci i efektywnosci dziatania, ktéry niewatpliwie jest jednym z gléwnych
czynnikow zwigkszania wartosci firmy (Rappaport, 1999, s. 8). Wzrost wartosci
przedsiebiorstwa stanowi uniwersalng metode pomiaru konkurencyjnosci dziatan
podejmowanych w dlugim okresie.

Jest wiele czynnikow ksztattujacych wartos¢. Najczgsciej wyrdznia si¢ trzy
podstawowe grupy. Pierwsza grupa dotyczy czynnikéw powigzanych z osigganiem
przychodéw, druga — czynnikow zwigzanych z obszarem optymalizacji proceséw
gospodarczych zachodzacych w ramach podstawowej dziatalnoséci operacyjnej,
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ostatnia — trzecia — czynnikéw dotyczacych wyzwalania §rodkéw pienieznych
zamrozonych w niektérych pozycjach bilansu (Szczesny, 2007, s. 333).

Najwiekszy wptyw na kreowanie warto$ci wydaja si¢ mie¢ przychody. Z tego
tez wzgledu istotne jest wprowadzenie takiej strategii marketingowej, ktora
przyczyni si¢ nie tylko do zwigkszenia poziomu sprzedazy i udziatu firmy na
rynkach, lecz takze do ksztaltowania jak najwiekszej liczby lojalnych nabywcow.

Duza role odgrywaja tez kolejne dwie grupy czynnikéw. Istotng determinanta
jest relacja pomiedzy dynamikg przychodéw a dynamika kosztow. Aby firma
mogla zanotowac wzrost wartosci przedsiebiorstwa, tempo wzrostu kosztow
musi by¢ nizsze od tempa wzrostu przychodéw (Witczak, 2017b, s. 311).

Stusznym wydaje si¢ wyrdznienie czwartej grupy czynnikéw determinujacych
warto$¢ — czynniki dotyczace ryzyka podatkowego. Co wazne, w ostatnich latach
zanotowano znaczny wzrost zainteresowania tego rodzaju ryzykiem (Wencel,
2022,5.199). Lam przyjat termin ,,zintegrowanego zarzadzania ryzykiem’, ktore
skoncentrowane jest na zwiekszeniu warto$ci przedsigbiorstwa. Jego zdaniem jest
to spojny i kompleksowy system obejmujacy zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
rynkowym czy operacyjnym oraz kapitatem ekonomicznym w celu osiggniecia
maksymalizacji wartosci przedsiebiorstwa (Lam, 2003, s. 45).

Zrédto ryzyka podatkowego moze mie¢ charakter zewnetrzny, jak i wewnetrz-
ny. Pierwsza grupa to czynniki, na ktére podatnik nie ma wplywu: duza zmienno$¢
przepiséw podatkowych, ich niejasnos¢, luki prawne, rozbiezno$¢ w wydanych
interpretacjach urzedowych czy profiskalne podejscie organéw podatkowych.
W3srdd czynnikow wewnetrznych nalezy wskazaé na: niewystarczajace kom-
petencje pracownikow, niejasny podzial zadan pomiedzy pracownikami, brak
sformalizowanych regulacji wewnetrznych w zakresie procedur podatkowych
czy brak biezacej wspotpracy dziatu finansowego z dzialem prawnym. Niezbedne
przy tym jest okreslenie zakresu obowigzkéw pracownikéw dziatow ksiegowo-
-podatkowych oraz zapewnienie im statych szkolen. Koniecznos¢ ta wynika m.in.
z wielokrotnych nowelizacji ustaw podatkowych, np. wlatach 2005-2019 ustawe
o podatku od towardw i ustug (Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug, tekst jedn. Dz. U. 22022 r. poz. 931 z pdzn. zm.) znowelizowano
93 razy, Ordynacje podatkowa (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja
podatkowa, tekst jedn. Dz. U. 22022 1. poz. 2651 z pdzn. zm.) — 208 razy, ustawe
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Ustawa dnia 26 lipca 1991 1. 0 po-
datku dochodowym od oséb fizycznych, tekst jedn. Dz. U. z 2022 1. poz. 2647
z pozn. zm.) — 349 razy, a ustawe o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
(Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych,
tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 2587 z pdzn. zm.) — 242 razy (Witwicka, 2019).
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Brak $wiadomosci istnienia ryzyka podatkowego i brak zarzadzania nim
niewatpliwie ma wptyw na stopien efektywnosci dziatalnosci firmy, m.in. na
obnizenie rentownosci sprzedazy, spadek konkurencyjnosci oferowanych pro-
duktéw czy problemy z ptynnoscig finansowa. To z kolei ma przelozenie na
kreowanie wartodci przedsiebiorstwa. Nalezy przy tym pamietac, iz charakter
zrédla ryzyka podatkowego moze by¢ zaréwno formalny, jak i materialny. Moze
on bowiem dotyczy¢ z jednej strony procedur kontroli oraz poboru podatkéw,
z drugiej — konstrukcji poszczegdlnych rodzajow podatkéw (Biernacki, 2017,
s. 21). Polityka ryzyka podatkowego powinna zatem okresla¢ metody jego ograni-
czania poprzez minimalizowanie wszelkich zagrozen - zaréwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych.

W zaleznosci od koncepcji zarzadzania przyjetej przez menedzera, firma
moze mie¢ rézne podejscie do ryzyka: awersje, obojetnos¢ i sktonnos¢. Zdaniem
Jajugi wérod jednostek gospodarczych dominuje awersja, ze decyzje zwigzane
z wysokim ryzykiem powinny by¢ zrekompensowane odpowiednimi korzysciami
(Jajuga, 2019, s.13).

Warto zauwazy¢, ze ryzyko podatkowe stanowi sktadowg zaréwno ryzyka
politycznego, jak i prawnego. Pierwsze z nich dotyczy sposobu oddzialywania na
przedsiebiorstwa przez instytucje panstwowe w wymiarze krajowym badz lokalnym.
Poniewaz odbywa si¢ to poprzez przepisy prawne, tym samym ryzyko polityczne
taczy sie z ryzykiem prawnym (Ciupek, Kaczmarzyk, Kania, 2016, s. 449).

2. Istota strategii podatkowej

W procesie zarzadzania ryzykiem podatkowym w przedsigbiorstwie kluczowa
role odgrywa strategia podatkowa, ktéra musi by¢ dostosowana do potrzeb da-
nego przedsigbiorstwa, co oznacza, ze powinna wynikac z ogdlnej strategii firmy.
Pojecie strategii podatkowej nie jest prawnie zdefiniowane. Niewat-
pliwie mozna ja rozumie¢ jako zbior informacji dotyczacych wdrozonych
zasad i dziatan podatnika w zakresie realizacji obowiazkow podatkowych.
Warto wskaza¢ na przedstawione charakterystyki strategii podatkowej
w Wytycznych w zakresie Ram Wewngtrznego Nadzoru Podatkowego (Krajowa
Administracja Skarbowa, 2020), opracowanych przez ministerstwo finanséw,
gdzie wskazuje sie, ze:
- strategia jednostki powinna pokazywac, ze obszar podatkowy firmy trakto-
wany jest jako zagadnienie odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, a uiszcza-
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nie podatkow jest uwazane za nalezny zwrot czeéci zysku do spofeczenstwa,
w ktorym dana jednostka funkcjonuje;

- strategia podatkowa jednostki prezentuje wizje i misje podatkowa wraz
z dlugoterminowymi celami podatkowymi przy jednoczesnym uwzgled-
nieniu ich wplywu na realizacje biznesowych celéw podmiotu;

- strategia ta powinna by¢ spodjna z zasadami przedstawionymi przez strate-
gie podmiotu oraz wartosciami etycznymi przyjetymi przez jednostke;

- wopracowanie strategii podatkowej powinno zosta¢ zaangazowane wyzsze
kierownictwo (wraz z osobami zarzadzajacymi dziatami niepodatkowymi);

- strategia podatkowa powinna by¢ monitorowana i dostosowywana do
zmian, jakie zachodza w otoczeniu oraz wewnatrz organizacji.

W 2021 r. podatnicy CIT po raz pierwszy zrealizowali — nalozony na nich

z dniem 1 stycznia 2021 r. - obowigzek podawania do publicznej wiadomosci

sporzadzonej informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy.

W ustawie tej przedstawiono elementy, jakie powinna zawiera¢ infor-

macja o takiej strategii (Ustawa, 1992):

- informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach
w zakresie wykonywania i zapewniania prawidlowosci wykonania obo-
wiazkow podatkowych oraz dobrowolnych formach wspétpracy z organa-
mi Krajowej Administracji Skarbowej;

- informacje o realizacji obowigzkéw podatkowych oraz przekazanych sche-
matach podatkowych (MDR);

- informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi;

- informacje o dziataniach restrukturyzacyjnych (podejmowanych lub pla-
nowanych) mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych;

- informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie interpre-
tacji i informacji w zakresie podatkéw i prawa podatkowego przez organy
podatkowe;

- informacje dotyczace rozliczen podatkowych w tzw. rajach podatkowych.
Nowy wymog ma na celu zwigkszenie transparentnosci podatkowej firm,

ktére odgrywaja na rynku duza role. Pozyskane dane finansowe s réwniez wy-

korzystywane przez organy Krajowej Administracji Podatkowej w pozyskiwaniu
informacji na temat dzialan podatnikéw. Obowiazek prezentacji strategii dotyczy
trzech grup przedsi¢biorcow:

- podatnikéw, ktérych przychody przekroczyty 50 mln euro w danym roku
podatkowym;

- podatkowych grup kapitatowych (bez wzgledu na wielko$¢ przychodéw);

- spolek nieruchomosciowych (bez wzgledu na wielko$¢ przychodow).
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Bez wzgledu jednak na prezentacj¢ zewnetrzng strategii podatkowej kazda
firma powinna j3 odpowiednio zaplanowac i wdrozy¢. Jej posiadanie wydaje
si¢ wrecz konieczne chociazby ze wzgledu na fakt, ze przedsiebiorstwa, ktore
osiagaja lepsze wyniki finansowe dzieki jej posiadaniu, bedg stanowi¢ dla innych
podmiotéw wzorzec postepowania w tym zakresie. Wydaje si¢ tez, ze przedsie-
biorcy maja coraz wigksza $wiadomo$¢ i potrzebe jej posiadania, co powoduje,
ze nie ma ona charakteru exclusive, lecz basic.

Zaplanowana, wdrozona i realizowana przez przedsigbiorstwo strategia
powinna by¢ dostosowana do potrzeb danej jednostki i jej konkretnych obciazen
podatkowych. Nie istnieja bowiem strategie uniwersalne, lecz jednostkowe -
dostosowane oddzielnie do kazdego podmiotu. Tylko dopasowana do danej
jednostki strategia podatkowa spowoduje optymalizacje obcigzen podatkowych,
a w konsekwencji - zwigckszenie wartosci przedsigbiorstwa.

W procesie formulowania strategii podatkowej firma powinna uwzgledni¢
niezbedne minimum elementéw, wérdd ktorych nalezy wskazac na: cele strategii
podatkowej spojne ze strategia 0golna, potencjalne zobowigzania, stopien ryzyka
podatkowego oraz wydatki stanowigce koszty uzyskania przychodu i koszty
niepodatkowe (schemat).

Strategia podatkowa uwzgledniajaca takie elementy pozwoli z jednej strony
zapewni¢ maksymalizacje zysku, a drugiej — zmniejszy¢ ryzyko podatkowe.
Istotne przy tym jest przyjecie w strategii podatkowej akceptowalnego poziomu
ryzyka, a wiec takiego, ktore dana jednostka gospodarcza jest w stanie przyjac
i ktorego wartosci nie mozna przekroczy¢. Poziom takiego ryzyka moze by¢
przyjety na postawie dokonanej analizy ex post (Collier, Berry, Burke, 2007, 5. 12).

Podatnik niewatpliwie musi posiada¢ wiedze dotyczacg przepiséw podat-
kowych - zaréwno aktualnych, jak i planowanych zmian w przepisach - po
to, aby podjac¢ wlasciwa decyzje dotyczaca prowadzonych przedsiewzie¢ oraz
by prawidlowo obliczy¢ zobowigzanie podatkowe od tych zdarzen. Swiado-
mos¢ wysokosci tych obcigzen pozwoli wybra¢ podatnikowi zaréwno najlepsza
alternatywe przedsigwzigcia gospodarczego, jak i wariant rozliczen.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze ryzyka podatkowego nie nalezy rozwazaé
wylacznie w kategoriach negatywnych. Ze wzgledu na fakt, ze jest ono zwig-
zane réwniez z dzialaniami majacymi na celu minimalizacj¢ podatkéw, nalezy
stwierdzi¢, ze dotyczy ono zaréwno wystepowania okreslonych sankcji, jak
i nieoptymalnego zarzadzania wydatkami podatkowymi (Sachs, 2005, s. C3).

Wielko$¢ zobowigzania podatkowego uzalezniona jest od wysokosci docho-
du, co oznacza, ze w pewnym zakresie zalezy od decyzji podatnika. Moze wigc
miec¢ miejsce sytuacja, ze podatnik uznaje dane koszty za podatkowe, pomimo
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ryzyka ich kwestionowania przez organ skarbowy. W tym przypadku dochodzi
wiec do $wiadomego zwiekszania ryzyka podatkowego (Brzezinski, 2004, s. 18),
co w konsekwencji godzi w zasade sprawiedliwosci podatkowej (Brooks, Head,
1997, s.53).

Schemat. Etapy planowania strategii podatkowej firmy
v
[ Cele strategii podatkowej ]

v

'd N\
Analiza systemu podatkowego, potencjalnych
zobowigzan i ryzyka podatkowego

v

Analiza kosztéw uznanych podatkowo i nieuznanych
podatkowo

v

Przygotowanie wariantow strategii podatkowe;j

v

Wybdr i wdrozenie strategii podatkowe;j

v

Monitoring i kontrola wewnetrzna strategii

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Witczak, 2017a, s. 367.

Prawidlowo opracowana strategia podatkowa dotyczy nie tylko obcigzen
obowiazkowych, ale catego systemu podatkowego. Dlatego przyjecie jej wlasci-
wego wariantu przyczynia si¢ do zwiekszenia efektywnosci finansowej jednostki
(Witczak, 2017a, s. 367).

Wybierajac kierunek strategii podatkowej, firma ma do wyboru dwie opcje:
konserwatywna lub agresywna (Witczak, 2017a, s. 367). Pierwsza z nich jest
réwnowazna z przestrzeganiem obowiazkoéw podatkowych oraz unikaniem
konfliktéw z wszelkimi instytucjami skarbowymi. Przyjmujac te strategie, firma
nie podejmuje dzialan ryzykownych, wykorzystujac sposoby minimalizowania
obcigzen podatkowych, ale koncentruje si¢ na prawidtowym i rzetelnym ustale-
niu zobowigzan podatkowych. Istotg drugiej opcji — strategii agresywnej — jest
wypelnianie obowigzkéw podatkowych przy réwnoczesnym poszukiwaniu
mozliwosci zminimalizowania zobowiazan podatkowych. Strategia ta moze by¢
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wykorzystana jedynie przez te firmy, ktére §wiadomie zarzadzajg podatkami oraz
dokonuja rachunku ekonomicznego (Mikrut, Poznanska, 2009, s. 13).

Optymalizacja podatkowa moze dotyczy¢ nie tylko wybranych obszarow
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, ale posiada¢ wymiar miedzynarodowy lub lokalny.
Jej planowanie powinno mie¢ miejsce w momencie rozpoczynania dzialalno$ci
gospodarczej i by¢ ciggle monitorowane oraz udoskonalane az do momentu
ewentualnej likwidacji firmy (Wyrzykowski, 2015, s. 35-40).

Brak prowadzenia dzialan majacych na celu zminimalizowanie zobowigzan
podatkowych moze spowodowac zmniejszong optacalnos¢ transakeji, obnizy¢
konkurencyjnos¢ oferowanych produktéw, a w konsekwencji zwiekszy¢ catkowite
obciazenia podatkowe (Nadolska, 2019, s. 3). Tylko odpowiednie zarzadzanie
ryzykiem podatkowym przy wykorzystaniu dostgpnych instrumentéw daje firmie
mozliwos¢ koncentracji na takich celach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j,
jak maksymalizacja zysku czy powiekszanie wartosci przedsigbiorstwa.

Niezwykle istotnym jest ostatni etap procesu planowania strategii podatko-
wej — monitoring i kontrola. Skuteczno$¢ i efektywnos¢ strategii zalezy bowiem
w duzej mierze od tego, jak szybko jednostka gospodarcza bedzie reagowata na
pojawiajace sie zagrozenia czy nieprawidlowosci. Aby bylo to mozliwe, niezbedna
jest ciagta obserwacja zdarzen wystepujacych zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i otoczeniu zewnetrznym. Wynikiem takich dziatan jest identyfikacja stabych
stron oraz wykrycie ewentualnych btedéw przyjetej strategii.

Z monitoringiem zwigzane jest rdwniez raportowanie dla zarzadu oraz
inwestorow. Zapewnia ono bowiem podejmowanie wlasciwych decyzji w od-
powiednim czasie.

3. Informacja o badaniach

Badania wlasne przeprowadzone w 2020 r. podjeto w celu analizy procesu zarza-
dzania ryzykiem podatkowym przez polskich przedsiebiorcow z uwzglednieniem
warto$ci etycznych. Wyniki ankiety zaprezentowane w niniejszym opracowaniu
sa jedynie wycinkiem badan, ktore mialy szerszy charakter. Uzyskane wyniki
z pewnoscig mogg stanowic postawe dalszych analiz zaréwno w obszarze po-
datkowym, jak i psychologicznym.

Prace badawcze zostaly przeprowadzone na celowej probie, ktéra objeta 48 pod-
miotéw gospodarczych z terenu Wielkopolski. Region ten wybrano ze wzgledu
na fakt, iz jest to jeden z najbardziej rozwinietych obszaréw gospodarczych Polski
z duzg iloscig jednostek gospodarczych.
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Ankieta byta skierowana do podmiotéw posiadajgcych jedynie polski kapital,
co zostalo zweryfikowane w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS) badz w Cen-
tralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG). Ankiete
skierowano do menedzeréw zarzadzajacych dang jednostka gospodarcza. Wsrod
48 badanych podmiotdw 21 stanowity spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
22 prowadzace jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg, 3 spotki cywilne, 2 spotki
akcyjne (tabela).

Tabela. Struktura badanych podmiotéw pod wzgledem organizacyjno-prawnym

Forma ogranizacyjno-prawna Liczba badanych Struktura
& yjno-p jednostek
OGOLEM 48 100,00
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia 21 43,75
Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza 22 45,83
Spotka cywilna 3 6,25
Spotka akcyjna 2 4,17

Zrédto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage rodzaj dzialalnosci, najwiecej badanych jednostek — 32 -
prowadzi dziatalnos¢ produkeyjno-handlows, 9 dziatalnos¢ handlows, a 7 han-
dlowo-ustugows.

Oddziatywanie systemu podatkowego jest uwarunkowane zwlaszcza forma
organizacyjno-prawng. Ma ona bowiem wplyw na forme¢ opodatkowania i za-
razem wysokos¢ stawek podatkowych, ktére sg zréznicowane ze wzgledu na
osoby fizyczne i osoby prawne. Inny jest tez stopien ryzyka podatkowego w tych
dwdch formach ze wzgledu na fakt, iz osoba prawna ma wyraznie rozdzielony
majatek od majatku osobistego.

4. Strategia podatkowa a kreacja wartosci przedsiebiorstwa

Jednym z waznych obszardw zarzadzania przedsiebiorstwem sg finanse. Z tego
wzgledu jednostki gospodarcze opracowuja strategie finansowe, okreslajace
kierunek ich dziatan, podstawowe zamierzenia i konsekwencje dla przysztosci
w celu odniesienia jak najwigkszych korzysci. Ankietowani zapytani o nadrzedny
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cel dziatalno$ci (wykres 1) na pierwszym miejscu wskazywali na maksymalizacje
warto$ci przedsigbiorstwa (co trzecia jednostka), w dalszej na maksymalizacje
zysku (co czwarta jednostka) i polepszenie ptynnosci finansowej (co szosta
jednostka). Wskazania te wynikaja z faktu, iz wspolczesne przedsigbiorstwa
zmuszone sg do poszukiwania efektywnych mozliwosci zapewnienia jego rozwoju
i przewagi konkurencyjnej. Dazenie przedsi¢biorstwa do maksymalizowania
jego wartosci pociaga za soba konieczno$¢ zbudowania odpowiedniego syste-
mu zarzgdzania finansami, w ktérym wszystkie jego elementy sa odpowiednio
skoordynowane.

Wykres 1. Nadrzedny cel dziatalnosci badanych podmiotow gospodarczych (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Niewatpliwym zZrédlem kreowania warto$ci przedsigbiorstwa jest opracowa-
nie odpowiedniej strategii podatkowej — takiej, ktora bytaby spojna ze strategia
podmiotu. Wydaje sig, ze polski system podatkowy sktania do wykorzystywania
strategii podatkowej ze wzgledu na sama $wiadomo$¢ potrzeby formutowania
takiej strategii (27,08%), istniejace luki w prawie podatkowym (22,92%) czy
niejasne przepisy podatkowe (20,83%). W dalszej kolejnosci badane jednostki
wskazaly na nadmierny fiskalizm i zlozona konstrukcje podatku (wykres 2).
Powszechnie mozna zauwazy¢ obawy przedsigbiorcéw, ze réznorodne
polskie programy antykryzysowe i transfery socjalne znacznie uszczuplily
budzety i ze rzady beda poszukiwaly srodkéw poprzez podatki w firmach,
aby te wydatki mdc pokry¢. Daja si¢ rdwniez zauwazy¢ obawy o kontrole
organdw skarbowych. Wszystkie te czynniki niewatpliwie wzmacniaja
potrzebe formulowania takiej strategii podatkowej, ktéra zmniejszalaby
zobowigzania podatkowe i nie zwigkszala ryzyka podatkowego.
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Wrykres 2. Czynniki determinujace formulowanie i wdrozenie strategii podatkowej przez
badane jednostki (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W odpowiedzi na pytanie o cel opracowywanej strategii podatkowej (wy-
kres 3) ankietowani wskazywali na minimalizacj¢ ryzyka podatkowego (37,5%)
oraz minimalizacje obcigzen podatkowych (35,42%). Po kilku falach pandemii
firmy obawiaja si¢ poglebienia juz istniejacych probleméw finansowych i nie-
watpliwie poszukuja mozliwosci oszczedzania réwniez w obszarze podatkowym.

Wykres 3. Cele strategii podatkowej badanych przedsigbiorstw
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Zrédlo: opracowanie wlhasne.
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Badania pokazuja, ze podmioty gospodarcze sg swiadome koniecznosci
uwzglednienia ryzyka podatkowego. Jego identyfikacja i analiza wydaje si¢ by¢
punktem wyjscia do okreslenia istoty probleméw podatkowych oraz zagrozen
dotyczacych minimalizacji obciazen podatkowych. Wplyw na poziom ryzyka
majg zaréwno czynniki zewnetrzne — podejscie organéw skarbowych, przewle-
ktos¢ postepowan podatkowych, jak i wewnetrzne — brak wewnetrznych proce-
dur podatkowych czy niewystarczajace kompetencje pracownikow (wykres 4).
Oznacza to, ze przedsigbiorcy maja $wiadomos¢ koniecznosci zatrudnienia
odpowiednio wykwalifikowanej kadry i jej dalszego doksztalcania. Im bardziej
wykwalifikowany pracownik, tym niewatpliwie mniejsze ryzyko podatkowe.
Z tego tez wzgledu wynika koniecznos¢ zatrudnienia do rozliczen podatkowych
0sob o odpowiednich kompetencjach, ktére jednak w przypadku jakiejkolwiek
nieobecnosci moglyby by¢ zastapione osobami o zblizonych kwalifikacjach.
Warto przy tym wskaza¢ na inny problem - pomimo odpowiednich kompeten-
cji pracownikow odpowiedzialnych za strategie podatkowa i podnoszenia ich
kwalifikacji niekiedy okazuje sig, ze nie potrafig oni prawidtowo zinterpretowac
przepiséw podatkowych, czy ich zaewidencjonowa¢, co moze wynikac z ich
niejasnych zapiséw. W dalszej konsekwencji powoduje to nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku i zobowigzan podatkowych. Warto wiec na w miare
wezesnym etapie skonsultowa¢ dany problem z doradca podatkowym.

Wykres 4. Zrodla ryzyka podatkowego wedtug opinii badanych (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Istotng sprawg jest monitorowanie wybranej strategii podatkowej. Z analizy
odpowiedzi uzyskanych podczas badan wynika, ze 64,58% badanych wybrato
odpowiedz ,,zdecydowanie tak’, co wskazuje, ze w tych firmach obowiazuja
procedury nadzoru nad wdrozong strategia (wykres 5). Jest to bardzo istotne
zagadnienie z uwagi na fakt, iz — bioragc pod uwage chociazby ustawe o podatku
dochodowym od o0séb prawnych (Ustawa, 1992) — w okresie 20 lat zostala ona
zmieniona ponad 100 razy. Oznacza to, ze jednostki gospodarcze musza w spo-
sob ciagly dostosowywac procedury wewnetrzne i strategie do obowiazujacych
przepisow. Mozna réwniez stwierdzi¢, ze posiadanie przez badanych strategii
podatkowej wydaje si¢ by¢ koniecznoscig, gdyz dzieki temu osiagaja korzysci
finansowe poprzez ograniczenie ryzyka podatkowego i zobowigzan podatkowych.
Poziom tych oszczednosci jest niewatpliwie zréznicowany dla poszczegdlnych
jednostek ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci, przyjeta forme rozliczen i rodzaj
obcigzen podatkowych.

Analiza badan pozwala stwierdzi¢, iz 22,92% respondentow wskazato na
odpowiedz ,raczej tak’, co mozna odczytaé, ze monitoring strategii nie ma
sformalizowanego charakteru. Odpowiedz ,,raczej nie” wybrato jedynie 12,5 %
respondentdw, natomiast nikt nie wskazal na odpowied? ,nie”, co generalnie
wskazuje na pozytywne praktyki przedsigbiorcow.

Wykres 5. Monitorowanie wdrozonej strategii podatkowej przez badane przedsiebiorstwa (w %)
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wdrozenia i monitorowanie odpowiedniej strategii podatkowej, zgodnej ze
strategia ogolng, niewatpliwie pozwala na efektywne dziatanie przedsiebiorstwa.
Poprzez zmniejszenie obciazen budzetowych przedsigbiorstwo osiaga oszczed-
nosci, stanowigce w dlugim okresie Zrodlo kreowania jego wartosci.

Zakonczenie

Podatki zawsze byly i beda zwigzane ze stanem ryzyka i niepewnosci. Jednak sku-
teczne i efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym oraz adekwatna strategia
podatkowa niewatpliwie chronig firme przed zbednymi kosztami. Determinuje
to z kolei konkurencyjno$¢ dziatan podjetych przez przedsiebiorstwo i kreacje
jego wartosci. Jak pokazujg badania, dla jednostek gospodarczych nadrzednym
celem dzialalnosci jest kreowanie warto$ci przedsigbiorstwa. Sg one §wiadome
zrédel ryzyka podatkowego, znaczenia strategii podatkowej oraz koniecznosci
jej monitorowania, co w konsekwencji determinuje kreacje wartosci przedsie-
biorstwa. Mozna wiec potwierdzi¢ postawiong hipoteze.

Niewatpliwie przyjeta strategia podatkowa powinna wspomagac proces
zarzadzania ryzykiem podatkowym, ograniczajac jego powstawanie poprzez
uchylanie si¢ i unikanie opodatkowania. Powinny mie¢ réwniez miejsce oceny
wplywu podejmowanych decyzji biznesowych na decyzje podatkowe oraz ich
rezultaty dla jednostki gospodarczej. Wdrazanie strategii podatkowej powinno
by¢ polaczone z odpowiednimi procesami, ktore pozwolityby na jej efektywnosc,
np. opracowanie procedur dotyczacych dzialan zgodnych z przyjeta strategia
podatkowg czy szkolenia podatkowe dla pracownikéw. Wyzsza ocena pracow-
nikéw dziatow podatkowych jest niewatpliwie zwigzana z lepsza oceng sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa i stanowi Zrédto wzrostu wartosci oraz wplywu
strategii podatkowej na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.
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Streszczenie

Przedmiot badan: Przedmiotem wlasnych badan ankietowych, jak i literaturowych byto
zweryfikowanie hipotezy badawczej: czy strategia podatkowa jest Zrodtem ksztaltowania
warto$ci przedsigbiorstwa, czy przedsigbiorstwa ja wdrazaja i monitoruja oraz czy sa
$wiadome jej znaczenia.

Cel badawczy: Celem rozwazan jest proba oceny strategii podatkowej jako zZrédfa
kreowania wartosci przedsigbiorstwa.

Metoda badawcza: Wykorzystano wlasne badania ankietowe oraz analize krytyczna
literatury. Do sformulowania wnioskéw postuzyla metoda dedukeji oparta na dotych-
czasowym dorobku literaturowym.

Wyniki: Badania autorki wykazaly, Ze wykorzystanie strategii podatkowej zwiek-
sza korzysci w postaci zmniejszenia obcigzen podatkowych i ryzyka podatkowego,
co w konsekwencji wptywa na poprawe plynnosci finansowej. Potwierdzono oddzia-
tywanie na przedsiebiorstwa czynnikow sklaniajacych do formulowania i wdrozenia
strategii podatkowej, takich jak: nadmierny fiskalizm czy luki w prawie podatkowym.
Podejmowane przez przedsigbiorstwo dziatania w rezultacie wptywaja na zwigkszenie
warto$ci przedsiebiorstwa.

SLOWA KLUCZOWE: strategia podatkowa, warto$¢ przedsiebiorstwa, ryzyko podatkowe
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Summary

Background: The subject of author’s own survey and literature research verified the re-
search hypothesis whethertax strategy is a source of corporate value creation, whether
enterprises implement and monitor it, and whether they are aware of its importance.

Research purpose: The purpose of the considerations is focused on the evaluation
of the tax strategy as a source of creating enterprise value.

Methods: Own questionnaire and a critical analysis of the literature were used.
The deduction method based on the literature output to date was used to formulate
the conclusions.

Conclusions: The author’s research has shown that the use of a tax strategy increases
the benefits in the form of reducing tax burdens and tax risk, which in turn improves
financial liquidity. It was confirmed that the factors that induce the formulation and
implementation of tax strategies, such as excessive fiscalism or loopholes in tax law,
have an impact on enterprises. As a result, the activities undertaken by the enterprise
increase the value of the enterprise.

KEYWORDS: tax strategy, tax risk, enterprise value
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