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I. Wstęp

W 1950 r. Tarnobrzeg był ma­
łym miastem o charakterze handlowo- 
usługowym, liczył 5 tys. mieszkań­
ców i w regionie nie odgrywał więk­
szej roli społeczno-gospodarczej. Pod 
względem potencjału ekonomicznego 
ustępował wówczas innym miastom 
regionu w tym Stalowej Woli i Miel­
cowi. Sytuacja gospodarcza miasta 
uległa jednak zasadniczej zmianie po 
odkryciu w jego okolicy w 1953 r. 
bogatych złóż rud siarki1.

Duże zapotrzebowanie na siar­
kę i jej przetwory w kraju i za granicą 
stało się zasadniczą przesłanką budo­
wy kopalni odkrywkowej w Piasecz­
nie. Zakład został oddany do użytku w 
1957 r., a trzy łata później urucho­
mione zostały Zakłady Przetwórcze

Z. Zioło, Tarnobrzeski Ośrodek Siarkowy, 
Warszawa 1975, s. 12-16; E. Gutman, K. 
Kwiecień, Przemysł siarkowy w Polsce, Rze­
szów 1982, s. 140-148; D. Kozioł, Zarys 
historii Tarnobrzeskiego (W) Tarnobrzeskie 
dziedzictwo kultury- tradycje i współczesność, 
pod. red. J. Myjaka, Bydgoszcz 1997, s. 5-8; 
www.tamobrzeg.pl /miasto/

Siarki w Machowie koło Tarnobrze­
ga2-

Powstanie tych zakładów 
ożywiło rozwój miasta, swoje filie 
i oddziały zaczęły lokować w nim 
banki, biura projektowe, przedsiębior­
stwa budowlane i remontowe, zwięk­
szyły się dotacje rządowe. W latach 
60-tych Tarnobrzeg stał się miejscem 
wielu inwestycji, budowano nowe 
osiedla mieszkaniowe, drogi, placów­
ki handlowe i usługowe. Do miasta 
napływała ludność z okolicznych 
miejscowości, powodując wzrost jego 
zaludnienie i konieczność powiększe­
nia granic. W 1966 r. oddano do użyt­
ku Kopalnie Siarki w Grzybowie, rok 
później w Jeziorku, a w 1969 r. w 
Machowie3.

Eksport siarki głównie za 
wschodnią granicę Polski przynosił 
duże dochody, które inwestowane 
były w rozbudowę kopalni siarki i 
rozwój miasta. Na mapie gospodar­
czej Polski Tarnobrzeg zaczął odgry­
wać coraz większą rolę, co władze 
miasta umiejętnie wykorzystały w

2 Uprzemysłowienie Polski, pod red. T. Li- 
jewskiego, Warszawa 1976, s. 180.
3 Tamże; Mały Rocznik Statystyczny (dalej 
MRS), Warszawa 1999, s. 450.
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połowie 1975 r. gdy wprowadzany był 
nowy podział administracyjny kraju. 
Tarnobrzeg obok Częstochowy, El­
bląga, Kalisza, Koszalina, Krosna, 
Legnicy, Leszna, Łomży, Płocka, 
Słupska, Suwałk, Tamowa, Zamościa 
i kilku innych miast stał się siedzibą 
nowego województwa4.

Wśród 49 miast wojewódzkich 
jakie istniały w Polsce od połowy 
1975 r. Tarnobrzeg był najmniejszy 
pod względem obszaru i liczby ludno­
ści. Zajmował 12 km2 powierzchni 
i liczył 26,8 tys. mieszkańców. W 
jego okolicy większym miastem była 
Stalowa Wola, która w tym roku zaj­
mowała 55 km2 powierzchni i liczyła 
ponad 40 tys. mieszkańców. Domina­
cja wydobycia i przetwórstwa siarki 
była jednak na tym terenie pełna, a 
Kopalnie i Zakłady Przetwórstwa 
Siarki „Siarkopol” w Tarnobrzegu 
oraz Kopalnie i Zakłady Chemiczne 
Siarki „Siarkopol” w Grzybowie łącz­
nie zatrudniały ponad 14 tys. pracow­
ników5.

W 1975 r. oprócz Tarnobrzega 
i Stalowej Woli w województwie tar­
nobrzeskim położone były miasta: 
Baranów Sandomierski, Ćmielów, 
Janów Lubelski, Nisko, Nowa Dęba, 
Opatów, Rudnik, Sandomierz, Sta­
szów, Ulanów i Zawichost. Ogółem w 
miastach tych mieszkało 143 tys. 
osób, co stanowiło 27% ogółu ludno­
ści województwa6.

4 Dziennik Ustaw (dalej Dz. U.) 1975, nr 16, 
poz. 91; Województwo tarnobrzeskie, Tarno­
brzeg 1983, s. 6-8 i inne.
5 Tamże.
6 Rocznik Statystyczny Województwa Tar­
nobrzeskiego (dalej RSWT), 1998, s. 106; Z.

Skromny odsetek ludności 
miejskiej władze województwa starały 
się poprawić decyzjami administra­
cyjnymi. W 1976 r. do Tarnobrzega 
przyłączono kilka sąsiednich miej­
scowości: Dzików, Kajmów, Ma­
chów, Miechocin, Mokrzyszów, O d­
ce, Sielec, Wielowieś i Zakrzów, 
dzięki czemu obszar miasta wzrósł do 
83 km2, a ludność do 40 tys.7 * * * * * 7 8. W 
związku z powstanie i rozbudową 
instytucji stopnia wojewódzkiego 
szybko wzrastało zatrudnienie w ad­
ministracji, kulturze i oświacie. 
W drugiej połowie lat 70-tych i w 
następnym dziesięcioleciu Tarnobrzeg 
dynamicznie się rozwijał bazując 
głównie na wydobyciu i przetwór­
stwie siarki. Monokultura przemysłu 
zwłaszcza w drugiej połowie lat 80- 
tych stawał się jednak coraz bardziej 
niepokojąca, zwłaszcza, że stopniowo 
wyczerpywały się złoża rud siarki 
i spadał eksport za wschodnia granicę 
kraju. Spadek zatrudnienia w przemy­
śle siarkowym częściowo był rekom­
pensowany wzrostem zatrudnienia w 
handlu, usługach i w innych działach 
gospodarki. W końcu 1989 r. w Tar­
nobrzegu mieszkało 48 397 miesz­
kańców, a średnia gęstość zaludnienia 
wynosiła 583 osoby na km2 8.

Rybicki, Polska 1975. Panorama woje­
wództw, Warszawa 1975, s. 650-658; Charak­
terystyka przemian demograficznych woje­
wództwa tarnobrzeskiego w latach 1975-
1982, Tarnobrzeg 1982, s. 5-6.
7 Dz. U. 1976, nr 30, poz. 193; Charaktery­
styka..., s. 6-12.
8 Urząd Statystyczny w Tarnobrzegu (dalej 
UST), Ludność miasta w 1989 r.
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Zmiany jakie zaczęły nastę­
pować od nadmienionego roku w sfe­
rze społecznej i gospodarczej kraju 
dla wielu miast gdzie istniała mon­
okultura przemysłu okazały się bardzo 
trudne, a ich dynamika stanowiła no­
we wyzwania dla władz państwowych 
i samorządowych.

II. Tarnobrzeg w latach 1990-1997

W nadmienionym okresie 
ogólne zaludnienie miasta nadal wzra­
stało, aczkolwiek był to przyrost bar­
dzo skromny. Według Urzędu Staty­
stycznego w Tarnobrzegu w końcu 
1991 r. mieszkało w nim 49 506 osób, 
a średnia gęstość zaludnienia wynosi­
ła 596 osób na km2. Z kolei w 1995 r. 
ogólne zaludnienie miasta wynosiło 
51 363 osoby, a przeciętna gęstość 
zaludnienia wynosiła 596 osób na 
km2 W latach 1991-1995 ludność 
Tarnobrzega wzrosła o 1857 osób, 
lecz przyrost ten nie był tylko wyni­
kiem ruchu naturalnego, ale i przyłą­
czenia do miasta dwóch sąsiednich 
miejscowości Sobowa i części Na- 
gnajowa, przez co jego obszar wzrósł 
do 86 km29.

Od 1995 r. do końca 1997 r. 
ogólne zaludnienie Tamobrzega wzro­
sło tylko o 224 osoby i był to przyrost 
niezwykle znikomy, nie powodujący 
zmian w średniej gęstości zaludnienia, 
ani też w strukturze społecznej. Ten­
dencje spadkową notowano natomiast 
w ogólnej ilości zawieranych mał­
żeństw. W 1990 r. w mieście zawarto

9 UST, Ludność miasta w latach 1990-1995;
Dz. U. 1991, nr 115, poz. 497.

310 małżeństw, w 1992r. -  270, a w 
1997r. -  267 małżeństw. W tych sa­
mych latach urodzenia żywe wynosiły 
odpowiednio 707, 672, i 507, a zgony 
286, 336 i 346. W przeliczeniu na 
1000 mieszkańców przyrost naturalny 
w Tarnobrzegu w latach 1990-1997 
zmniejszył się z 8,2 do 3,l%o10 *.

Niekorzystne tendencje wystą­
piły też w migracjach ludności. Jesz­
cze w 1990 r. napływ ludności do 
miasta wynosił 1218 osób, a odpływ 
442 osoby. Trzy lata później napływ 
wynosił 570 osób, a odpływ 548 osób. 
Od 1995 r. miasto notowało już ujem­
ne salda migracyjne, w tym roku na­
płynęły do niego 443 osoby, a wyje­
chało 541 osób. W 1996 r. napływ 
ludności do miasta wynosił 403 oso­
by, odpływ 506 osób, a rok później 
napłynęło 468 osób, a wyjechało na 
stałe 599 osób11.

W wyniku transformacji spo­
łeczno-gospodarczej wiele na znacze­
niu straciły duże zakłady przemysło­
we miasta i województwa. Wspo­
mniane Kopalnie i Zakłady przetwór­
stwa Siarki „Siarkopol” w Tarnobrze­
gu, Kopalnie i Zakłady Chemiczne 
„Siarkopol” w Grzybowie, oraz Za­
kłady Metalowe „Dezamet” w Nowej 
Dębie, Wytwórnia Sprzętu Komuni­
kacyjnego w Gorzycach, Huta Szkła 
Okiennego w Sandomierzu, Fabryka 
Firanek „Wisan” w Skopaniu, Huta 
Stalowa Wola wraz z filiami w Jano­
wie Lubelskim i Zaklikowie, Fabryka 
Porcelany w Ćmielowie, Zakłady Me­
talowe „Metalchem” w Annopolu,

10 UST, Ludność miasta w latach 1990-1997.
11 Tamże.
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Zakłady metalowe „Nimet” w Nisku, 
Fabryka Obrabiarek „Ponar” w Tar­
nobrzegu, Zakłady Przemysłu Odzie­
żowego w Staszowie i Opatowie, Tar­
nobrzeskie Przedsiębiorstwo Budow­
lane i Zakłady Mięsne w Nisku, do lat 
90-tych były „motorem napędowym” 
województwa i ich udział w produkcji 
sprzedanej stanowił 85-90% całej 
produkcji, a udział w zatrudnieniu 
wynosił około 75% pracujących w
gospodarce narodowej wojewódz-

12twa .
Przejście z gospodarki central­

nie kierowanej do gospodarki rynko­
wej dla wielu tych zakładów było 
bardzo trudne, i ich sytuacja ekono­
miczna stawała się coraz bardziej zło­
żona. Opracowana w 1993 r. Strategia 
rozwoju gospodarczego województwa 
tarnobrzeskiego zakładała między 
innymi zwiększenie ich zdolności 
adaptacyjnych, wzrost skuteczności 
i konkurencyjności, restrukturyzacje i 
przystosowanie do efektywnego dzia­
łania w nowych warunkach ekono­
micznych12 13.

Podjęte działania objęły prze­
kształcenia w strukturze własnościo­
wej, branżowej, decentralizacje pro­
dukcji i restrukturyzacje. Do 1997r. w 
województwie tarnobrzeskim prze­
kształceniom własnościowym podda­
no 50 zakładów państwowych, w tym 
13 przekształcono w jednoosobowe 
Spółki Skarbu Państwa, 10 zlikwido­
wano, 6 skomunalizowano, 6 przejęła

12 Województwo tarnobrzeskie..., s. 6-8; Ty­
godnik Nadwiślański” 1991, nr 8, s. 5-6;
13 Założenia programowe dla wypracowania
strategii rozwoju regionalnego województwa
tarnobrzeskiego, Tarnobrzeg 1994, s. 24-27.

Agencja Własności Rolnej Skarbu 
Państwa, a 15 poddano procesom na­
prawczym14.

Zmiany w strukturze własno­
ściowej doprowadziły do powstania 
w Tarnobrzegu szeregu nowych insty­
tucji. Wspieraniem małych i średnich 
firm zajęła się Tarnobrzeska Agencja 
Rozwoju Regionalnego (TARR). Po­
wstała ona na początku 1993r. i poza 
nadmienionym celem miała prowa­
dzić doradztwo regionalne, wspoma­
gać procesy restrukturyzacyjne, orga­
nizować szkolenia, kursy kwalifika­
cyjne, pośredniczyć w obrocie nieru­
chomościami i gruntami, organizować 
system informacji i zwalczać bezro­
bocie. Od 1994r. TARR organizowała 
też targi. W tym roku zorganizowała 
Targi Kooperacji, które stały się cy­
klicznym wielobranżowym procesem, 
w 1995r. Targi Techniki i Nowych 
Technologii, w następnym roku Targi 
Ogrodnicze, w 1998r. Wystawę Moto­
ryzacyjną, a w 1999r. Targi Budow­
nictwa i Wyposażeń Wnętrz15.

Z kolei powstała w 1995 r. 
Tarnobrzeska Izba Przemysłowo- 
Handlowa główny nacisk położyła na 
kojarzenie partnerów w biznesie, na­
wiązywanie kontaktów handlowych 
i ich obsługę. Organizuje ona również 
szkolenia zawodowe, i seminaria o te­
matyce ekonomicznej, wydaje mie­
sięcznik „Biuletyn Informacyjny” i 
współpracuje z innymi izbami i ban­
kami. W 1996r. w otoczeniu biznesu 
na terenie województwa tamobrze-

14 Województwo tarnobrzeskie, Bydgoszcz 
1996, s. 24-26.
13 http://www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/Tar- 
nobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego/
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skiego działało już 75 oddziałów ban­
ków, 7 biur maklerskich i około 20 
instytucji ubezpieczeniowych16.

Te i inne przedsięwzięcia oka­
zały się jednak niewystarczające dla 
ustabilizowania sytuacji ekonomicz­
nej województwa i miasta Tarno­
brzeg. Zarówno w województwie jak i 
w mieście od 1991 r. szybko zaczęło 
narastać bezrobocie. Duże firmy pań­
stwowe borykając się z coraz więk­
szymi kłopotami finansowymi rozpo­
częły zwalnianie grupowe pracowni­
ków. W 1992r. w Tarnobrzegu było 
już 3059 bezrobotnych w tym 906 ze 
zwolnień grupowych. W dalszych 
latach spadek popytu na siłę roboczą 
stał się jeszcze większy, przez co bez­
robocie nadal wzrastało. W 1993r. w 
Tarnobrzegu było 4 127 bezrobotnych 
w tym 1627 pozostających bez pracy 
powyżej 12 miesięcy i 1023 ze zwol­
nień grupowych. Pewna stabilizacja 
tego procesu nastąpiła dopiero w po­
łowie łat 90-tych. W 1995r. w Tarno­
brzegu osób zarejestrowanych i pozo­
stających bez pracy było 4018, w tym 
1811 bez prawa do zasiłku17.

W dalszych latach skala bez­
robocia zaczęła powoli zmniejszać się 
co było wynikiem powstania szeregu 
małych i średnich firm prywatnych 
działających głównie w sferze usłu­
gowej i handlowej. Na początku 
1996r. w systemie Regon w Tarno­
brzegu zarejestrowane były 2492 fir-

16 http://www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/Tar- 
nobrzeska Izba Przemysłowo-Handlowa/; 
Województwo tarnobrzeskie..., s. 24-25.
17 Powiatowy Urząd Pracy w Tarnobrzegu 
(PUPT), Struktura bezrobocia w Tarnobrzegu 
1991-1998.

my prywatne i 101 firm sektora pu­
blicznego. Natomiast w następnym 
roku w systemie tym figurowały 3593 
firmy sektora prywatnego i 108 sekto­
ra publicznego18.

Po utworzeniu w 1995 r. Spe­
cjalne Strefy Ekonomicznej (SSE) 
Euro-Park Mielec, władze wojewódz­
kie i samorządowe Tarnobrzega za­
częły zabiegać o powołanie podobnej 
strefy na swoim terenie. Po licznych 
zabiegach utworzenie takiej strefy w 
1997 r. stało się realne. U podłoża jej 
utworzenia nie bez znacznie były 
zbliżające się wybory do Sejmu i Se­
natu Rzeczpospolitej Polskiej.

III. Powstanie i rozwój strefy do 
końca 2000 roku

Tarnobrzeska SSE Euro-Park
Wisłosan została utworzona na mocy
decyzji Rady Ministrów z 9 IX
1997r.19 20, w oparciu o ustawę z 20 X 

20 . 1 . .1994r . Jej utworzenie na terenie woj.
tarnobrzeskiego miało sprzyjać jego 
restrukturyzacji i dywersyfikacji pro­
dukcji, a nadrzędnym celem było 
utworzenie około 11 tys. miejsc pracy. 
Innym ważnym zadaniem było pozy­
skanie inwestorów alternatywnych dla 
przemysłu siarkowego, pełne wyko­
rzystanie infrastruktury technicznej 
i majątku słabo funkcjonujących za­
kładów państwowych w Tarnobrzegu, 
Stalowej Woli, w Nowej Dębie i Sta­
szowie, oraz rozwój terenów poprze- 
mysłowych związanych z przemysłem

18 UST, Jednostki zarejestrowane w systemie 
Regon w Tarnobrzegu.
19 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 907.
20 Dz. U. 1994, nr 123, poz. 600.
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siarkowym i obronnym, nadto stymu­
lowanie rozwoju drobnej i średniej

, , .Tlwytwórczości .
Początkowo w skład utworzo­

nej strefy weszło 609 ha obszaru po­
łożonego na terenach przemysłowych 
HSW, Zakładów Metalowych „Dez- 
amet” w Nowej Dębie, Kopalni i Za­
kładów Przetwórstwa Siarki „Siarko­
pol” w Tarnobrzegu, Kopalni i Zakła­
dów Chemicznych Siarki „Siarkopol” 
w Grzybowie, Kopalni i Zakładów 
Przetwórstwa Siarki w Machowie i 
Kopalni Siarki „Grzybów” w Rzędo- 
wie. Na tym terenie znajdował się 
pokaźny częściowo tylko wykorzy­
stywany majątek państwowy w posta­
ci gruntów, budynków i hal produk­
cyjnych. W nowej Dębie znajdowało 
się 5 niezagospodarowanych hal pro- 
dukcyjno-magazynowych o powierz­
chni użytkowej 14 tys. m2, w których 
można było utworzyć około 800 
miejsc pracy. Ponadto pod zabudowę 
i różne inwestycje można było prze­
znaczyć około 45 ha gruntów czę­
ściowo zalesionych, które zagospoda­
rowane i wykorzystane mogły być 
miejscem pracy dla dalszych 1500 
pracowników. Teren ten posiadał do­
stęp do energii elektrycznej, sieci ga­
zowej i wodociągowej, miał bocznicę 
kolejową i urządzenia do rozładunku 
materiałów sypkich. Dla potrzeb tego 
terenu przekształconego w podstrefę 
Nowa Dęba mogła być wykorzystana 
stacja przeładunkowa w Woli Bara­
nowskiej i LHS na Ukrainę21 22.

21 Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23; RSWT 1998, s. 
20-21; W 1997 r. w woj. tarnobrzeskim było 
40 048 zarejestrowanych bezrobotnych.
22 Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23.

Z kolei w utworzonej podstre­
fie Tarnobrzeg początkowo było 13 
budynków o powierzchni 25,5 tys. m2, 
3 biurowce o powierzchni 5,7 tys. m2, 
a także 5 hal o powierzchni 21,6 tys. 
m2 i inne budynki, które służyły jako 
zaplecze dla pracowników zajmują­
cych się rekultywacja terenów po Ko­
palni Machów. Podstrefa ta posiadała 
tereny uzbrojone, a dostarczana ener­
gia elektryczna wykorzystywana była 
w 20%, a cieplna w 50%. Po zago­
spodarowaniu na jej obszarze mogło 
powstać w pierwszej fazie około 1300 
miejsc pracy23.

Dwie dalsze strefy zlokalizo­
wane zostały w Stalowej Woli i w 
Staszowie-Grzybowie. Podstrefa Sta­
lowa Wola zlokalizowana została w 
południowej części HSW i początko­
wo było na jej obszarze 55 budynków 
o powierzchni 288 tys. m2, a pod no­
we zakłady można było przeznaczyć 
56ha słabo zalesionych gruntów. Do 
tej strefy zamierzano przyjmować 
każdego inwestora i każdy rodzaj in­
westycji i utworzyć co najmniej 2 300 
miejsc pracy.

Około 1000 miejsc pracy za­
mierzano utworzyć w podstrefie Sta- 
szów-Grzybów. Utworzono ją  na te­
renie Kopalni i Zakładów Chemicz­
nych „Siarkopol” w Grzybowie i na 
obszarach słabo uzbrojonych. Pod 
nową zabudowę w podstrefie tej moż­
na było przeznaczyć 50ha gruntów. 
Znajdowały się w niej liczne hale czę­
ściowo lub zupełnie niewykorzystane, 
które mogły być przeznaczone dla

23 Tamże.
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inwestorów z różnych branż produku­
jących na rynek lokalny i krajowy24.

Tarnobrzeska SSE Euro-Park 
Wisłosan utworzona została na 20 lat 
i obejmował tereny położone w róż­
nych częściach województwa tarno­
brzeskiego. Od początku istnienia 
była strefą rozproszoną, co utrudniało 
jej administrowanie i zarządzanie. 
Strefa ta nie była też pierwszym tego 
rodzaju obszarem na mapie gospodar­
czej Polski, dwa lata wcześniej po­
wstała SSE Euro-Park Mielec25, w 
1996r. powstały Katowicka SSE26, 
i Suwalska SSE27. 15 IV 1997r. Rada 
Ministrów podjęła decyzję o utworze­
niu Legnickiej SSE28, Łódzkiej SSE29, 
i Wałbrzyskiej SSE30 31. Z kolei 9 IX 
1997r. Rada Ministrów wydała rozpo­
rządzenia o utworzeniu dalszych stref: 
Kamiennogórskiej SSE , Kostrzyń­
sko-Słubickiej SSE32, Słupskiej 
SSE33, Starachowickiej SSE34 35, Tarno­
brzeskiej SSE, oraz Warmińsko- 
Mazurskiej SSE . Jak nadmieniono 
decyzje te warunkowane były nie tyl­
ko względami ekonomicznymi, ale 
i politycznymi (wyborami parlamen­
tarnymi 1997r.)

Doświadczenia pierwszych 
SSE były wykorzystywane przez ko­

24 Tamże.
25 Dz. U. 1995, nr 107, poz. 526.
26 Dz. U. 1996, nr 88, poz. 397.
27 Dz. U. 1996, nr 93, poz. 421.
28 Dz. U. 1997, nr 44, poz. 274.
29 Dz. U. 1997, nr 46, poz. 289.
30 Dz. U. 1997, nr 46, poz. 290.
31 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 903.
32 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 904.
33 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 905.
34 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 906.
35 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 909.

lejne tego rodzaju obszary. W przy­
padku Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park 
Wisłosan doświadczenia te były wy­
korzystywane w całości, gdyż zarzą­
dzającym strefą została Agencja 
Rozwoju Przemysłu S.A. (ARP), in­
stytucja, która już od dwóch lat zarzą­
dzała SSE Euro-Park Mielec.

27 I 1998r. Ministerstwo Go­
spodarki udzieliło ARP prawa do wy­
dawania zezwoleń na działalność firm 
w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wi­
słosan46. Podobnie jak w Mielcu ARP 
powołała swój oddział w Tarnobrze­
gu, który składał się z 3 pionów: mar­
ketingu i rozwoju, eksploatacji i roz­
budowy majątku, oraz finansowo- 
księgowego. Oddział ten przejął bie­
żące sprawy związane z działalnością 
strefy37. Wraz z centralą ARP S.A. w 
Warszawie oddział w Tarnobrzegu 
rozpoczął szeroką akcje promocyjną 
strefy, zajął się przejmowaniem ma­
jątku od upadających zakładów istnie­
jących na jej terenie, przygotowaniem 
do modernizacji infrastruktury i opra­
cowaniem kolejnych etapów jej roz­
woju. Zgodnie z rozporządzeniem 
Ministra Gospodarki z 29 XI 1998r. w 
sprawie ustalenia planu rozwoju Tar­
nobrzeskiej SSE Euro-Park Wisłosan 
na pełną rozbudowę i modernizację jej 
infrastruktury należało wydać około 
20 min zł, w tym w podstrefie Stalo­
wa Wola 9,9 min zł, Nowa Dęba -  5,7 
min zł, Tarnobrzeg -  4,2 min zł, a w 
podstrefie Staszów-Grzybów liczącej 
97ha powierzchni nie istniała potrzeba 
większych inwestycji.

36 Dz. U. 1998, nr 22, poz. 108.
37 Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23.
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Rozwój strefy ujęty został w 5 
etapach. Etap pierwszy obejmował 
lata 1998-1999 i w tym okresie miały 
być przygotowane warunki formalne, 
prawne i organizacyjne do przyjęcia 
pierwszych inwestorów, etap drugi 
obejmował lata 2000-2002 i w tym 
okresie miała nastąpić zasadnicza 
rozbudowa infrastruktury strefy, jej 
szeroka promocja, przyjmowanie ko­
lejnych inwestorów i zagospodarowa­
nie co najmniej 50% jej obszaru. 
Z kolei etap trzeci obejmował lata 
2003-2005 i w tym okresie miało na­
stąpić pełne zagospodarowanie strefy 
przez przyciągniecie przede wszyst­
kim dużych inwestorów. Etap czwarty 
obejmujący lata 2006-2010 i miał się 
odznaczać osiągnięciem pełnego za­
trudnienia i produkcji, a etap ostatni 
obejmujący lata 2011-2017 oparty 
miał być na przygotowaniu warunków 
do utrzymania istniejących w strefie 
firm jako samodzielnych skupisk 
przemysłowych3 8.

Warunki inwestowania w Tar­
nobrzeskiej SSE były zbliżone do 
innych stref. Inwestorzy, którzy otrzy­
mali zezwolenia i zainwestowali w 
niej co najmniej 2 min euro, lub za­
trudnili 200 osób, całkowicie byli 
zwolnieni z opłacania podatku docho­
dowego przez 10 lat, a przez kolejne 
10 lat w 50%. Przy niższych inwesty­
cjach wysokość dochodu zwolnionego 
z podatku miała być równa wielkości 
inwestycji. Inwestorzy mogli też li­
czyć na zwolnienia z podatku od nie­
ruchomości, na pomoc organizacyjną

38 Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23.

ze strony ARP, mogli też u agencji 
ubiegać się o pożyczki i poręczenia39.

Pierwsze wnioski o wydanie 
zezwolenia na działalność w Tarno­
brzeskiej SSE Euro-Park Wisłosan 
napłynęły na przełomie 1997/1998r. 
18 IV 1998r. ARP S.A. wydała pierw­
sze zezwolenie na działalność w stre­
fie. Otrzymała je firma ATS Stahl- 
schmidt & Maiworm Sp. z o.o., która 
ulokował się w podstrefie Stalowa 
Wola i rozpoczęła produkcję felg 
aluminiowych, a od połowy 2000 r. 
również wyrobów metalowych, ma­
szyn i urządzeń40 *.

Kilka miesięcy później 6 V 
1998r. ARP S. A. wydała kolejne ze­
zwolenia. Otrzymały je firmy:
HSW -  Zakład Zespołów Napędo­
wych Sp. z o.o. oraz Zakład Kuźnia 
Matrycowa Sp. z o.o. Obydwie firmy 
ulokowały się w podstrefie Stalowa 
Wola i rozpoczęły produkcję, pierw­
sza zaczęła wytwarzać przekładnie, 
elementy napędowe, koła zębate, i 
łożyska, druga głównie odkuwki ma­
trycowe.

W drugiej połowie 1998r. 
ARP S. A. wydała dalsze zezwolenia 
na działalność w strefie. Otrzymały je

39 D. Wicherska, Geografia w szkole, War­
szawa 2001, nr 2; A. Ambroziak, Specjalne 
Strefy Ekonomiczne po akcesji Polski do UE 
w: Wspólnoty Europejskie, nr 4/5, Warszawa 
2004, s. 43.
40 http://www. tamobrzeg.pl /Wykaz inwesto­
rów Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono­
micznej Euro-Park Wisłosan. ATS Stahl- 
schmidt &Maiworm Sp. z o.o. w 2005 r. 
zatrudniała 800 pracowników, a jej dochody 
ze sprzedaży wyrobów wynosiły 430 tys. zł. 
http:// www.rzeczpospolita.2005.pl./dodatki/ 
lista 500/ o6o426/lista 500.
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miedzy innymi „Ahitec” Sp. z o.o. 
specjalizująca się w produkcji odle­
wów aluminiowych, ZSChiM „Pio­
trowice II” Sp. z o.o. produkująca 
perlit ekspandowy, surowce chemicz­
ne i mineralne, oraz HSW-Lorresta 
Sp. z o.o. prowadząca odzysk materia­
łów z odpadów. Ogółem w 1998 r. 
ARP S. A. wydała 11 zezwoleń na 
działalność w Tarnobrzeskiej SSE 
Euro-Park Wisłosan, ale tylko 5 fmn 
ulokowanych w podstrefie Stalowa 
Wola i 1 firma w podstrefie Tarno­
brzeg (ZSChiM „Piotrowice II”) roz­
poczęły inwestycje i produkcje41.

Zezwolenia na działalność w 
strefie firmy uzyskiwały na podstawie 
rokowań lub przetargów. W przedło­
żonych dokumentach informowały o 
zamierzonej produkcji, zatrudnieniu, 
skali nakładów inwestycyjnych, zo­
bowiązywały się też do przestrzegania 
przepisów w zakresie ochrony środo­
wiska i postępowania zgodnie z uzy­
skanym zezwoleniem. W przypadku 
nieprzestrzegania przez inwestora 
przyjętych zobowiązań ARP S. A. 
zastrzegała sobie możliwość cofnięcia 
zezwolenia.

W 1999 r. ARP S. A. wydała 
kolejne zezwolenia. Otrzymały je 
miedzy innymi Zakłady Chemiczne 
„Anser-Tamobrzeg” Sp. z o.o. specja­
lizująca się w produkcji farb i lakie­
rów, oraz „Koma Stahlbau” Sp. z o.o. 
specjalizująca się w produkcji mate­
riałów dla budownictwa i świadczeniu 
usług dla tej branży. Firmy te uloko­
wały się w podstrefie Tarnobrzeg i na

Tamże.

przełomie 1999/2000 rozpoczęły pro­
dukcję.

W 2000 r. działalność produk­
cyjna podjęły pierwsze firmy w pod­
strefie Nowa Dęba. W pierwszej po­
łowie tego roku zezwolenie otrzymała 
firma „Sanfarm” Sp. z o. o. produku­
jąca środki farmaceutyczne, a w dru­
giej połowie 2000r. firmy: „Dezamet” 
S.A., oraz „Bester Medical System” 
produkująca sprzęt i urządzenia me­
dyczne i „Innowacja” Sp. z o.o. pro­
dukująca części do pojazdów mecha­
nicznych i silniki spalinowe. Firma 
„Dezamet” do października 1994r. 
była przedsiębiorstwem państwowym, 
następnie została przekształcona w 
„Zakłady Metalowe Dezamet” S. A. w 
Nowej Dębie. Prowadzi ona produk­
cje cywilną wytwarzając części do 
maszyn budowlanych, drogowych i 
górniczych, sworznie (około 200 ro­
dzajów), cięgna, wsporniki, zawiesze­
nia, wytwarza konstrukcje spawane, 
prowadzi usługi w zakresie obróbki 
skrawaniem, obróbki cieplnej, galwa­
nicznej, mechanicznej, oraz badania 
laboratoryjne w zakresie analizy wody 
pitnej, zapylenia, substancji toksycz­
nych, prowadzi też produkcje woj­
skową wytwarzając granaty ręczne, 
nasadkowe, amunicję do RPG-7, 
BWP, zapalniki i bomby lotnicze42 *.

W nadmienionym roku poja­
wili się też nowi inwestorzy w pod­
strefach Tarnobrzeg i Stalowa Wola. 
W ostatniej podstrefie zezwolenia na

42 http://www.tarnobrzeg.pl/wykaz inwesto­
rów/; http://dezamet.com.pl. Od 2003 r. Dez­
amet S.A. jest skonsolidowana w grupie kapi­
tałowej PHZ Bumar. Grupa ta posiada pakiet 
kontrolny Dezametu.

1/2007 83

http://www.tarnobrzeg.pl/wykaz
http://dezamet.com.pl


dr hab. Marian Kozaczka

działalność otrzymały „Uniwheels 
Production (Poland) Sp. z o.o. (pro­
dukcja felg aluminiowych), „Nirove- 
Polska” Sp. z o.o. (usługi obróbki 
skrawaniem), „Cell-Fast” Słabik i 
Słabik Spółka jawna (wyroby z two­
rzyw sztucznych i metali, szkło), „Eu- 
rometal” S. A. (przetwórstwo alumi­
nium) i KSM System II & Domlux” 
Sp. z o.o. specjalizująca się w produk­
cji wyrobów z PCV i aluminium dla 
budownictwa. Natomiast w podstrefie 
Tarnobrzeg w końcu 2000r. zezwole­
nia otrzymały między innymi: Zakład 
Mechaniczny „Siarkopol” Sp. z o.o. 
oferująca usługi w zakresie obróbki 
metali, budowy maszyn i urządzeń, 
„Fenix Metals” Sp. z o.o. wytwarzają­
ca produkty z miedzi, ołowiu i cyny, 
oraz „Tarkon” Sp. z o.o. oferująca 
wyroby z betonu, gipsu i konstrukcje 
metalowe. Ostatnia firma posiada po­
wierzchnie produkcyjne liczące około 
5 tys. m2, zatrudnia 50 osób i może 
wytwarzać 3 tys. ton konstrukcji me­
talowych w ciągu roku43.

Nie wszystkie firmy, które 
otrzymały zezwolenia na działalność 
w strefie w latach 1998-2000 rozpo­
częły inwestycje i produkcje. W rze­
czywistości tylko 12 firm do końca 
2000 r. prowadziło taką działalność. 
Firmy te do końca nadmienionego 
roku zainwestowały w Tarnobrzeskiej 
SSE Euro-Park Wisłosan 88 min zł i 
zatrudniły 874 pracowników. W po­
równaniu do innych SSE były to wy­
niki dość skromne. Dla porównania w 
Katowickiej SSE do końca 2000 r.

43 http://www.tsse.pl. /wykaz inwestorów/; 
http://www.tarkon.pl

inwestorzy zainwestowali 2,2 mld zł i 
zatrudnili 9422 osoby, w Legnickiej 
SSE nakłady inwestycyjne wynosiły 
994 min zł a zatrudnienie sięgało 3 
154 pracowników, a w Mieleckiej 
SSE nakłady inwestycyjne wynosiły 
919 min zł, a zatrudnienie 4400 pra­
cowników. Wśród 16 SSE istnieją­
cych wówczas w Polsce pod wzglę­
dem zatrudnienia i nakładów inwesty­
cyjnych Tarnobrzeska SSE Euro-Park 
Wisłosan zajmowała 8 miejsce44.

IV. Rozwój strefy w latach 
2001-2007

SSE w Polsce są produkcyj­
nymi obszarami uprzywilejowanymi 
ekonomicznie45. Najbardziej pożąda­
nymi inwestycjami w nich są przed­
sięwzięcia nastawione na przemysły 
wysokiej techniki i reprezentujące 
wysoki poziom produkcji i organizacji 
pracy. Nie zawsze jednak przycią­
gniecie inwestorów spełniających 
wysokie wymagania jest możliwe, 
często do stref przyjmowani są inwe­
storzy produkujący tylko na rynek 
lokalny, lub świadczący usługi. Dąże­
nie do złagodzenia strukturalnego 
bezrobocia w różnych częściach kraju 
często jest nadrzędnym celem46.

44 http ://www. geografialo4 .pl./opracowania/; 
D. Wicherrska, Geografia w szkole, nr 2, 
Warszawa 2001.
45 J. Olszewski, Prawo gospodarcze, Kom­
pendium, Warszawa 1999, s. 278.
46 A. Korenik, Uwarunkowania ekonomiczne 
tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, 
w: Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, 
pod. red. M. Obrębalskiego „Prace Naukowe 
AE we Wrocławiu, Wrocław 1999, nr 785, s. 
136-137.
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Ustawa o SSE zl994r. zawie­
rała zapis, że „zwolnienia i preferen­
cje ustalone przez Radę Ministrów 
(...), nie mogą być pogorszone (...), w 
okresie, na który ustanowiono stre­
fę”47. Zapis ten sankcjonował prawa 
nabyte inwestorów do ulg i zwolnień 
w podatku dochodowym. Równocze­
śnie z tymi preferencjami były wpro­
wadzane zwolnienia w podatku od 
nieruchomości dla przedsiębiorców 
inwestujących w strefach. Ostatnia 
ulga zniesiona została na mocy usta­
wy z 13 X 2000r., która weszła w 
życie 1 I 200 lr. Od tej pory grunty, 
budowle i budynki położone w SSE 
ponownie zostały objęte podatkiem od 
nieruchomości4*. Takie rozwiązanie 
było możliwe, gdyż do ustawy z 12 I 
1991r. o podatkach i opłatach lokal­
nych nie wprowadzono instytucji 
praw nabytych do zwolnienia z podat­
ku od nieruchomości położonych w 
SSE. W praktyce oznaczało to, że 
ustawodawca w każdej chwili mógł 
zmienić przepisy i wycofać wcześniej 
przyznane preferencje. Odtąd zwol­
nienia z podatku od nieruchomości w 
SSE mogły mieć miejsce, ale tylko na 
podstawie indywidualnych decyzji 
udzielanych przez lokalne władze 
samorządowe49.

Również pod wpływem Komi­
sji Europejskiej, która, co prawda nie 
krytykował samej idei SSE, lecz na­
rzędzia pomocy publicznej, które się 
w nich stosuje, władze polskie posta­
nowiły znowelizować ustawę o SSE

47 Dz. U. 1994, nr 123, poz. 600.
48 Dz. U. 2000, nr 95, poz. 1041.
49 Dz. U. 1991, nr 9, poz. 31.

z 1994r., i dostosować ją  do wymo­
gów prawnych Wspólnoty Europej­
skiej. 16 XI 2000r., Sejm przyjął usta­
wę o zmianie ustawy o specjalnych 
strefach ekonomicznych oraz o zmia­
nie niektórych ustaw, która weszła w 
życie 1 I 2001r50. Na jej mocy Rada 
Ministrów w drodze rozporządzenia 
może znosić SSE, zmieniać ich obsza­
ry lub je łączyć z tym, że ich ogólny 
obszar nie może przekraczać ich 
uprzedniej powierzchni. Podmioty, 
które przed dniem wejścia w życie 
ustawy posiadały ulgi w podatku do­
chodowym nadal je przez okres waż­
ności zachowywały. Inne zaś podmio­
ty rozpoczynały działalność na no­
wych warunkach'1.

Wejście w życie tej ustawy 
zbiegło się w czasie z nowymi wy­
tycznymi Unii Europejskiej w sprawie 
pomocy regionalnej. Jej wysokość od 
2001 r., dla obszarów o poziomie 
rozwoju nie przekraczającym 60% 
średniej unijnej nie mogła przekraczać 
50% dla dużych i 65% dla małych 
i średnich firm52.

Wytyczne i znowelizowana 
ustawa o SSE zostały wprowadzane w 
życie W Tarnobrzeskiej SSE Euro- 
Park Wisłosan nowi inwestorzy od 
2001 r. mogli liczyć na pomoc pu­
bliczną (regionalną) z dwóch tytułów: 
poniesionych nakładów inwestycyj­
nych, lub utworzenia i utrzymania 
miejsc pracy. W pierwszym przypad­
ku maksymalna pomoc regionalna

50 Dz. U. 2000, nr 117, poz. 1228.
51 Tamże.
32 A. Szymkowiak, Specjalne strefy ekono­
miczne w Polsce- -wprowadzenie do problemu, 
w: Wspólnoty Europejskie 2002, nr 9, s. 18.
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wynosi 50% nakładów inwestycyj­
nych poniesionych na realizacje pro­
jektu. W przypadku małego lub śred­
niego przedsiębiorstwa wskaźnik ten 
może być podniesiony o 15% czyli do 
65%. Inwestor winien jednak zainwe­
stować w strefie co najmniej 100 tys. 
euro i być właścicielem wytworzone­
go majątku trwałego przez co naj­
mniej 5 lat i przez taki też okres pro­
wadzić działalność gospodarczą. Z 
kolei w drugim przypadku inwestor 
z tytułu tworzenia miejsc pracy może 
otrzymać ulgę w wysokości do 50% 
wartości dwuletnich kosztów pracy 
nowozatrudnionych pracowników, 
pod warunkiem utrzymania utworzo­
nych miejsc pracy przez okres co 
najmniej 5 lata. Pomoc regionalna w 
obydwu przypadkach otrzymywana 
jest głównie w postaci ulgi w podatku 
dochodowym53.

Wprowadzenie w życie no­
wych przepisów w SSE na pewien 
czas zahamowało napływ do nich in­
westorów. Niewątpliwie nowe uregu­
lowania prawne były mniej korzystne 
dla inwestorów rozpoczynających 
dopiero działalność. Aby zapobiec 
stagnacji SSE, agencje zarządzające 
nim zintensyfikowały akcje promo­
cyjne, rozpoczęły też zabiegi o roz­
szerzenie istniejących i tworzenie 
nowych podstref.

W 200 lr. powstała podstrefa 
Radom, zlokalizowana głównie na 
terenach Zakładów Metalowych Łu­
cznik S.A. Początkowo obejmował 
39,1 ha powierzchni na terenie Rado­
mia, 24,3ha w Gołębiowie i 14,8ha, w

53 http://www.tsse.pl/ulgiiprzywileje/

Wólce Klwateckiej. W następnych 
latach podstrefa ta została rozszerzona
0 nowe rejony inwestycyjne w Pion­
kach -  12,3ha, w Ożarowie Mazo­
wieckim -  27,3ha, w Wyszkowie- 
16,8ha, w Pilawie -  8ha, i w Poniato­
wej -2ha. W strefie tej preferowane 
były inwestycje z branży elektronicz­
nej, chemicznej i kosmetycznej. Po 
przetargach, rokowaniach i negocja­
cjach od początku 2002r. rozpoczęły 
w niej działalność pierwsze firmy. 
Produkcję konstrukcji metalowych, 
nakładanie powłok na metale, obróbkę 
elementów metalowych podjęła firma 
„Poldec” Sp. z o.o. z kapitałem fran­
cuskim. Z kolei firma „Tapparella” 
rozpoczęła wytwarzanie wyrobów z 
tworzyw sztucznych dla budownictwa
1 podobnie jak poprzednia konstrukcji 
metalowych. W połowie nadmienio­
nego roku zezwolenia na działalność 
otrzymały 3 dalsze firmy: „Toho Po- 
land” Sp. z .o.o. z kapitałem japoń­
skim, „Almech” s. c., i „PW Radir” 
spółka jawna. Pierwsza firma zaczęła 
produkować przekładnie zębate, ele­
menty napędowe obrabiarek, elemen­
ty złączne, narzędzia, łożyska, i 
świadczyć usługi w zakresie kucia, 
prasowania, wytłaczania i walcowania 
metali. Z kolei „Almech” s. c., zaczęła 
produkować sprężyny, a „PW Radir” 
spółka jawna ubrania robocze i wyro­
by włókiennicze54.

W drugiej połowie 2002r. w 
podstrefie Radom wydano kilka dal­
szych zezwoleń na działalność gospo­
darczą. Otrzymały je miedzy innymi 
„Hart Met” Sp. z o.o. i „Altha Powder

54 http://www.tsse.pl/wykaz inwestorów/
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Metallurgy” Sp. z o.o. Pierwsza finna 
zaczęła od świadczenia usług w za­
kresie obróbki mechanicznej po czym 
poszerzyła profil produkcji. Została 
podzielona na 3 wydziały: narzędzio­
wy, obróbki cieplnej, obróbki pla­
stycznej na zimno, posiada piece ko- 
morowe i do hartowania, maszyny 
i urządzenia do frezowania, gwinto­
wania, rozwiercania i zgrzewania, 
prasy do wycinania i zaginania. Swoje 
wyroby sprzedaje nie tylko na rynku 
krajowym, ale i eksportuje do Francji, 
Japonii, Niemiec, Norwegii, USA, 
Wielkiej Brytanii i Włoch55. Z kolei 
druga firma zatrudniła kilkudziesięciu 
pracowników i rozpoczęła produkcje 
tworzyw sztucznych, przekładni zęba­
tych i elementów napędowych56.

W drugiej połowie 2002 r. w 
podstrefie Stalowa Wola zaistniał 
region inwestycyjny Nisko. Istniejące 
w tym mieście Zakłady Metalowe 
„Almet” przekształcone zostały w 
firmę „Toora Poland” S.A., która roz­
poczęła wytwarzanie metalowych 
konstrukcji do stolarki budowlanej57.

W 2003 r. ARP S. A. wydała 
kilkanaście zezwoleń dla inwestorów. 
Wśród firm, które je otrzymały były 
miedzy innymi „Agma”, „Iwamet” 
Sp. z o.o., „Trend Glass” Sp. z o.o., 
„Eurenov Polska” Sp. z o.o. Pierwsza 
finna otrzymała zezwolenie na dzia­
łalność w podstrefie Tarnobrzeg i na 
wytwarzanie wyrobów włókienni­
czych, druga na świadczenie usług z 
zakresu obróbki metali i metalurgii

55 http://www.hartmet.pl.
56http:// www.tsse.pl/wykaz inwestorów/.
57 Tamże; http://almettorra.it.

proszków, a „Trend Glass” Sp. z o.o. 
w podstrefie Radom na produkcję 
wyrobów ze szkła. W ostatniej pod­
strefie zezwolenie o na działalność 
otrzymała także firma „Zbyszko 
Company” Sp. z o.o. istniejąca już od 
1993 r. i produkująca gazowane i nie- 
gazowane napoje owocowe. Silny 
nacisk położono w niej na innowacyj­
ność i kontakty handlowe. Od wło­
skiej firmy SiG zakupiła ona nowo­
czesne linie produkcyjne, zbudował 
obszerną rozlewnie o wydajności 3 
tys. butelek na godzinę i magazyn 
wyrobów gotowych o pojemności 8 
tys. palet. Firma ta może produkować 
do 2 min litrów napojów na dobę 
głównie PoloCocta, Tonik, Cola, Ve- 
roni, Minerał, American, Maxer, i w 
2004 r. zajęła 4 miejsce w kraju wśród 
producentów napojów58.

W 2004 r. powstała podstrefa 
Jasło. Początkowo obejmowała 34,3 
ha powierzchni położonej w 3 regio­
nach: Jasło-25,5 ha, Rymanów-8 ha, i 
Jedlicze-0,8 ha. W tym roku zezwole­
nie w tej podstrefie otrzymała firma 
„Baltic Wood” S. A. wytwarzająca 
materiały stolarskie i ciesielskie dla 
budownictwa i „Pol-Panel” Sp. z o.o. 
produkująca meble i elementy me­
blowe. W następnym roku utworzony 
został rejon inwestycyjny Krosno w 
którym zezwolenie otrzymała firma 
„Nowy Styl” Sp. z o.o. produkująca 
meble biurowe, sklepowe, kuchenne i 
inne. W 2005 r. w rejonie inwestycyj­
nym Rymanów pojawiła się firma 
„Rymatex” Sp. z o.o. wytwarzająca 
włókna szklane, a w Jaśle „Carbon

5S http://www.zbyszko.com.pl.
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Black Polska” Sp. z o.o. produkująca 
chemikalia organiczne i nieorganicz­
ne59.

W 2004 r. pierwsi inwestorzy 
pojawili się w rejonach inwestycyj­
nych Pionki i Ożarów Mazowiecki, 
które wchodziły w skład podstrefy 
Radom. W Pionkach zezwolenie 
otrzymała firma „Drewup” Sp. z o.o. 
wytwarzająca meble i klejone płyty 
meblowe, a w Ożarowie Mazowiec­
kim zaistniały 4 firmy: „Ramko” Sp. z 
o.o. rozpoczęła wytwarzanie lamp 
elektrycznych i sprzętu oświetlenio­
wego, kolejna „Bittner” spółka jawna 
opakowań z tworzyw sztucznych, 
„WB Electronics” Sp. z o.o. zaczęła 
świadczyć usługi w zakresie opro­
gramowania, rozpoczęła też produkcję 
komputerów i urządzeń do przetwa­
rzania informacji, a „Eurico” Sp. z 
o.o. podjęła produkcję farb, lakierów, 
barwników i pigmentów60.

W końcu 2004 r. Tarnobrzeska 
SSE Euro-Park Wisłosan w dużej 
mierze była już zagospodarowana i 
wytwarzano w niej różnorodne pro­
dukty. Monokultura przemysłu siar­
kowego na jej terenie została wydat­
nie ograniczona, a nowe zakłady 
przeważnie były spółkami akcyjnymi 
lub Sp. z o.o. z dominacja kapitału 
obcego.

W następnym roku wydano w 
niej 18 zezwoleń dla inwestorów, któ­
rzy zobowiązali się utworzyć około 
tysiąc miejsc pracy i zainwestować

;g http://www.tsse.pl/wykaz inwestorów/ 
rejony inwestycyjne/
60 http://www.tsse.pl/wykaz inwestorów/;
http://www.bittner.waw.pl;
http://www.wb.com.pl.

ponad 300 tys. zł. Działające już fir­
my jak i nowi inwestorzy mieli duży 
wpływ na rozwój instytucji około biz­
nesowych a zwłaszcza oddziałów 
banków: PKO Bank Państwowy,
BGŻ, BOS, BPH, Kredyt Banku, i 
Banków Spółdzielczych. Na ich po­
jawieniu się wiele skorzystały też za­
kłady Tarnobrzega: Fabryka Urządzeń 
Mechanicznych Sp. z o.o., Przedsię­
biorstwo Energetyki Cieplnej, Zakład 
Produkcji Drzewa” Tamolas”, biura 
projektowe i biura nieruchomości61.

W 2005r. w podstrefie Tarno­
brzeg pojawiła się firma „Echo- 
Media” Sp. z. o.o. świadcząca usługi 
poligraficzne, a w rejonie inwestycyj­
nym Gorzyce „RH Alurad Wheels 
Polska” Sp. z o.o. produkująca odle­
wy z aluminium. Z kolei w podstrefie 
Stalowa Wola znalazły się 3 nowe 
firmy: Zakład Mechaniczny „Tasta” 
Sp. z o.o. oferująca obróbkę mecha­
niczną elementów stalowych, „Wtór- 
Steel” Sp. z o.o. przetwarzająca meta­
lowe surowce wtórne, i „Rakoczy 
Stal” Spółka jawna z siedzibą w Ni- 
sku produkująca grzejniki i kotły cen­
tralnego ogrzewania. W tym roku 
nowe firmy pojawiły się w podstrefie 
Radom w rejonie inwestycyjnym Oża­
rów Mazowiecki. W rejonie tym ze­
zwolenia otrzymały między innymi: 
„Liders-K.G.” Sp. z o.o. produkująca 
wyroby ciastkarskie i cukiernicze, 
suchary, i herbatniki, „Danpol Danie­
lak” Spółka jawna oferująca opako­
wania z tworzyw sztucznych i usługi 
poligraficzne, oraz „Vigo System” 
S.A. produkująca lampy elektronowe,

61 http://www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/.
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kamery termograficzne, systemy po­
miarowe i kontrolery termochlodzia- 
rek62 63.

W 2005r. w Tarnobrzeskiej 
SSE Euro-Park Wisłosan utworzona 
została kolejna podstrefa Wrocław- 
Kobierzyce. Objęła ona 281,9ha po­
wierzchni i utworzona została głównie 
w celu wdrożenia projektów inwesty- 
cyjnych koreańskiej grupy L.G. Pod­
strefa ta posiadając wyjątkowo ko­
rzystną lokalizację (7 km do lotniska 
we Wrocławiu, dobre połączenia dro­
gowe z wieloma miastami), bardzo 
szybko znalazła uznanie wśród inwe-

. .  63storow .
W końcu 2005r. Tarnobrzeska 

SSE Euro-Park Wisłosan liczyła 
1105,lha powierzchni, podzielona 
była na 7 podstref i kilkanaście rejo­
nów inwestycyjnych. Posiadała jesz­
cze 190 ha pod inwestycje „green 
field” oraz wolne hale i budynki pro­
dukcyjne. 66 Firm rozpoczęło w niej 
działalność , które zainwestowały 
ponad 1 mld zł i utworzyły około 10 
tys. miejsc pracy. Stan strefy na tle 
innych SSE przedstawia tabela 1.

Od 2006r. w pozyskiwaniu in­
westorów podstrefa Wrocław-Kobie- 
rzyce zupełnie zdominowała inne re­
jony. W tym roku zezwolenia otrzy­
mało w niej 10 firm. „LG Philips 
LCD Poland” Sp. z o.o. zaoferowała 
liczne inwestycje i podjecie produkcji 
odbiorników telewizyjnych, „LG 
Electronics Wrocław” Sp. z o.o. poza 
inwestycjami podjęła produkcję sprzę­

62 http://www.tsse.pl/wykaz inwestorów/; 
http://www.vigo.com.pl
63 http://www.tsse.pl/rejony inwestycyjne/;
http:// www.arp.sez.pl.

tu gospodarstwa domowego i odbior­
ników telewizyjnych, a firma „LG 
Chem Poland” Sp. z o.o. produkcję 
filtrów PDP do panelów plazmowych 
oraz polaryzatorów. „Dang Yang 
Electronics” Sp. z o.o. prowadzi pro­
dukcję plastikowych ramek do TV, a 
„Łuck SMP” Sp. z o.o. i „Toshiba 
Television Central Europę” Sp. z o.o. 
wytwarzają sprzęt gospodarstwa do­
mowego, komputery, sprzęt i wyposa­
żenie elektryczne. Te i inne firmy od 
2007r. wydatnie zdynamizowały ak­
tywność inwestycyjną, produkcyjna i 
handlową64.

V. Podsumowanie

Zasadniczym celem Tarno­
brzeskiej SSE Euro-Park Wisłosan 
było utworzenie 11 tys. miejsc pracy i 
cel ten w pierwszych 10 latach jej 
istnienia został zrealizowany. Strefa 
pozwoliła przezwyciężyć ogromne 
uzależnienie regionu od wydobycia i 
przetwórstwa siarki. Dywersyfikacja 
produkcji w miastach położonych na 
jej obszarze lub sąsiadujących z nią 
jest bardzo widoczna, zasadniczo 
zmieniły się też w poszczególnych 
rejonach inwestycyjnych stosunki 
własnościowe.

Od 1999r. po likwidacji woje­
wództwa tarnobrzeskiego, rejony in­
westycyjne strefy znalazły się w 3 
województwach: w lubelskim, pod­
karpackim i w świętokrzyskim.

64http://www.paiz. gov.pl; 
http://www.tsse.pl/wykaz inwestorów/.
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Tabela 1. Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w końcu 2005 r.

L .p . N a zw a  S SE O b s z a r w  ha
W y d a n e

z e z w o le n ia

N a k ła d y  

in w e s ty c y jn e  

w  ty s .  z ł

U tw o rz o n e  

m ie js c a  p ra c y

1. K a m ien nogó rska 24 1 ,14 26 606,0 2329

2. K atow icka 1156,23 118 7 713,9 21 690

3 K ostrzyń sko -S łu b icka 804,54 70 1 029,3 7241

4 K rako w ska 26 2 ,79 21 463,1 3823

5 Legn icka 41 6 ,80 41 2 780,5 5385

6 Ł ó dzka 383,00 59 2 061,8 3380

7 M ie lecka 707,13 73 2 363,2 11003

8 P om o rska 382,82 42 1 428,8 10252

9 S łupska 210,02 27 135,6 1541

10 S ta ra chow icka 329,75 45 372,5 4830

11 S uw alska 28 8 ,75 62 478,1 3739

12 T a rn o b rze ska 1105,16 81 1 07 0 ,5 10306

13 W a łb rzyska 745,90 59 4  596,5 18789

14 W a rm iń sko -M a zu rska 524,07 43 597,2 5960

O g ó łe m 7 558,28 767 25  707,0 112 168

Źródło: http://www.magip.gov.pl. /Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec 2005 r./

W 2005 r. powstał jeszcze je­
den rejon Wrocław-Kobierzyce poło­
żony w woj. dolnośląskim. Rozpro­
szenie terytorialne strefy nie ułatwia 
jej zarządzania, ale utworzone przez 
ARP. S. A. oddziały w Tarnobrzegi i 
Wrocławiu dobrze realizują przypisa­
ne im zadania.

Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park 
Wisłosan wydatnie wpłynęła na zmia­
nę struktury eksporty regionu, na 
rozwój usług telekomunikacyjnych, 
transportowych, informatycznych, 
bankowych, i na wzrost popytu na 
usługi biur projektowych i biur nieru­
chomości. Strefa wydatnie przyczy­
niał się do podniesienia standardu 
świadczonych usług, realizacji inwe­
stycji infrastrukturalnych, które służą 
nie tylko inwestorom, ale i społeczeń­

stwom lokalnym. W strefie zainwe­
stowane zostały pokaźne kapitały firm 
zagranicznych i krajowych, pojawiły 
się w niej firmy kooperujące, budują­
ce nowe obiekty przemysłowe i towa­
rzyszące.

Strefa przyczyniła się też do 
rozwoju bazy szkoleniowej, związanej 
z potrzebą podnoszenia kwalifikacji, 
organizacji kursów księgowości i 
marketingu. Jej rola w rozwoju regio­
nalnym Polski jest bardzo widoczna 
i niewątpliwie będzie nadal wzrastała.

Summary

Special Economic Zones 
(SEZ) stand for the areas separated 
out of the rest of Poland and allocated 
for business activity on preferential
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terms and conditions. Such zones are 
subject to special administrative 
treatment. Pursuant to some acts and 
secondary legislature, numerous al- 
lowances and tax exemptions apply to 
investors who make investments 
there.

SEZs changed the economic 
image of many regions in Poland.
Various domestic and foreign compa- 
nies appeared there. Their infrastruc- 
ture was developed. Demand for 
building, security and cleaning ser- 
vices grew. The role of SEZ in the 
economic growth of Poland is signifi- 
cant and it will even grow in the near- 
est futurę.
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