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l. Wstep

W 1950 r. Tarnobrzeg byt ma-
tym miastem o charakterze handlowo-
ustugowym, liczyt 5 tys. mieszkan-
cOw i w regionie nie odgrywat wiek-
szej roli spoteczno-gospodarczej. Pod
wzgledem potencjatu ekonomicznego
ustepowat woéwczas innym miastom
regionu w tym Stalowej Woli i Miel-
cowi. Sytuacja gospodarcza miasta
ulegta jednak zasadniczej zmianie po
odkryciu w jego okolicy w 1953 r.
bogatych zt6z rud siarkil

Duze zapotrzebowanie na siar-
ke ijej przetwory w kraju i za granicg
stato sie zasadniczg przestankg budo-
wy kopalni odkrywkowej w Piasecz-
nie. Zaktad zostat oddany do uzytku w
1957 r., a trzy fata pdzniej urucho-
mione zostaty Zakfady Przetwoércze

Z. Zioto, Tarnobrzeski Osrodek Siarkowy,
Warszawa 1975, s. 12-16; E. Gutman, K.
Kwiecien, Przemyst siarkowy w Polsce, Rze-
széw 1982, s. 140-148; D. Koziot, Zarys
historii Tarnobrzeskiego (W) Tarnobrzeskie
dziedzictwo kultury- tradycje i wspotczesnosc,
pod. red. J. Myjaka, Bydgoszcz 1997, s. 5-8;
www.tamobrzeg.pl /miasto/
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Siarki w Machowie koto Tarnobrze-
gaz-

Powstanie tych  zakladow
ozywito rozw6j miasta, swoje filie
i oddziaty zaczety lokowa¢ w nim
banki, biura projektowe, przedsigbior-
stwa budowlane i remontowe, zwiek-
szyty sie dotacje rzadowe. W latach
60-tych Tarnobrzeg stat sie miejscem
wielu inwestycji, budowano nowe
osiedla mieszkaniowe, drogi, placow-
ki handlowe i ustugowe. Do miasta
naptywata ludno$¢ z okolicznych
miejscowosci, powodujac wzrost jego
zaludnienie i konieczno$¢ powieksze-
nia granic. W 1966 r. oddano do uzyt-
ku Kopalnie Siarki w Grzybowie, rok
pOzniej w Jeziorku, a w 1969 r. w
Machowie3.

Eksport siarki gtownie za
wschodnig granice Polski przynosit
duze dochody, ktére inwestowane
byly w rozbudowe kopalni siarki i
rozw6j miasta. Na mapie gospodar-
czej Polski Tarnobrzeg zaczat odgry-
waé coraz wiekszg role, co wiadze
miasta umiejetnie wykorzystaty w

2 Uprzemystowienie Polski, pod red. T. Li-
jewskiego, Warszawa 1976, s. 180.

3Tamze; Maly Rocznik Statystyczny (dalej
MRS), Warszawa 1999, s. 450.
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potowie 1975 r. gdy wprowadzany byt
nowy podziat administracyjny kraju.
Tarnobrzeg obok Czestochowy, ElI-
blaga, Kalisza, Koszalina, Krosna,
Legnicy, Leszna, tomzy, Plocka,
Stupska, Suwatk, Tamowa, Zamoscia
i kilku innych miast stat sie siedzibg
nowego wojewodztwad.

WSsrod 49 miast wojewddzkich
jakie istniaty w Polsce od potowy
1975 r. Tarnobrzeg byt najmniejszy
pod wzgledem obszaru i liczby ludno-
Sci. Zajmowat 12 km2 powierzchni
i liczyt 26,8 tys. mieszkancow. W
jego okolicy wiekszym miastem byla
Stalowa Wola, ktéra w tym roku zaj-
mowata 55 km2 powierzchni i liczyta
ponad 40 tys. mieszkancow. Domina-
cja wydobycia i przetworstwa siarki
byta jednak na tym terenie petna, a
Kopalnie i Zakfady Przetwdrstwa
Siarki ,,Siarkopol” w Tarnobrzegu
oraz Kopalnie i Zakfady Chemiczne
Siarki ,,Siarkopol” w Grzybowie tacz-
nie zatrudniaty ponad 14 tys. pracow-
nikowb.

W 1975 r. oprocz Tarnobrzega
i Stalowej Woli w wojewddztwie tar-
nobrzeskim potozone byly miasta:
Baranéw  Sandomierski, Cmielow,
Janéw Lubelski, Nisko, Nowa Deba,
Opatdéw, Rudnik, Sandomierz, Sta-
szoéw, Ulandw i Zawichost. Ogotem w
miastach tych mieszkalo 143 tys.
0sob, co stanowito 27% ogdtu ludno-
$ci wojewddztwas.

4 Dziennik Ustaw (dalej Dz. U.) 1975, nr 16,
poz. 91; Wojewddztwo tarnobrzeskie, Tarno-
brzeg 1983, s. 6-8 i inne.

5Tamze.

6 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Tar-
nobrzeskiego (dalej RSWT), 1998, s. 106; Z.
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Skromny  odsetek ludnosci
miejskiej wiadze wojewddztwa staraty
sie poprawi¢ decyzjami administra-
cyjnymi. W 1976 r. do Tarnobrzega
przytaczono kilka sasiednich miej-
scowosci: Dzikéw, Kajméw, Ma-
chéw, Miechocin, Mokrzyszéw, Od-
ce, Sielec, Wielowie$ i Zakrzow,
dzieki czemu obszar miasta wzrést do
83 km2 a ludno$¢ do 40 tys.B W
zwigzku z powstanie i rozbudowg
instytucji  stopnia  wojewddzkiego
szybko wzrastato zatrudnienie w ad-
ministracji, kulturze i oSwiacie.
W drugiej potowie lat 70-tych i w
nastepnym dziesiecioleciu Tarnobrzeg
dynamicznie sie rozwijat bazujac
gtéwnie na wydobyciu i przetwor-
stwie siarki. Monokultura przemystu
zwiaszcza w drugiej potowie lat 80-
tych stawat sie jednak coraz bardziej
niepokojaca, zwlaszcza, ze stopniowo
wyczerpywaly sie ztoza rud siarki
i spadat eksport za wschodnia granice
kraju. Spadek zatrudnienia w przemy-
$le siarkowym czesciowo byt rekom-
pensowany wzrostem zatrudnienia w
handlu, ustugach i w innych dziatach
gospodarki. W koncu 1989 r. w Tar-
nobrzegu mieszkato 48 397 miesz-
kancéw, a Srednia gesto$¢ zaludnienia
wynosita 583 osoby na km28.

Rybicki, Polska 1975. Panorama woje-
wodztw, Warszawa 1975, s. 650-658; Charak-
terystyka przemian demograficznych woje-
wodztwa tarnobrzeskiego w latach 1975-
1982, Tarnobrzeg 1982, s. 5-6.

7Dz. U. 1976, nr 30, poz. 193; Charaktery-
styka..., s. 6-12.

8 Urzad Statystyczny w Tarnobrzegu (dalej
UST), Ludno$¢ miasta w 1989 r.
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Zmiany jakie zaczely naste-
powa¢ od nadmienionego roku w sfe-
rze spotecznej i gospodarczej kraju
dla wielu miast gdzie istniata mon-
okultura przemystu okazaty sie bardzo
trudne, a ich dynamika stanowita no-
we wyzwania dla wkadz panstwowych
i samorzadowych.

Il. Tarnobrzeg w latach 1990-1997

W  nadmienionym  okresie
ogdlne zaludnienie miasta nadal wzra-
stato, aczkolwiek byt to przyrost bar-
dzo skromny. Wedtug Urzedu Staty-
stycznego w Tarnobrzegu w konicu
1991 r. mieszkato w nim 49 506 0sdb,
a srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi-
ta 596 0s6b na km2 Z kolei w 1995 r.
0golne zaludnienie miasta wynosito
51 363 osoby, a przecietna gesto$¢
zaludnienia wynosita 596 0s6b na
km2 W latach 1991-1995 ludnos$¢
Tarnobrzega wzrosta o 1857 0s6b,
lecz przyrost ten nie byt tylko wyni-
kiem ruchu naturalnego, ale i przyis-
czenia do miasta dwoch sasiednich
miejscowosci Sobowa i czesci Na-
gnajowa, przez co jego obszar wzrost
do 86 km209.

Od 1995 r. do konca 1997 r.
og0lne zaludnienie Tamobrzega wzro-
sto tylko 0 224 osoby i byt to przyrost
niezwykle znikomy, nie powodujacy
zmian w $redniej gestosci zaludnienia,
ani tez w strukturze spotecznej. Ten-
dencje spadkowag notowano natomiast
w ogoblnej iloSci zawieranych mal-
zenstw. W 1990 r. w miescie zawarto

9 UST, Ludno$¢ miasta w latach 1990-1995;
Dz. U. 1991, nr 115, poz. 497.
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310 matzenstw, w 1992r. - 270, a w
1997r. - 267 matzenstw. W tych sa-
mych latach urodzenia zywe wynosity
odpowiednio 707, 672, i 507, a zgony
286, 336 i 346. W przeliczeniu na
1000 mieszkancow przyrost naturalny
w Tarnobrzegu w latach 1990-1997
zmniejszyt sie z 8,2 do 3,1%010*

Niekorzystne tendencje wystg-
pity tez w migracjach ludnosci. Jesz-
cze w 1990 r. naptyw ludnosci do
miasta wynosit 1218 oséb, a odptyw
442 osoby. Trzy lata pdzniej naptyw
wynosit 570 oséb, a odptyw 548 osdb.
Od 1995 r. miasto notowato juz ujem-
ne salda migracyjne, w tym roku na-
ptynety do niego 443 osoby, a wyje-
chato 541 os6b. W 1996 r. naptyw
ludnosci do miasta wynosit 403 oso-
by, odptyw 506 o0sdb, a rok poézniej
naptyneto 468 osob, a wyjechato na
state 599 osob1l

W wyniku transformacji spo-
teczno-gospodarczej wiele na znacze-
niu stracity duze zakfady przemysto-
we miasta i wojewddztwa. Wspo-
mniane Kopalnie i Zaktady przetwor-
stwa Siarki ,,Siarkopol” w Tarnobrze-
gu, Kopalnie i Zakfady Chemiczne
»Siarkopol” w Grzybowie, oraz Za-
ktady Metalowe ,,Dezamet” w Nowej
Debie, Wytwdrnia Sprzetu Komuni-
kacyjnego w Gorzycach, Huta Szkia
Okiennego w Sandomierzu, Fabryka
Firanek ,Wisan” w Skopaniu, Huta
Stalowa Wola wraz z filiami w Jano-
wie Lubelskim i Zaklikowie, Fabryka
Porcelany w Cmielowie, Zaktady Me-
talowe ,,Metalchem” w Annopolu,

PDUST, Ludno$é miasta w latach 1990-1997.
1 Tamze.
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Zaktady metalowe ,,Nimet” w Nisku,
Fabryka Obrabiarek ,,Ponar” w Tar-
nobrzegu, Zakiady Przemystu Odzie-
zowego w Staszowie i Opatowie, Tar-
nobrzeskie Przedsiebiorstwo Budow-
lane i Zaktady Miesne w Nisku, do lat
90-tych byty ,,motorem napedowym”
wojewddztwa i ich udziat w produkcji
sprzedanej stanowit 85-90% calej
produkcji, a udziat w zatrudnieniu
wynosit okoto 75% pracujagcych w
gospodarce narodowej wojew0dz-
twa®.

Przejscie z gospodarki central-
nie kierowanej do gospodarki rynko-
wej dla wielu tych zakfadéw byto
bardzo trudne, i ich sytuacja ekono-
miczna stawata sie coraz bardziej zto-
zona. Opracowana w 1993 r. Strategia
rozwoju gospodarczego wojewodztwa
tarnobrzeskiego zakladata miedzy
innymi  zwiekszenie ich zdolnosci
adaptacyjnych, wzrost skutecznosci
i konkurencyjnosci, restrukturyzacje i
przystosowanie do efektywnego dzia-
tania w nowych warunkach ekono-
micznych®

Podjete dziatania objety prze-
ksztalcenia w strukturze wiasnoscio-
wej, branzowej, decentralizacje pro-
dukcji i restrukturyzacje. Do 1997r. w
wojewOdztwie tarnobrzeskim prze-
ksztatceniom wiasnosciowym podda-
no 50 zaktadow panstwowych, w tym
13 przeksztatcono w jednoosobowe
Spotki Skarbu Panstwa, 10 zlikwido-
wano, 6 skomunalizowano, 6 przejela

P Wojewodztwo tarnobrzeskie..., s. 6-8; Ty-
godnik Nadwislanski” 1991, nr 8, s. 5-6;

1B Zatozenia programowe dla wypracowania
strategii rozwoju regionalnego wojewddztwa
tarnobrzeskiego, Tarnobrzeg 1994, s. 24-27.
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Agencja Wiasnosci  Rolnej  Skarbu
Panstwa, a 15 poddano procesom na-
prawczyml4

Zmiany w strukturze wiasno-
Sciowej doprowadzity do powstania
w Tarnobrzegu szeregu nowych insty-
tucji. Wspieraniem matych i srednich
firm zajefa sie Tarnobrzeska Agencja
Rozwoju Regionalnego (TARR). Po-
wstata ona na poczatku 1993r. i poza
nadmienionym celem miata prowa-
dzi¢ doradztwo regionalne, wspoma-
gac procesy restrukturyzacyjne, orga-
nizowaé szkolenia, kursy kwalifika-
cyjne, posredniczy¢ w obrocie nieru-
chomosciami i gruntami, organizowac
system informacji i zwalcza¢ bezro-
bocie. Od 1994r. TARR organizowata
tez targi. W tym roku zorganizowata
Targi Kooperacji, ktore staty sie cy-
klicznym wielobranzowym procesem,
w 1995r. Targi Techniki i Nowych
Technologii, w nastepnym roku Targi
Ogrodnicze, w 1998r. Wystawe Moto-
ryzacyjna, a w 1999r. Targi Budow-
nictwa i Wyposazen Wnetrz15

Z Kkolei powstata w 1995 r.
Tarnobrzeska Izba Przemystowo-
Handlowa gtéwny nacisk potozyta na
kojarzenie partnerow w biznesie, na-
wigzywanie kontaktéw handlowych
i ich obstuge. Organizuje ona roéwniez
szkolenia zawodowe, i seminaria o te-
matyce ekonomicznej, wydaje mie-
siecznik ,,Biuletyn Informacyjny” i
wspoOtpracuje z innymi izbami i ban-
kami. W 1996r. w otoczeniu biznesu
na terenie wojewddztwa tamobrze-

U Wojewddztwo tarnobrzeskie, Bydgoszcz
1996, s. 24-26.

B http://www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/Tar-
nobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego/
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skiego dziatato juz 75 oddziatéw ban-
kéw, 7 biur maklerskich i okoto 20
instytucji ubezpieczeniowychl6

Te i inne przedsiewziecia oka-
zaty sie jednak niewystarczajgce dla
ustabilizowania sytuacji ekonomicz-
nej wojewodztwa i miasta Tarno-
brzeg. Zardwno w wojewodztwie jak i
w miescie od 1991 r. szybko zaczeto
narasta¢ bezrobocie. Duze firmy pan-
stwowe borykajac sie z coraz wiek-
szymi klopotami finansowymi rozpo-
czely zwalnianie grupowe pracowni-
kéw. W 1992r. w Tarnobrzegu byto
juz 3059 bezrobotnych w tym 906 ze
zwolnien grupowych. W dalszych
latach spadek popytu na site robocza
stat sie jeszcze wiekszy, przez co bez-
robocie nadal wzrastato. W 1993r. w
Tarnobrzegu byto 4 127 bezrobotnych
w tym 1627 pozostajgcych bez pracy
powyzej 12 miesiecy i 1023 ze zwol-
nien grupowych. Pewna stabilizacja
tego procesu nastgpita dopiero w po-
towie tat 90-tych. W 1995r. w Tarno-
brzegu o0s6b zarejestrowanych i pozo-
stajacych bez pracy byto 4018, w tym
1811 bez prawa do zasitkulr.

W dalszych latach skala bez-
robocia zaczeta powoli zmniejsza¢ sie
co bylo wynikiem powstania szeregu
matych i $rednich firm prywatnych
dziatajacych gtdwnie w sferze ustu-
gowej i handlowej. Na poczatku
1996r. w systemie Regon w Tarno-
brzegu zarejestrowane byty 2492 fir-

¥ http://www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/Tar-
nobrzeska Izba Przemystowo-Handlowa/;
Wojewddztwo tarnobrzeskie..., s. 24-25.

7 Powiatowy Urzad Pracy w Tarnobrzegu
(PUPT), Struktura bezrobocia w Tarnobrzegu
1991-1998.
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my prywatne i 101 firm sektora pu-
blicznego. Natomiast w nastepnym
roku w systemie tym figurowaty 3593
firmy sektora prywatnego i 108 sekto-
ra publicznegol8

Po utworzeniu w 1995 r. Spe-
cjalne Strefy Ekonomicznej (SSE)
Euro-Park Mielec, wladze wojewodz-
kie i samorzadowe Tarnobrzega za-
czely zabiegaC o powotanie podobnej
strefy na swoim terenie. Po licznych
zabiegach utworzenie takiej strefy w
1997 r. stato sie realne. U podioza jej
utworzenia nie bez znacznie byly
zblizajgce sie wybory do Sejmu i Se-
natu Rzeczpospolitej Polskiej.

I1l. Powstanie i rozwdj strefy do
konca 2000 roku

Tarnobrzeska SSE Euro-Park
Wistosan zostata utworzona na mocy
decyzji Rady Ministrow z 9 IX
1997r2.ggaw oparciu o ustawe z 20 X
1994r . Jej utworzenie na terenie woj.
tarnobrzeskiego miato sprzyja¢ jego
restrukturyzacji i dywersyfikacji pro-
dukcji, a nadrzednym celem byto
utworzenie okoto 11 tys. miejsc pracy.
Innym waznym zadaniem bylo pozy-
skanie inwestorow alternatywnych dla
przemystu siarkowego, petne wyko-
rzystanie infrastruktury technicznej
i majatku stabo funkcjonujgcych za-
ktadow panstwowych w Tarnobrzegu,
Stalowej Woli, w Nowej Debie i Sta-
szowie, oraz rozwoj terendw poprze-
mystowych zwigzanych z przemystem

B UST, Jednostki zarejestrowane w systemie
Regon w Tarnobrzegu.

©Dz. U. 1997, nr 135, poz. 907.

D Dz. U. 1994, nr 123, poz. 600.
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siarkowym i obronnym, nadto stymu-
lowanie rozwoju drobnej i S$rednigj
wytwérczoéciT

Poczagtkowo w skiad utworzo-
nej strefy weszto 609 ha obszaru po-
tozonego na terenach przemystowych
HSW, Zaktadéw Metalowych ,,Dez-
amet” w Nowej Debie, Kopalni i Za-
ktadéw Przetworstwa Siarki ,,Siarko-
pol” w Tarnobrzegu, Kopalni i Zakia-
déw Chemicznych Siarki ,,Siarkopol”
w Grzybowie, Kopalni i Zakladow
Przetworstwa Siarki w Machowie i
Kopalni Siarki ,,Grzybow” w Rzedo-
wie. Na tym terenie znajdowal sie
pokazny czesciowo tylko wykorzy-
stywany majatek panstwowy w posta-
ci gruntéw, budynkéw i hal produk-
cyjnych. W nowej Debie znajdowato
sie 5 niezagospodarowanych hal pro-
dukcyjno-magazynowych o powierz-
chni uzytkowej 14 tys. m2, w ktérych
mozna bylo utworzy¢ okoto 800
miejsc pracy. Ponadto pod zabudowe
i rzne inwestycje mozna byto prze-
znaczy¢ okoto 45 ha gruntow cze-
$ciowo zalesionych, ktére zagospoda-
rowane i wykorzystane mogty byc¢
miejscem pracy dla dalszych 1500
pracownikéw. Teren ten posiadat do-
step do energii elektrycznej, sieci ga-
zowej i wodociggowej, miat bocznice
kolejowg i urzgdzenia do roztadunku
materiatow sypkich. Dla potrzeb tego
terenu przeksztatconego w podstrefe
Nowa Deba mogta by¢é wykorzystana
stacja przetadunkowa w Woli Bara-
nowskiej i LHS na Ukraine22

21 Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23; RSWT 1998, s.
20-21; W 1997 r. w woj. tarnobrzeskim byto
40 048 zarejestrowanych bezrobotnych.

2Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23.
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Z kolei w utworzonej podstre-
fie Tarnobrzeg poczatkowo bylo 13
budynkéw o powierzchni 25,5 tys. m2,
3 biurowce o powierzchni 5,7 tys. m2,
a takze 5 hal o powierzchni 21,6 tys.
m2 i inne budynki, ktére stuzyty jako
zaplecze dla pracownikéw zajmuja-
cych sie rekultywacja terenéw po Ko-
palni Machéw. Podstrefa ta posiadata
tereny uzbrojone, a dostarczana ener-
gia elektryczna wykorzystywana byta
w 20%, a cieplna w 50%. Po zago-
spodarowaniu na jej obszarze mogto
powsta¢ w pierwszej fazie okoto 1300
miejsc pracy23.

Dwie dalsze strefy zlokalizo-
wane zostaty w Stalowej Woli i w
Staszowie-Grzybowie. Podstrefa Sta-
lowa Wola zlokalizowana zostata w
potudniowej czesci HSW i poczatko-
wo byto na jej obszarze 55 budynkow
0 powierzchni 288 tys. m2, a pod no-
we zakfady mozna byto przeznaczyc
56ha stabo zalesionych gruntéw. Do
tej strefy zamierzano przyjmowac
kazdego inwestora i kazdy rodzaj in-
westycji i utworzy¢ co najmniej 2 300
miejsc pracy.

Okoto 1000 miejsc pracy za-
mierzano utworzy¢ w podstrefie Sta-
szOw-Grzybow. Utworzono ja na te-
renie Kopalni i Zaktadéw Chemicz-
nych ,,Siarkopol” w Grzybowie i na
obszarach stabo uzbrojonych. Pod
nowa zabudowe w podstrefie tej moz-
na byto przeznaczy¢ 50ha gruntdw.
Znajdowaty sie w niej liczne hale cze-
Sciowo lub zupetnie niewykorzystane,
ktore mogty by¢ przeznaczone dla

2B Tamze.
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inwestoréw z réznych branz produku-
jacych na rynek lokalny i krajowy24.

Tarnobrzeska SSE Euro-Park
Wistosan utworzona zostata na 20 lat
i obejmowat tereny potozone w roz-
nych czesciach wojewodztwa tarno-
brzeskiego. Od poczatku istnienia
byla strefg rozproszona, co utrudniato
jej administrowanie i zarzadzanie.
Strefa ta nie byfa tez pierwszym tego
rodzaju obszarem na mapie gospodar-
czej Polski, dwa lata wcze$niej po-
wstata SSE Euro-Park Mielecs, w
1996r. powstalty Katowicka SSEX,
i Suwalska SSEZ7. 15 IV 1997r. Rada
Ministrow podjeta decyzje o utworze-
niu Legnickiej SSE28 +.6dzkiej SSE9,
i Walbrzyskiej SSE30& Z kolei 9 IX
1997r. Rada Ministrow wydata rozpo-
rzadzenia o utworzeniu dalszych stref:
Kamiennogorskiej SSE , Kostrzyn-
sko-Stubickiej SSE®  Shupskiej
SSE33, Starachowickiej SSE38Tarno-
brzeskiej SSE, oraz Warminsko-
Mazurskiej SSE . Jak nadmieniono
decyzje te warunkowane byty nie tyl-
ko wzgledami ekonomicznymi, ale
i politycznymi (wyborami parlamen-
tarnymi 1997r.)

Doswiadczenia pierwszych
SSE byty wykorzystywane przez ko-

2ATamze.

5Dz. U. 1995, nr 107, poz. 526.
%6Dz. U. 1996, nr 88, poz. 397.

Z27Dz. U. 1996, nr 93, poz. 421.

BDz. U. 1997, nr 44, poz. 274.

ADz. U. 1997, nr 46, poz. 289.

PDz. U. 1997, nr 46, poz. 290.

3 Dz. U. 1997, nr 135, poz. 903.
2Dz. U. 1997, nr 135, poz. 904.
BDz. U. 1997, nr 135, poz. 905.
#ADz. U. 1997, nr 135, poz. 906.
3$Dz. U. 1997, nr 135, poz. 909.
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lejne tego rodzaju obszary. W przy-
padku Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park
Wistosan doswiadczenia te byly wy-
korzystywane w catosci, gdyz zarza-
dzajacym strefg zostala Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. (ARP), in-
stytucja, ktdéra juz od dwoch lat zarza-
dzata SSE Euro-Park Mielec.

27 1 1998r. Ministerstwo Go-
spodarki udzielito ARP prawa do wy-
dawania zezwolen na dziatalno$¢ firm
w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wi-
stosan46. Podobnie jak w Mielcu ARP
powotata swoj oddziat w Tarnobrze-
gu, ktéry sktadat sie z 3 pionéw: mar-
ketingu i rozwoju, eksploatacji i roz-
budowy majatku, oraz finansowo-
ksiegowego. Oddziat ten przejat bie-
Zace sprawy zwigzane z dziatalno$cia
strefy37. Wraz z centralg ARP S.A. w
Warszawie oddziat w Tarnobrzegu
rozpoczat szerokg akcje promocyjng
strefy, zajagt sie przejmowaniem ma-
jatku od upadajgcych zaktaddw istnie-
jacych na jej terenie, przygotowaniem
do modernizacji infrastruktury i opra-
cowaniem Kkolejnych etapéw jej roz-
woju. Zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Gospodarki z 29 X1 1998r. w
sprawie ustalenia planu rozwoju Tar-
nobrzeskiej SSE Euro-Park Wistosan
na petng rozbudowe i modernizacje jej
infrastruktury nalezatlo wyda¢ okoto
20 min zt, w tym w podstrefie Stalo-
wa Wola 9,9 min zt, Nowa Deba - 5,7
min zt, Tarnobrzeg - 4,2 min zt, aw
podstrefie StaszOw-Grzybow liczacej
97ha powierzchni nie istniata potrzeba
wiekszych inwestycji.

¥ Dz. U. 1998, nr 22, poz. 108.
37 Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23.
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Rozwdj strefy ujety zostat w 5
etapach. Etap pierwszy obejmowat
lata 1998-1999 i w tym okresie miaty
by¢ przygotowane warunki formalne,
prawne i organizacyjne do przyjecia
pierwszych inwestoréw, etap drugi
obejmowat lata 2000-2002 i w tym
okresie miata nastgpi¢ zasadnicza
rozbudowa infrastruktury strefy, jej
szeroka promocja, przyjmowanie ko-
lejnych inwestoréw i zagospodarowa-
nie co najmniej 50% jej obszaru.
Z kolei etap trzeci obejmowat lata
2003-2005 i w tym okresie miato na-
stapi¢ petne zagospodarowanie strefy
przez przyciggniecie przede wszyst-
kim duzych inwestoréw. Etap czwarty
obejmujacy lata 2006-2010 i miat sie
odznacza¢ osiagnieciem petnego za-
trudnienia i produkcji, a etap ostatni
obejmujacy lata 2011-2017 oparty
miat by¢ na przygotowaniu warunkéw
do utrzymania istniejacych w strefie
firm jako samodzielnych skupisk
przemystowych33

Warunki inwestowania w Tar-
nobrzeskiej SSE byly zblizone do
innych stref. Inwestorzy, ktérzy otrzy-
mali zezwolenia i zainwestowali w
niej co najmniej 2 min euro, lub za-
trudnili 200 os6b, catkowicie byli
zwolnieni z optacania podatku docho-
dowego przez 10 lat, a przez kolejne
10 lat w 50%. Przy nizszych inwesty-
cjach wysoko$é dochodu zwolnionego
z podatku miata by¢ réwna wielkosci
inwestycji. Inwestorzy mogli tez li-
czy¢ na zwolnienia z podatku od nie-
ruchomosci, na pomoc organizacyjng

3B Dz. U. 2000, nr 2, poz. 23.
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ze strony ARP, mogli tez u agencji
ubiegac sie o pozyczki i poreczenia3o.

Pierwsze wnioski o wydanie
zezwolenia na dziatalno$¢ w Tarno-
brzeskiej SSE Euro-Park Wistosan
naptynety na przetomie 1997/1998r.
18 IV 1998r. ARP S.A. wydata pierw-
sze zezwolenie na dziatalno$¢ w stre-
fie. Otrzymata je firma ATS Stahl-
schmidt & Maiworm Sp. z o.0., ktéra
ulokowat sie w podstrefie Stalowa
Wola i rozpoczeta produkcje felg
aluminiowych, a od potowy 2000 r.
réwniez wyrobéw metalowych, ma-
szyn i urzadzen4or

Kilka miesiecy pozniej 6 V
1998r. ARP S. A. wydata kolejne ze-
zwolenia. Otrzymalty je firmy:
HSW - Zaklad Zespotébw Napedo-
wych Sp. z 0.0. oraz Zaklad Kuznia
Matrycowa Sp. z 0.0. Obydwie firmy
ulokowaty sie w podstrefie Stalowa
Wola i rozpoczety produkcje, pierw-
sza zaczeta wytwarza¢ przekfadnie,
elementy napedowe, kota zebate, i
tozyska, druga gtdwnie odkuwki ma-
trycowe.

W drugiej potowie 1998r.
ARP S. A. wydala dalsze zezwolenia
na dziatalno$¢ w strefie. Otrzymaty je

P D. Wicherska, Geografia w szkole, War-
szawa 2001, nr 2; A. Ambroziak, Specjalne
Strefy Ekonomiczne po akcesji Polski do UE
w: Wspolnoty Europejskie, nr 4/5, Warszawa
2004, s. 43.

0 http://www. tamobrzeg.pl /Wykaz inwesto-
row Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Euro-Park Wistosan. ATS Stahl-
schmidt &Maiworm Sp. z o0.0. w 2005 r.
zatrudniata 800 pracownikdw, a jej dochody
ze sprzedazy wyrobow wynosity 430 tys. zk.
http://  www.rzeczpospolita.2005.pl./dodatki/
lista 500/ 060426/lista 500.
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miedzy innymi ,,Ahitec” Sp. z o.0.
specjalizujgca sie w produkcji odle-
wow aluminiowych, ZSChiM ,Pio-
trowice 11” Sp. z o0.0. produkujgca
perlit ekspandowy, surowce chemicz-
ne i mineralne, oraz HSW-Lorresta
Sp. z 0.0. prowadzgca odzysk materia-
tow z odpadéw. Ogdtem w 1998 r.
ARP S. A. wydata 11 zezwoleh na
dziatalnos¢ w Tarnobrzeskiej SSE
Euro-Park Wistosan, ale tylko 5 fmn
ulokowanych w podstrefie Stalowa
Wola i 1 firma w podstrefie Tarno-
brzeg (ZSChiM ,,Piotrowice I1”) roz-
poczety inwestycje i produkcje4l

Zezwolenia na dziatalno$¢ w
strefie firmy uzyskiwaly na podstawie
rokowan lub przetargdbw. W przedto-
zonych dokumentach informowaty o
zamierzonej produkcji, zatrudnieniu,
skali naktadow inwestycyjnych, zo-
bowigzywaty sie tez do przestrzegania
przepisbw w zakresie ochrony $rodo-
wiska i postepowania zgodnie z uzy-
skanym zezwoleniem. W przypadku
nieprzestrzegania przez inwestora
przyjetych zobowigzan ARP S. A
zastrzegata sobie mozliwo$¢ cofniecia
zezwolenia.

W 1999 r. ARP S. A. wydata
kolejne zezwolenia. Otrzymaty je
miedzy innymi Zaktady Chemiczne
»Anser-Tamobrzeg” Sp. z 0.0. specja-
lizujgca sie w produkcji farb i lakie-
row, oraz ,,Koma Stahlbau” Sp. z o.0.
specjalizujgca sie w produkcji mate-
riatéw dla budownictwa i $wiadczeniu
ustug dla tej branzy. Firmy te uloko-
waty sie w podstrefie Tarnobrzeg i na

Tamze.
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przetomie 1999/2000 rozpoczety pro-
dukcije.

W 2000 r. dziatalno$¢ produk-
cyjna podjety pierwsze firmy w pod-
strefie Nowa Deba. W pierwszej po-
towie tego roku zezwolenie otrzymata
firma ,,Sanfarm” Sp. z 0. 0. produku-
jaca $rodki farmaceutyczne, a w dru-
giej potowie 2000r. firmy: ,,Dezamet”
S.A., oraz ,Bester Medical System”
produkujaca sprzet i urzadzenia me-
dyczne i ,,Innowacja” Sp. z 0.0. pro-
dukujaca czesci do pojazdow mecha-
nicznych i silniki spalinowe. Firma
»,Dezamet” do paZdziernika 1994r.
byfa przedsiebiorstwem panstwowym,
nastepnie zostata przeksztatcona w
»Zaklady Metalowe Dezamet” S. A. w
Nowej Debie. Prowadzi ona produk-
cje cywilng wytwarzajac czesci do
maszyn budowlanych, drogowych i
gorniczych, sworznie (okoto 200 ro-
dzajow), ciegna, wsporniki, zawiesze-
nia, wytwarza konstrukcje spawane,
prowadzi ustugi w zakresie obrobki
skrawaniem, obrobki cieplnej, galwa-
nicznej, mechanicznej, oraz badania
laboratoryjne w zakresie analizy wody
pitnej, zapylenia, substancji toksycz-
nych, prowadzi tez produkcje woj-
skowg wytwarzajagc granaty reczne,
nasadkowe, amunicje do RPG-7,
BWP, zapalniki i bomby lotnicze42*

W nadmienionym roku poja-
wili sie tez nowi inwestorzy w pod-
strefach Tarnobrzeg i Stalowa Wola.
W ostatniej podstrefie zezwolenia na

L http://www.tarnobrzeg.pl/wykaz inwesto-
row/; http://dezamet.com.pl. Od 2003 r. Dez-
amet S.A. jest skonsolidowana w grupie kapi-
tatowej PHZ Bumar. Grupa ta posiada pakiet
kontrolny Dezametu.
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dziatalno$¢ otrzymaty ,,Uniwheels
Production (Poland) Sp. z 0.0. (pro-
dukcja felg aluminiowych), ,,Nirove-
Polska” Sp. z o0.0. (ustugi obrobki
skrawaniem), ,,Cell-Fast” Stabik i
Stabik Spotka jawna (wyroby z two-
rzyw sztucznych i metali, szkto), ,,Eu-
rometal” S. A. (przetworstwo alumi-
nium) i KSM System Il & Domlux”
Sp. z 0.0. specjalizujaca sie w produk-
cji wyrobéw z PCV i aluminium dla
budownictwa. Natomiast w podstrefie
Tarnobrzeg w koncu 2000r. zezwole-
nia otrzymaty miedzy innymi: Zakiad
Mechaniczny ,,Siarkopol” Sp. z o.o0.
oferujgca ustugi w zakresie obrdbki
metali, budowy maszyn i urzadzen,
»Fenix Metals” Sp. z 0.0. wytwarzaja-
ca produkty z miedzi, otowiu i cyny,
oraz ,Tarkon” Sp. z o.0. oferujgca
wyroby z betonu, gipsu i konstrukcje
metalowe. Ostatnia firma posiada po-
wierzchnie produkcyjne liczace okoto
5 tys. m2 zatrudnia 50 0séb i moze
wytwarza¢ 3 tys. ton konstrukcji me-
talowych w ciagu roku43.

Nie wszystkie firmy, ktore
otrzymaty zezwolenia na dziatalnos¢
w strefie w latach 1998-2000 rozpo-
czely inwestycje i produkcje. W rze-
czywistosci tylko 12 firm do konca
2000 r. prowadzito takg dziatalnos¢.
Firmy te do kornca nadmienionego
roku zainwestowatly w Tarnobrzeskiej
SSE Euro-Park Wistosan 88 min zt i
zatrudnity 874 pracownikéw. W po-
réwnaniu do innych SSE byly to wy-
niki dos$¢ skromne. Dla poréwnania w
Katowickiej SSE do konca 2000 r.

4 http://www.tsse.pl. /wykaz inwestorow/;
http://www.tarkon.pl
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inwestorzy zainwestowali 2,2 mld zt i
zatrudnili 9422 osoby, w Legnickiej
SSE nakiady inwestycyjne wynosity
994 min zt a zatrudnienie siegato 3
154 pracownikow, a w Mieleckiej
SSE nakiady inwestycyjne wynosity
919 min zt, a zatrudnienie 4400 pra-
cownikéw. Ws$réd 16 SSE istnieja-
cych wowczas w Polsce pod wzgle-
dem zatrudnienia i naktadéw inwesty-
cyjnych Tarnobrzeska SSE Euro-Park
Wistosan zajmowata 8 miejsce4.

IV. Rozwdj strefy w latach
2001-2007

SSE w Polsce sg produkcyj-
nymi obszarami uprzywilejowanymi
ekonomicznie4s. Najbardziej pozada-
nymi inwestycjami w nich sg przed-
siewziecia nastawione na przemysty
wysokiej techniki i reprezentujgce
wysoki poziom produkcji i organizacji
pracy. Nie zawsze jednak przycia-
gniecie  inwestorow  spetniajacych
wysokie wymagania jest mozliwe,
czesto do stref przyjmowani sg inwe-
storzy produkujacy tylko na rynek
lokalny, lub Swiadczacy ustugi. Daze-
nie do zlagodzenia strukturalnego
bezrobocia w réznych czesciach kraju
czesto jest nadrzednym celem46.

4 http://www. geografialo4 .pl./opracowania/;
D. Wicherrska, Geografia w szkole, nr 2,
Warszawa 2001.

% J. Olszewski, Prawo gospodarcze, Kom-
pendium, Warszawa 1999, s. 278.

%6 A. Korenik, Uwarunkowania ekonomiczne
tworzenia specjalnych stref ekonomicznych,
w: Gospodarka lokalna w teorii i praktyce,
pod. red. M. Obrebalskiego ,,Prace Naukowe
AE we Wroctawiu, Wroctaw 1999, nr 785, s.
136-137.
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Ustawa o SSE z1994r. zawie-
rata zapis, ze ,,zwolnienia i preferen-
cje ustalone przez Rade Ministrow
(...), nie moga by¢ pogorszone (...), w
okresie, na ktory ustanowiono stre-
fe”47. Zapis ten sankcjonowat prawa
nabyte inwestoréw do ulg i zwolnien
w podatku dochodowym. Réwnocze-
$nie z tymi preferencjami byty wpro-
wadzane zwolnienia w podatku od
nieruchomosci dla przedsiebiorcow
inwestujgcych w strefach. Ostatnia
ulga zniesiona zostata na mocy usta-
wy z 13 X 2000r., ktéra weszia w
zycie 11 2001Ir. Od tej pory grunty,
budowle i budynki potozone w SSE
ponownie zostaty objete podatkiem od
nieruchomosci4* Takie rozwiazanie
byto mozliwe, gdyz do ustawy z 12 |
1991r. o podatkach i optatach lokal-
nych nie wprowadzono instytucji
praw nabytych do zwolnienia z podat-
ku od nieruchomos$ci potozonych w
SSE. W praktyce oznaczato to, ze
ustawodawca w kazdej chwili mogt
zmienié przepisy i wycofa¢ wczesniej
przyznane preferencje. Odtad zwol-
nienia z podatku od nieruchomos$ci w
SSE mogty mie¢ miejsce, ale tylko na
podstawie indywidualnych decyzji
udzielanych przez lokalne wiadze
samorzgdowe49.

Réwniez pod wptywem Komi-
sji Europejskiej, ktéra, co prawda nie
krytykowat samej idei SSE, lecz na-
rzedzia pomocy publicznej, ktore sie
w nich stosuje, wiadze polskie posta-
nowity znowelizowa¢ ustawe o SSE

47Dz. U. 1994, nr 123, poz. 600.
48Dz. U. 2000, nr 95, poz. 1041.
HDz. U. 1991, nr 9, poz. 31.
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z 19%r., i dostosowaé jg do wymo-
gow prawnych Wspoélnoty Europej-
skiej. 16 XI 2000r., Sejm przyjat usta-
we 0 zmianie ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych oraz o zmia-
nie niektorych ustaw, ktora weszta w
zycie 11 2001r50. Na jej mocy Rada
Ministrow w drodze rozporzadzenia
moze znosi¢ SSE, zmieniaé ich obsza-
ry lub je tgczyé z tym, ze ich ogoiny
obszar nie moze przekracza¢ ich
uprzedniej powierzchni. Podmioty,
ktore przed dniem wejScia w zycie
ustawy posiadaty ulgi w podatku do-
chodowym nadal je przez okres waz-
nosci zachowywalty. Inne za$ podmio-
ty rozpoczynaty dziatalno$¢ na no-
wych warunkach'l

Wejscie w zycie tej ustawy
zbiegto sie w czasie z nowymi wy-
tycznymi Unii Europejskiej w sprawie
pomocy regionalnej. Jej wysokos$¢ od
2001 r., dla obszarbw o poziomie
rozwoju nie przekraczajgcym 60%
Sredniej unijnej nie mogta przekraczac
50% dla duzych i 65% dla matych
i Srednich firm52

Wytyczne i znowelizowana
ustawa o SSE zostaty wprowadzane w
zycie W Tarnobrzeskiej SSE Euro-
Park Wistosan nowi inwestorzy od
2001 r. mogli liczy¢ na pomoc pu-
bliczng (regionalng) z dwdch tytutow:
poniesionych naktadéw inwestycyj-
nych, lub utworzenia i utrzymania
miejsc pracy. W pierwszym przypad-
ku maksymalna pomoc regionalna

P Dz. U. 2000, nr 117, poz. 1228.

8 Tamze.

2 A. Szymkowiak, Specjalne strefy ekono-
miczne w Polsce- -wprowadzenie do problemu,
w: Wspdlnoty Europejskie 2002, nr 9, s. 18.
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wynosi  50% nakfadéw inwestycyj-
nych poniesionych na realizacje pro-
jektu. W przypadku matego lub Sred-
niego przedsiebiorstwa wskaznik ten
moze by¢ podniesiony o 15% czyli do
65%. Inwestor winien jednak zainwe-
stowaC w strefie co najmniej 100 tys.
euro i by¢ wiascicielem wytworzone-
go majatku trwalego przez co naj-
mniej 5 lat i przez taki tez okres pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Z
kolei w drugim przypadku inwestor
z tytutu tworzenia miejsc pracy moze
otrzymac ulge w wysoko$ci do 50%
wartosci dwuletnich kosztéw pracy
nowozatrudnionych pracownikow,
pod warunkiem utrzymania utworzo-
nych miejsc pracy przez okres co
najmniej 5 lata. Pomoc regionalna w
obydwu przypadkach otrzymywana
jest gtéwnie w postaci ulgi w podatku
dochodowym33

Wprowadzenie w zycie no-
wych przepisow w SSE na pewien
czas zahamowato naptyw do nich in-
westoréw. Niewatpliwie nowe uregu-
lowania prawne byty mniej korzystne
dla inwestorow rozpoczynajgcych
dopiero dziatalno$¢. Aby zapobiec
stagnacji SSE, agencje zarzadzajace
nim zintensyfikowaty akcje promo-
cyjne, rozpoczely tez zabiegi o roz-
szerzenie istniejgcych i tworzenie
nowych podstref.

W 2001Ir. powstata podstrefa
Radom, zlokalizowana gtéwnie na
terenach Zaktadow Metalowych tu-
cznik S.A. Poczatkowo obejmowat
39,1ha powierzchni na terenie Rado-
mia, 24,3ha w Gotebiowie i 14,8ha, w

B http://www.tsse.pl/ulgiiprzywileje/
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Wodlce Klwateckiej. W nastepnych
latach podstrefa ta zostata rozszerzona
0 nowe rejony inwestycyjne w Pion-
kach - 12,3ha, w Ozarowie Mazo-
wieckim - 27,3ha, w Wyszkowie-
16,8ha, w Pilawie - 8ha, i w Poniato-
wej -2ha. W strefie tej preferowane
byly inwestycje z branzy elektronicz-
nej, chemicznej i kosmetycznej. Po
przetargach, rokowaniach i negocja-
cjach od poczatku 2002r. rozpoczely
w niej dziatalnos¢ pierwsze firmy.
Produkcje konstrukcji metalowych,
naktadanie powlok na metale, obrobke
elementéw metalowych podjefa firma
»Poldec” Sp. z 0.0. z kapitatem fran-
cuskim. Z kolei firma , Tapparella”
rozpoczeta wytwarzanie wyrobow z
tworzyw sztucznych dla budownictwa
1podobnie jak poprzednia konstrukcji
metalowych. W potowie nadmienio-
nego roku zezwolenia na dziatalnos¢
otrzymaty 3 dalsze firmy: ,,Toho Po-
land” Sp. z .0.0. z kapitatem japon-
skim, ,,Almech” s. c., i ,,PW Radir”
spotka jawna. Pierwsza firma zaczeta
produkowaé przektadnie zebate, ele-
menty napedowe obrabiarek, elemen-
ty zlaczne, narzedzia, tozyska, i
Swiadczy¢ ustugi w zakresie kucia,
prasowania, wyttaczania i walcowania
metali. Z kolei ,,Almech” s. c., zaczeta
produkowac sprezyny, a ,,PW Radir”
spétka jawna ubrania robocze i wyro-
by widkiennicze4.

W drugiej potowie 2002r. w
podstrefie Radom wydano kilka dal-
szych zezwolen na dziatalno$¢ gospo-
darcza. Otrzymaly je miedzy innymi
»,Hart Met” Sp. z o0.0. i ,,Altha Powder

B http://www.tsse.pl/wykaz inwestoréw/
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Metallurgy” Sp. z 0.0. Pierwsza finna
zaczeta od $wiadczenia ustug w za-
kresie obrobki mechanicznej po czym
poszerzyta profil produkcji. Zostata
podzielona na 3 wydziaty: narzedzio-
wy, obrobki cieplnej, obrébki pla-
stycznej na zimno, posiada piece ko-
morowe i do hartowania, maszyny
i urzadzenia do frezowania, gwinto-
wania, rozwiercania i zgrzewania,
prasy do wycinania i zaginania. Swoje
wyroby sprzedaje nie tylko na rynku
krajowym, ale i eksportuje do Franciji,
Japonii, Niemiec, Norwegii, USA,
Wielkiej Brytanii i Wioch%. Z kolei
druga firma zatrudnita kilkudziesieciu
pracownikow i rozpoczeta produkcje
tworzyw sztucznych, przektadni zeba-
tych i elementéw napedowych%6.

W drugiej potowie 2002 r. w
podstrefie Stalowa Wola zaistniat
region inwestycyjny Nisko. Istniejgce
w tym mieScie Zaktady Metalowe
»Almet” przeksztatcone zostaty w
firme ,, Toora Poland” S.A., ktéra roz-
poczeta wytwarzanie metalowych
konstrukeji do stolarki budowlanej57.

W 2003 r. ARP S. A. wydata
kilkanascie zezwolen dla inwestorow.
Wsrod firm, ktore je otrzymaty byty
miedzy innymi ,,Agma”, ,lwamet”
Sp. z 0.0, ,,Trend Glass” Sp. z 0.0,
»Eurenov Polska” Sp. z 0.0. Pierwsza
finna otrzymata zezwolenie na dzia-
falno$¢ w podstrefie Tarnobrzeg i na
wytwarzanie wyroboéw  widkienni-
czych, druga na $wiadczenie ustug z
zakresu obrobki metali i metalurgii

% http://www.hartmet.pl.
Bhttp:// www.tsse.pl/wykaz inwestorow/.
57 Tamze; http://almettorra.it.
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proszkéw, a ,,Trend Glass” Sp. z 0.0.
w podstrefie Radom na produkcje
wyrobdw ze szkla. W ostatniej pod-
strefie zezwolenie o na dziatalnos¢
otrzymata takze firma ,Zbyszko
Company” Sp. z o.0. istniejgca juz od
1993 r. i produkujgca gazowane i nie-
gazowane napoje owocowe. Silny
nacisk potozono w niej na innowacyj-
no$¢ i kontakty handlowe. Od wio-
skiej firmy SiG zakupita ona nowo-
czesne linie produkcyjne, zbudowat
obszerng rozlewnie o wydajnosci 3
tys. butelek na godzine i magazyn
wyrobéw gotowych o pojemnosci 8
tys. palet. Firma ta moze produkowac
do 2 min litrbw napojéw na dobe
gtdwnie PoloCocta, Tonik, Cola, Ve-
roni, Minerat, American, Maxer, i w
2004 r. zajeta 4 miejsce w kraju wsrod
producentéw napojowSs3

W 2004 r. powstata podstrefa
Jasto. Poczatkowo obejmowata 34,3
ha powierzchni potozonej w 3 regio-
nach: Jasto-25,5 ha, Rymanow-8 ha, i
Jedlicze-0,8 ha. W tym roku zezwole-
nie w tej podstrefie otrzymata firma
»Baltic Wood” S. A. wytwarzajgca
materiaty stolarskie i ciesielskie dla
budownictwa i ,,Pol-Panel” Sp. z o.o.
produkujgca meble i elementy me-
blowe. W nastepnym roku utworzony
zostat rejon inwestycyjny Krosno w
ktorym zezwolenie otrzymata firma
»Nowy Styl” Sp. z 0.0. produkujgca
meble biurowe, sklepowe, kuchenne i
inne. W 2005 r. w rejonie inwestycyj-
nym Rymanéw pojawita sie firma
»Rymatex” Sp. z 0.0. wytwarzajgca
widkna szklane, a w Jasle ,,Carbon

Shttp://www.zbyszko.com.pl.
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Black Polska” Sp. z o0.0. produkujaca
chemikalia organiczne i nieorganicz-
neso,

W 2004 r. pierwsi inwestorzy
pojawili sie w rejonach inwestycyj-
nych Pionki i Ozaréw Mazowiecki,
ktére wchodzity w skiad podstrefy
Radom. W Pionkach zezwolenie
otrzymata firma ,,.Drewup” Sp. z o.0.
wytwarzajgca meble i klejone plyty
meblowe, a w Ozarowie Mazowiec-
kim zaistniaty 4 firmy: ,,Ramko” Sp. z
0.0. rozpoczeta wytwarzanie lamp
elektrycznych i sprzetu o$wietlenio-
wego, kolejna ,,Bittner” spétka jawna
opakowan z tworzyw sztucznych,
»WB Electronics” Sp. z o0.0. zaczeta
$wiadczyé ustugi w zakresie opro-
gramowania, rozpoczeta tez produkcije
komputeréw i urzadzen do przetwa-
rzania informacji, a ,,Eurico” Sp. z
0.0. podjeta produkcje farb, lakierow,
barwnikow i pigmentéwe0.

W koncu 2004 r. Tarnobrzeska
SSE Euro-Park Wistosan w duzej
mierze byfa juz zagospodarowana i
wytwarzano w niej réznorodne pro-
dukty. Monokultura przemystu siar-
kowego na jej terenie zostata wydat-
nie ograniczona, a nowe zaklady
przewaznie byty spotkami akcyjnymi
lub Sp. z 0.0. z dominacja kapitatu
obcego.

W nastepnym roku wydano w
niej 18 zezwolen dla inwestorow, ktd-
rzy zobowigzali si¢ utworzyé okoto
tysigc miejsc pracy i zainwestowac

;g http://www .tsse.pl/wykaz inwestoréw/
rejony inwestycyjne/

@ http://www.tsse.pl/wykaz inwestorow/;
http://www.bittner.waw.pl;
http://www.wb.com.pl.
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ponad 300 tys. zt. Dziatajgce juz fir-
my jak i nowi inwestorzy mieli duzy
wplyw na rozwoj instytucji okoto biz-
nesowych a zwlaszcza oddziatéw
bankéw: PKO Bank Panistwowy,
BGZ, BOS, BPH, Kredyt Banku, i
Bankéw Spotdzielczych. Na ich po-
jawieniu sie wiele skorzystaty tez za-
ktady Tarnobrzega: Fabryka Urzadzen
Mechanicznych Sp. z o0.0., Przedsie-
biorstwo Energetyki Cieplnej, Zakiad
Produkcji Drzewa” Tamolas”, biura
projektowe i biura nieruchomosci6l
W 2005r. w podstrefie Tarno-
brzeg pojawita sie firma ,Echo-
Media” Sp. z. 0.0. $wiadczaca ustugi
poligraficzne, a w rejonie inwestycyj-
nym Gorzyce ,,RH Alurad Wheels
Polska” Sp. z o.0. produkujgca odle-
wy z aluminium. Z kolei w podstrefie
Stalowa Wola znalazty sie 3 nowe
firmy: Zakfad Mechaniczny , Tasta”
Sp. z o.0. oferujgca obrobke mecha-
niczng elementéw stalowych, ,,Wtor-
Steel” Sp. z 0.0. przetwarzajgca meta-
lowe surowce wtorne, i ,Rakoczy
Stal” Spotka jawna z siedzibg w Ni-
sku produkujaca grzejniki i kotty cen-
tralnego ogrzewania. W tym roku
nowe firmy pojawity sie w podstrefie
Radom w rejonie inwestycyjnym Oza-
row Mazowiecki. W rejonie tym ze-
zwolenia otrzymaty miedzy innymi:
»Liders-K.G.” Sp. z o.0. produkujaca
wyroby ciastkarskie i cukiernicze,
suchary, i herbatniki, ,,Danpol Danie-
lak” Spotka jawna oferujgca opako-
wania z tworzyw sztucznych i ustugi
poligraficzne, oraz ,Vigo System”
S.A. produkujgca lampy elektronowe,

6L http://www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/.
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kamery termograficzne, systemy po-
miarowe i kontrolery termochlodzia-
rek628

W 2005r. w Tarnobrzeskiej
SSE Euro-Park Wistosan utworzona
zostata kolejna podstrefa Wroctaw-
Kobierzyce. Objeta ona 281,9ha po-
wierzchni i utworzona zostata gtdwnie
w celu wdrozenia projektow inwesty-
cyjnych koreanskiej grupy L.G. Pod-
strefa ta posiadajgc wyjatkowo ko-
rzystng lokalizacje (7 km do lotniska
we Wroctawiu, dobre potaczenia dro-
gowe z wieloma miastami), bardzo
szybko znalazta uznanie wsréd inwe-
storow®.

W koncu 2005r. Tarnobrzeska
SSE Euro-Park Wistosan liczyfa
1105,Iha  powierzchni, podzielona
byta na 7 podstref i kilkanascie rejo-
now inwestycyjnych. Posiadata jesz-
cze 190 ha pod inwestycje ,green
field” oraz wolne hale i budynki pro-
dukcyjne. 66 Firm rozpoczeto w niej
dziatalno$¢ , ktdre zainwestowaty
ponad 1 mld zt i utworzyty okoto 10
tys. miejsc pracy. Stan strefy na tle
innych SSE przedstawia tabela 1

Od 2006r. w pozyskiwaniu in-
westoréw podstrefa Wroctaw-Kobie-
rzyce zupetnie zdominowata inne re-
jony. W tym roku zezwolenia otrzy-
mato w niej 10 firm. ,LG Philips
LCD Poland” Sp. z o.0. zaoferowata
liczne inwestycje i podjecie produkcji
odbiornikéw  telewizyjnych, ,LG
Electronics Wroctaw” Sp. z 0.0. poza
inwestycjami podjeta produkcje sprze-

& http://www.tsse.pl/wykaz inwestorow/;
http://www.vigo.com.pl
http://www.tsse.pl/rejony inwestycyjne/;
http:// www.arp.sez.pl.
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tu gospodarstwa domowego i odbior-
nikow telewizyjnych, a firma ,LG
Chem Poland” Sp. z o0.0. produkcje
filtrow PDP do paneléw plazmowych
oraz polaryzatoréw. ,Dang Yang
Electronics” Sp. z 0.0. prowadzi pro-
dukcje plastikowych ramek do TV, a
»tuck SMP” Sp. z o.0. i ,,Toshiba
Television Central Europe” Sp. z o.0.
wytwarzajg sprzet gospodarstwa do-
mowego, komputery, sprzet i wyposa-
zenie elektryczne. Te i inne firmy od
2007r. wydatnie zdynamizowaty ak-
tywnos$¢ inwestycyjng, produkcyjna i
handlowg64.

V. Podsumowanie

Zasadniczym celem Tarno-
brzeskiej SSE Euro-Park Wistosan
bylo utworzenie 11 tys. miejsc pracy i
cel ten w pierwszych 10 latach jej
istnienia zostat zrealizowany. Strefa
pozwolita przezwyciezy¢ ogromne
uzaleznienie regionu od wydobycia i
przetworstwa siarki. Dywersyfikacja
produkcji w miastach potozonych na
jej obszarze lub sasiadujacych z nig
jest bardzo widoczna, zasadniczo
zmienity sie tez w poszczeg6lnych
rejonach  inwestycyjnych  stosunki
wiasnosciowe.

Od 1999r. po likwidacji woje-
wodztwa tarnobrzeskiego, rejony in-
westycyjne strefy znalazty sie w 3
wojewodztwach: w lubelskim, pod-
karpackim i w $wietokrzyskim.

6http://www.paiz.gov.pl;
http://www.tsse.pl/wykaz inwestorow/.
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Tabela 1 Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w koricu 2005 .

L.p. Nazwa SSE Obszarw ha
1. Kamiennogoérska 241,14
2. Katowicka 1156,23
3 Kostrzyisko-Stubicka 804,54
4 Krakowska 262,79
5 Legnicka 416,80
6 todzka 383,00
7 Mielecka 707,13
8 Pomorska 382,82
9 Stupska 210,02
10 Starachowicka 329,75
11 Suwalska 288,75
12 Tarnobrzeska 1105,16
13 W atbrzyska 745,90
14 Warminsko-Mazurska 524,07
Ogoétem 7 558,28

zezwolenia

Naktady
Wydane Utworzone
inwestycyjne

miejsca pracy

w tys. zit
26 606,0 2329
118 7 713,9 21690
70 1029,3 7241
21 463,1 3823
41 2 780,5 5385
59 2 061,8 3380
73 2 363,2 11003
42 1428,8 10252
27 135.,6 1541
45 372,5 4830
62 478,1 3739
81 1070,5 10306
59 4 596,5 18789
43 597,2 5960
767 25 707,0 112 168

Zrédio: http://www.magip.gov.pl. /Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec 2005 r./

W 2005 r. powstat jeszcze je-
den rejon Wroctaw-Kobierzyce poto-
zony w woj. dolno$laskim. Rozpro-
szenie terytorialne strefy nie utatwia
jej zarzadzania, ale utworzone przez
ARP. S. A. oddziaty w Tarnobrzegi i
Wroctawiu dobrze realizujg przypisa-
ne im zadania.

Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park
Wistosan wydatnie wptyneta na zmia-
ne struktury eksporty regionu, na
rozwdj ustug telekomunikacyjnych,
transportowych, informatycznych,
bankowych, i na wzrost popytu na
ustugi biur projektowych i biur nieru-
chomosci. Strefa wydatnie przyczy-
niat sie do podniesienia standardu
$wiadczonych ustug, realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych, ktére stuza
nie tylko inwestorom, ale i spoteczen-
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stwom lokalnym. W strefie zainwe-
stowane zostaty pokaZzne kapitaty firm
zagranicznych i krajowych, pojawity
sie w niej firmy kooperujgce, buduja-
ce nowe obiekty przemystowe i towa-
rzyszace.

Strefa przyczynita sie tez do
rozwoju bazy szkoleniowej, zwigzanej
z potrzebg podnoszenia kwalifikacji,
organizacji kurséw ksiegowosci i
marketingu. Jej rola w rozwoju regio-
nalnym Polski jest bardzo widoczna
i niewatpliwie bedzie nadal wzrastata.

Summary

Special ~ Economic  Zones
(SEZ) stand for the areas separated
out of the rest of Poland and allocated
for business activity on preferential
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terms and conditions. Such zones are
subject to special administrative
treatment. Pursuant to some acts and
secondary legislature, numerous al-
lowances and tax exemptions apply to
investors who make investments
there.

SEZs changed the economic
image of many regions in Poland.
Various domestic and foreign compa-
nies appeared there. Their infrastruc-
ture was developed. Demand for
building, security and cleaning ser-
vices grew. The role of SEZ in the
economic growth of Poland is signifi-
cant and it will even grow in the near-
est future.
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