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l. Wstep

Zapoczatkowane w  1989r.,
zmiany  spofeczno-gospodarcze w
Polsce, w krotkim czasie wygenero-
waly nowe zjawiska i procesy. Naste-
pujace zmiany szczeg6lnie widoczne
byty w handlu, w rozwoju przedsie-
biorczosci i w ograniczaniu roli sekto-
ra panstwowego, ktéry w nadmienio-
nym roku wytwarzat 84% produkcji,
81% PNB i zatrudniat 75% pracowni-
kéw czynnych zawodowol

W drugiej potowie 1989r. po-
wolane zostato Biuro Petnomocnika
Rzadu ds. Przeksztatcenn Wiasnoscio-
wych. Miato ono przygotowac plany,
zasady i kierunki zmian w sektorze
panstwowym, dokona¢ przegladu
przedsiebiorstw  panstwowych, ich
kondycji ekonomicznej, roli w regio-
nie i w eksporcie kraju. Pracownicy
Biura dysponujac najnowszymi in-
formacjami wigczyli sie tez w przygo-
towanie ustawy o prywatyzacji przed-
siebiorstw panstwowych.

Rocznik Statystyczny (dalej RS), Warszawa
1989, s. 63,82-84.
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Ustawa ta zostata przyjeta
przez Sejm 13 lipca 1990r23i wpro-
wadzita trzy Sciezki prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych. Pierw-
sza zakfadata komercjalizacje czyli
przeksztatcenie przedsiebiorstwa pan-
stwowego w jednoosobowg Spotke
Skarbu Panstwa, a nastepnie sprzedaz
jej akcji lub udziatéw, druga prywaty-
zacje bezposrednig polegajagca na roz-
porzadzeniu przez organ zatozycielski
sktadnikami materialnymi i niemate-
rialnymi przedsiebiorstwa, a trzecia
likwidacje przedsiebiorstwa ze wzgle-
déw ekonomicznych’.

W drugiej potowie 1990r. gdy
rozpoczynaty sie procesy prywatyza-
cyjne, istniatlo w Polsce 8441 przed-
siebiorstw panstwowych, a w potowie
1991r. ich liczba byla maksymalna
i wynosita 8591. Od tego czasu liczba
ich systematycznie malata, w drugiej
potowie 1991r. w stan likwidacji po-
stawiono 502 przedsiebiorstwa, w
nastepnym roku 481, a w stan upadito-

2Dz. U. z 1990, nr 51, poz. 258.
3Tamze; Maty Rocznik Statystyczny (dalej
MRS) 1995, s.332-333.
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§ci 144, i zblizone ilosci w kolejnym
roku4.

Szybkie tempo prywatyzacji
przedsiebiorstw parnstwowych, wsrdd
ktorych wiele posiadato filie i oddzia-
ty, bezposrednio oddziatywato na ry-
nek pracy. Bardzo szybko zwiekszata
sie liczba bezrobotnych, zwilaszcza
posiadajacych niskie  kwalifikacje
zawodowe. W koncu 1990 r. liczba
bezrobotnych w Polsce wynosita juz
1,1 min, a pie¢ lat pozniej przekroczy-
ta 2,6 min 0s6bb5.

Zmiany spoteczno-gospodar-
cze zapoczatkowane w 1989r., szcze-
golnie silnie uderzyly w miasta, w
ktorych istniata monokultura przemy-
stu. Do grona takich miast nalezat
Mielec. Znajdujacy sie w nim zakiad
WSK-PZL Mielec, w nadmienionym
roku zatrudniat 20112 pracownikow i
decydowat o obliczu 60 tys. miasta
i kierunkach jego rozwoju. Przemyst
lotniczy w poprzednich latach miat
znaczenie strategiczne i prestizowe,
pracownicy zatrudnieni w tej branzy
mieli wysokie wynagrodzenia, mogli
tez liczy¢ na premie i inne $wiadcze-
nia. Taka sytuacja nie sprzyjata ich
aktywnosci i podejmowaniu pracy na
wiasny rachunek. Sytuacja ulegta jed-
nak zasadniczej zmianie i to w bardzo
krétkim czasie. Juz w 1990r. zatamat
sie rynek zbytu na wyroby lotnicze w
kraju i za granica, i konieczna okazata
sie redukcja zatogi WSK-PZL Mielec

4 M. Battowski, Prywatyzacja przedsiebiorstw
panstwowych, Warszawa 1998, s. 76-77
5MRS 1999, s. 105.
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do 18420, a w nastepnym roku do
15748 pracownikowe.

Pogtebiajagce  sie  trudnosci
ekonomiczne staty sie powodem
upadku zwigzanych z nim instytucji
kulturalnych i spotecznych, oraz straj-
koéw pracownikdw, ktorzy domagali
sie oddtuzenia zakfadu, gwarancji
panstwowych na kredyty, i zamoéwien
rzgdowych na sprzet lotniczy. W
199Ir. i w nastepnym roku dyrekcja
WSK-PZL Mielec duze nadzieje wig-
zala z uruchomieniem seryjnej pro-
dukcji samolotéw szkoleniowo-bojo-
wych Iryda i Bryza, i z ich sprzedaza
armii  polskiej. MON nie posiadato
jednak $rodkéw na zakup tych samo-
lotéw, niepowodzeniem zakonczyty
sie tez proby zdobycia rynkéw zbytu
za granica. Ostatecznie dyrekcja
WSK-PZL Mielec zrezygnowata z
produkcji tych samolotow i nadal
zwalniata pracownikéw. W Kkorcu
1992r. zatoga WSK-PZL Mielce li-
czyka juz tylko 12 594 pracownikéw,
a rok pozniej 9 526. Zwolnienia bez-
posrednio oddziatywaty na skale bez-
robocia, ktérego nie byly w stanie
wchiong¢ prace interwencyjne, ani
firmy prywatne. W 1994r. w WSK-
PZL Mielec zatrudnionych byto 8 750
pracownikéw i zaktad znajdowat sie
tragicznej sytuacji finansowej, a bez-
robocie w miescie wynosito 22%,
przy Sredniej krajowej wynoszacej
okoto 16%?7.

6 DziesieC lat doswiadczen pierwszej polskiej
specjalnej strefy ekonomicznej Mielec 1995-
2005, pod red. B. Domanskiego i K.
Gwosdza, Krakoéw 2005, s. 40-43, 69-70.
7Tamze.

93



Od poczatku 1994r. w Mielcu
coraz wiekszg nadzieje wigzano z
utworzeniem Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej (SSE), wydzielonego ob-
szaru przeznaczonego pod dziatalno$¢
gospodarczg na preferencyjnych wa-
runkach. Mysl ta byta silnie wspierana
przez wiadze samorzadowe miasta,
dyrekcje WSK-PZL Mielec, organiza-
cje spoteczne, lokalng prase i media.
SSE miata zahamowa¢ degradacje
miasta, przyciggng¢ inwestorow i
ograniczy¢ bezrobocie. Do Mielca
zaproszono  specjalistow z  firmy
Shannon Development z Irlandii8
ktérzy pomogli ,,Spotecznej Radzie”
wybra¢ miejsce pod strefe i przygo-
towa¢ podstawowe dokumenty. Dzia-
tania te zbiegty sie w czasie z przygo-
towywang przez Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu ustawg o SSE. Ustawa
ta przez Sejm zostata przyjeta 20 X
1994r., a weszta w zycie 24 XII tego
roku. Okreslata ona cele, zasady, tryb
tworzenia i czas trwania SSE. Na jej
mocy SSE miaty by¢ tworzone na
podstawie rozporzadzenia Rady Mini-
strow, i na ustalony czas miaty by¢
miejscami wytgczonymi spod przepi-
sow regulujacych krajowa dziatalno$¢
gospodarczg9.

Celem niniejszego artykutu
jest ukazanie kontekstu powstania
SSE w Mielcu, jej rozwoju do konca
2005r., wptywu na region i $rodowi-
sko przyrodnicze. Analizowane za-

" W Shannon w 1959 r. powstata pierwsza w
Europie SSE. W ich tworzeniu Irlandczycy
mieli wiec duze doswiadczenie teoretyczne i
praktyczne.

~Dz. U. 1994, nr 123, poz. 600.
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gadnienia zostaty omoéwione w ujeciu
chronologiczno-problemowym.

Il. Powstanie i rozwoj strefy do
konca 2000 roku

Wedtug ustawy z 20 X 1994r.,
zasadniczym celem SSE byto zakty-
wizowanie regionéw, gdzie wystapito
duze bezrobocie, przyciagniecie kapi-
tatu i nowych technologii. Duzo uwa-
gi przywigzywano do nowych dzie-
dzin dziatalnosci gospodarczej, prze-
famania monokultury przemystu, za-
gospodarowania majagtku panstwowe-
go, zasobow naturalnych i sity robo-
czej. SSE miaty by¢ elementem re-
gionalnej polityki gospodarczej, miaty
zwiekszy¢ konkurencje wytwarzanych
wyrobow i Swiadczonych ustug, oraz
w wydatnym stopniu ograniczy¢ bez-
robocie, ktore w niektérych regionach
kraju przybrato charakter struktural-
ny 101

Ustawa ta posiadata nie tylko
zwolennikéw, ale i licznych przeciw-
nikéw. Szczeg6lnie zwolennicy libe-
ralizmu, krytykowali tworzenie SSE.
Uwazali, ze SSE stanowig ingerencje
panstwa w gospodarke, ze na jednych
obszarach powstajg nowe miejsca
pracy, kosztem innych obszardw, i
rownomierny rozwoj kraju jest wat-
pliwy. Przeciwnicy SSE uwazali tez,
ze strefy w wydatnym stopniu obnizg
baze podatkowg samorzadéw i pan-
stwa i ich trwatosci i poktadane w
nich nadzieje moga by¢ watpliwell
Mimo tych zastrzezen wiladze pan-

DTamze.
1 Dziesig€ lat..., s. 18-21.
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stwowe, bioragc pod uwage efekty
ekonomiczne SSE istniejagcych w kra-
jach UE, postanowity wdrozy¢ proce-
sy prawne i organizacyjne w kierunku
ich tworzenia.

W potowie 1995 r. w tym sa-
mym Kierunku wzmogt sie lobbing
wiadz samorzadowych Mielca, poli-
tykéw r6znych partii zwiazanych z
Mielcem i wojewddztwem rzeszow-
skim.  Dokumenty  przygotowane
przez ekspertow z lIrlandii i ,,Spo-
teczng Rade” zostaty wykorzystane do
opracowania rozporzgdzenia Rady
Ministrow o powofaniu w Polsce
pierwszej SSE. 5 IX 1995 r. ukazato
sie rozporzadzenia Rady Ministrow o
utworzeniu Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Euro-Park Mielec12

Utworzona strefa miata miec
charakter pilotazowy, a podstawowym
jej celem bylo zagospodarowanie ma-
jatku upadajacej WSK-PZL Mielec,
zasobdw ludzkich, rozwoj regionu
przez jego restrukturyzacje i dywersy-
fikacje produkcji, wdrazanie nowych
osiggnie¢ technologicznych. Na tere-
nie strefy docelowo miato powsta¢ 7
tys. miejsc, pracy w firmach specjali-
zujgcych sie roznych branzach13

Poczatkowy obszar SSE Euro-
Park Mielec wynosit 575 ha w tym
353 ha zajmowato lotnisko. Jej zarza-
dzajgcym zostata Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. (ARP S.A.) z siedziba
w  Warszawie. Uroczyste otwarcie
strefy z udziatem premiera odbyto sie
9 X 1995 r. i od tego momentu rozpo-

2Dz. U. 1995, nr 107, poz. 526.
BDz. U. 1995, nr 107, poz. 526; Dz. U. 1996,
nr 154, poz. 749.
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czeto sie jej faktyczne istnienie i
funkcjonowanie.

Pod koniec 1995 r. ARP S.A.
ze 100 % udziatem Skarbu Panstwa,
ktdrej celem jest wspieranie restruktu-
ryzacji polskich przedsiebiorstw i
dostosowywanie ich do warunkéw
miedzynarodowej konkurencji, udzie-
lanie pomocy, duzym przedsiebior-
stwom, przeciwdziatanie bezrobociu,
tworzenie nowych miejsc pracy, oraz
monitorowanie restrukturyzacji gor-
nictwa wegla kamiennego, utworzyta
w Mielcu oddziat skladajacy sie z 3
piondw: marketingu i rozwoju, eks-
ploatacji i rozbudowy i finansowo-
ksiegowy. Oddziat ten nadzorowat
przejmowanie majatku od WSK-PZL
Mielec4

Przejecie pierwszej partii ma-
jatku od WSK-PZL Mielec zakoriczy-
fo sie na poczatku 1996r. Na rzecz
ARP S.A. przeszly dziatki na ktorych
znajdowaty sie budynki produkcyjne,
ustugowe i biurowe, hale produkcyjne
(H-7, H-10, H- 18a), hangary lotnicze
(H-22, H-23, H-24). W strefie znala-
zka sie elektrocieptownia wykorzy-

U DzU. 199, nr 154, poz. 749;
www.arp.com.pl. ARP S.A. powotana zostata
na mocy ustawy Sejmu z 14 XII 1990r. i
faktyczng dziatalno$¢ rozpoczeta 25 1 1991 r.
Posiada kilkanascie departamentow: finanso-
wo-ksiegowy, koordynacji projektow restruk-
turyzacyjnych, projektéw spotecznych, pro-
jektdw ekonomicznych, inwestycji kapitato-
wych, operacji finansowych, dziatan inter-
wencyjnych, instrumentéw wsparcia rozwoju
regionalnego, aktywizacji mienia, pozyczek i
poreczefh, wspdtpracy z zagranicg, biura:
kadr, kontroli ilustracji, zespoty: administra-
cyjny, informatyczny, szkolen, oraz audyt
wewnetrzny.
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stywana w okoto 15%, elektrownia,
sktadowisko odpadéw, media, infra-
struktura, drogi i chodniki w wiekszo-
§ci wymagajace remontu, oraz wspo-
mniane lotnisko z gldwnym pasem
startowym o dtugosci 2500 m i szero-
kosci 60 m, na ktorym mogty ladowac
samoloty o ciezarze do 250 t., oraz z
pasem startowym pomocniczym o0
dtugosci 650 m i szerokosci 25 m. 20
km od strefy przebiega linia magistrali
hutniczo-siarkowej ze stacja przetla-
dunkowag w Woli Baranowskiej, na
potrzeby strefy mogty by¢ wykorzy-
stane lokalne linie PKP i PKS13

5 XII 1995r. na mocy rozpo-
rzadzenia Ministra Przemystu i Han-
dlu ARP S.A. otrzymata uprawnienia
do wydawania zezwoleA na dzialal-
no$¢ gospodarcza w SSE Euro-Park
Mielec. W jej oddziale w Mielcu
utworzono biura: obstugi administra-
cyjnej strefy i gospodarki przestrzen-
nej, ktore rozpoczely szeroka akcje
promocyjng i informacyjng, wydawa-
ty ulotki, ogtoszenia w prasie i w me-
diach. Z udzialem oddzialu mielec-
kiego ARP S.A. przystgpita do opra-
cowania planu rozwoju strefy ustalo-
nej na 20 lat. Skiadat sie on z 5 eta-
pow. Pierwszy obejmowat lata 1995-
1996 i w tym okresie miaty byé utwo-
rzone warunki formalne i organiza-
cyjne umozliwiajgce podjecie dziatal-
nosci gospodarczej, zamierzano tez
przyjaé pierwszych inwestorow. Etap
drugi obejmowat lata 1997-1999 i w
tym okresie miano przyja¢ dalszych
inwestoréw i rozbudowac infrastruk-
ture strefy. Kolejny etap obejmowat

5 Dz. U. 1996, nr 154, poz. 749.
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lata 2000-2005 i w tym czasie wzrost
gospodarczy strefy miat by¢ oparty na
czynnikach zewnetrznych. Ostatnie
dwa etapy dojrzatosci i przejSciowy
(po 2010r.) miaty polega¢ na przyj-
mowaniu dalszych inwestorow, mak-
symalizacji zatrudnienia, pethym wy-
korzystaniu strefy oraz uformowaniu
z niej samodzielnego skupiska prze-
mystowegol6

Jak wspomniano SSE Euro-
Park Mielec byta pierwszym tego typu
obszarem w Polsce. Poniewaz utwo-
rzona zostata na terenie miasta odda-
lonego od gtéwnych szlakow komu-
nikacyjnych (30 km od A4) duzy na-
cisk potozono na jej medialng promo-
cje. Szczegdlnie akcentowano ulgi i
zwolnienia podatkowe. Kazdy pomiot,
ktory otrzymat zezwolenie i zobowig-
zat sie do zainwestowania w strefie co
najmniej 2 min euro, lub zatrudnit 200
pracownikow, przez pierwsze 10 lat
byt catkowicie zwolniony z ptacenia
podatku od dochodu, a przez nastepne
10 lat w 50%. Przy nizszych inwesty-
cjach wysoko$¢ dochodu zwolnionego
z podatku miata by¢ réwna wartosci
inwestycji. Inwestorzy zwolnieni byli
tez z optacania podatku od nierucho-
mosci, mogli liczy¢ na poreczenia
ARP S.A. i zalatwienie formalnosci
prawnych i administracyjnych w cia-
gu 3 miesiecylr.

Przejrzyste byty tez procedury
uzyskania zezwolenia. Zainteresowa-
ny podmiot sktada do ARP S.A. de-
klaracje wstepna, a nastepnie ogtasza-

BDz. U. 1996, nr 154, poz. 749; Dziesie¢
lat..., s. 48.

7Dz. U. 1995, nr 107, poz. 526;
http://www.europark.com.pl.
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ny jest przetarg lub rokowania. Po
rokowaniach nastepuje ztozenie oferty
zasadniczej, po czym przeprowadza-
na jest jej analiza, po ktérej zapada
decyzja o wydaniu, badz nie wydaniu
zezwolenia na dziatalnos¢ w strefie .

W SSE Euro-Park Mielec mo-
ga dziata¢ tez podmioty, ktére nie
otrzymaty zezwolenia od ARP S.A.
Brak tego zezwolenia uniemozliwia
im jednak korzystanie z ulg podatko-
wych, i podmioty takie dziatajg na
podstawie przepisow regulujgcych
krajowg dziatalno$¢ gospodarcza.

Pierwsze wnioski o wydanie
zezwolenia na dziatalno$¢ w SSE Eu-
ro-Park Mielec do ARP S.A. naptyne-
ty juz na poczatku 1996r. W kwietniu
tego roku pierwsza firma Agmar-
Telecom Sp. z o. 0. otrzymata zezwo-
lenie na funkcjonowanie w strefie.
Zobowigzata sie ona do produkcji
sprzetu telekomunikacyjnego w tym
szaf i skrzynek telekomunikacyjnych
wraz z ich wyposazeniem. Kolejne
zezwolenia otrzymaty:  Wytwornia
Zespotdw Kooperacyjnych Sp. z o.o.
wydzielona z WSK-PZL Mielec, pro-
dukujgca gotowe wyroby w tym drzwi
do Boeniga oraz Zaktad Przetworstwa
Tworzyw  Sztucznych PZL-Mielec
Sp.z o0.0. specjalizujgca sie w prze-
tworstwie tworzyw sztucznych. Ogo-
fem w 1996r. do ARP S.A. naptyneto
19 wnioskow o zezwolenie na dziatal-
nos¢ w strefie, z ktérych 6 zostato
rozpatrzonych pozytywnie, a 13 ocze-
kiwato na rozpatrzeniel9

ifi http://www.europark.com.pl/Procedury/.

1 http://www.europark.com.pl /Lista wszyst-
kich firm funkcjonujgcych w SSE Euro-Park
Mielec/; Dziesie€ lat..., s. 52-53.
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W nastepnym roku w wyniku
przetargéw i rokowan w SSE Euro-
Park Mielec rozpoczeto dziatalnos¢
szereg firm w tym BRW (Black Red
White) Sp. z 0.0. specjalizujgca sie w
produkcji mebli i posiadajgca fabryki
w Bitgoraju, Chmielniku i Zamosciu,
United Technologies Automative Sp
z. 0.0. produkujgca wigzki elektryczne
do samochod6éw osobowych, Melnox
Sp. z o.0. produkujgca panele podto-
gowe i Scienne wchodzaca w skiad
austriackiego przedsiebiorstwa Kro-
nospan, oraz Kamax S.A. majaca
swoja siedzibe w Kanczudze, a pro-
dukujaca wyposazenie elektryczne do
samochodéw osobowych20.

W tym roku w strefie rozpo-
czeta dziatalno$¢ Eurocast Sp. z o.0.
produkujgca okna PCV i parapety
zZ marmuru syntetycznego, Plastic
Faktory Cobi S.A. produkujgca klocki
i zabawki dla dzieci, Oficyna Wy-
dawnicza Press-Media prowadzaca
ustugi wydawnicze i poligraficzne,
Melex A&D Tyszkiewicz Sp. jawna
produkujgca wozki uzytkowe (baga-
zowe, golfowe, pasazerskie), Spiro-
flex Sp. z 0.0. produkujgca wkiady
kominowe i aluminiowe, przewody
wentylacyjne oraz Zaktad Mechanicz-
ny Mech produkujacy konstrukcje
stalowe. W sumie w tym roku w SSE
Euro-Park Mielec dziatato 28 inwe-
storow, w tym 3 duzych (BRW, Ka-
max i Inited Technologies Automo-
tive)2L

DTamze.

2 http://www.mielec.pl/Najwieksi pracodaw-
cy/; http://www.europark.com.pl/ Lista wszy-
stkich firm funkcjonujacych w SSE Euro-
Park Mielec/
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W listopadzie 1997r. SSE Eu-
ro-Park Mielec zostata powigkszona o
52 ha do 627 ha, ijej zwarty charakter
zachowat sie do sierpnia 200Ir. W
1998r. zezwolenie na dziatalno$¢ w
niej otrzymaty: Krono-Wood Sp. z
0.0. wchodzgca podobnie jak Melnox
Sp. z 0.0. w skiad austriackiego
przedsiebiorstwa Kronospan. Krono-
Wood Sp. z 0.0. zainstalowata w stre-
fie nowoczesne linie do produkcji ptyt
widrowych i instalacje do ich uszla-
chetniania. W tym roku w strefie roz-
poczeta produkcje Atlantis Mielec Sp.
z 0.0. produkujgca systemy lekkiej
obudowy z ptyt warstwowych z rdze-
niem styropianowym (w 2004r. za-
przestata produkcji), oraz Lear Au-
tomative Poland Sp. z o0.0., ktdra prze-
jeta Inited Technologies Automative i
przeniosta produkcje nowych wigzek
elektrycznych z Ptonska do Mielca.
28 IV 1998r. zezwolenie na dziatal-
nos¢ w strefie otrzymata Kirchhoff
Polska Sp. z 0.0. wchodzgca w skiad
niemieckiej grupy Kirchhoff Automo-
bile. Grupa ta posiada zaklady w
Hiszpanii, Irlandii, Niemczech, Portu-
galii, i w Kilku innych krajach i spe-
cjalizuje sie w produkcji metalowych
czesci dla przemystu samochodowe-
go. Kirchhoff Poland Sp. z 0.0. w cia-
gu kilku miesiecy wybudowat w stre-
fie okazate pomieszczenia produkcyj-
ne i rozpoczeta wytwarzanie metalo-
wych czesci do nadwozi samocho-
déw osobowych typu Opel, Ford, Su-
zuki223

“ http://www.europark.com.pl
/Rekomendacje/;http://www.mielec.pl.
[Przemyst Pracodawcy/; www.kjrchhoff.pl.
Od 2000 r. Kirchhoff Poland Sp. z o.0. pro-
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W nastepnym roku ARP S.A.
wydata dalsze zezwolenia. WSsrdd
firm, ktore je otrzymaty byta Mondi
Bags Sp. z 0.0. zajmujaca sie produk-
cja workow papierowych. Jest to fir-
ma kontrolowana przez kapitat potu-
dniowoafrykanski, a w Polsce jej
gtowny zakfad znajduje sie w Swie-
ciu. Zezwolenie uzyskaty tez Geyer &
Hosaya Zakfady Gumowe w Mielcu
Sp. z o0.0. produkujgca biezniki do
opon  samochodowych, Formaplan
Mielec Sp. z. 0.0. produkujaca potfa-
brykaty dla przemystu meblowego,
FAKRO-WDF Sp. z 0.0. z siedzibg w
Nowym Saczu  produkujgca okna
dachowe, schody drewniane, rolety,
markizy, zaluzje, oraz Zielona Budka
Sp. z 0.0., ktora przybytg z Anina i
rozpoczeta produkcje lodéw i artyku-
tow spozywczych

Do konica 1998r. rozni inwe-
storzy zainwestowali w strefie 733,5
min zt. W tym i w dalszych latach
coraz wiekszg aktywno$¢ inwestycyj-
ng wykazywat ARP S.A., ktora podje-
fa modernizacje infrastruktury strefy,
przebudowe ulic, chodnikéw, sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej. Do
konca 1998r. ARP S.A. na rézne in-
westycje w SSE Euro-Park Mielec
wydala 42,6 min z{24*

dukuje czesci do Opla Zefira, VW Polo, od
2005 r do BMW3, Audi, a od 2006 r. rowniez
do Renault Twingo i Volvo Tnicks.
ZBhttp://lwww.europark.com.pl / Lista wszyst-
kich firm funkcjonujgcych w SSE Euro-Park
Mielec/

http://www.europark.com.pl /Lista wszyst-
kich firm funkcjonujacych w SSE Euro-Park
Mielec/; Dziesie¢ lat..., s. 54-56, 215-217.
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W 2000r. w SSE Euro-Park
Mielec dziatalno$¢ gospodarcza pod-
jeto kilka nowych spétek. Wsrdd nich
byta Onduline Production Sp. z o.0.,
cztonek grupy OFIC Paris Swiatowe-
go lidera w produkcji ptyt falistych
bitumicznych. Duze zapotrzebowanie
tej spotki na podstawowe surowce
makulature, smote i zywice przyczy-
nito sie do powstania kilku matych
kooperujagcych firm. W tym roku w
strefie rozpoczeta dziatalno$¢ firma
Henryk Bury -Mielec Sp. z 0.0., ktéra
zobowigzata sie zatrudni¢ 250 pra-
cownikdéw i produkowac urzadzenia
gtosnomowigce do telefonéw oraz
systeméw GPS. Znalazta sie w niej
tez Wire Bind Spiral Sp. z. 0.0. pro-
dukujaca spirale introligatorskie i za-
wieszki do kalendarzy, oraz firma
szedzko-polska Leopard Automobile
Mielec Sp. z o.0. produkujgca samo-
chody sportowe Leopard z aluminio-
wym nadwoziem2

W wyniku restrukturyzacji z
WSK-PZL Mielec w 2000r., wydzie-
lona zostata elektrownia, ktdra jako
Sp. z 0.0. w nastepnym rozpoczeta
dziatalno$¢ w strefie. W 2000r. w
strefie pojawity sie Zakiady Narze-
dziowe w Mielcu Sp. z o.0., ktdra
prowadzi wytwarzanie narzedzi spe-
cjalnych, form, ttoczkow, wykrojni-
kéw, oprzyrzadowania technologicz-
nego i kontrolnego, linii technolo-
gicznych dla przemystu lotniczego i
samochodowego. Ogo6tem do konca
2000r. w strefie wydano 36 zezwolen,
naktady inwestycyjne wynosity 919

5 Tamze.

1/2007

min zt, a zatrudnienie 4400 pracow-
nikow .

SSE Euro-Park Mielec w po-
czatkowym okresie istnienia korzysta-
ta z tzw. ,.efektu pierwszenstwa”. Na-
stepne tego rodzaju obszary powstaty
dopiero w potowie 1996r. (Katowicka
SSE i Suwalska SSE). Efekt ten ARP
S.A. i wladze samorzadowe Mielca
staraty sie maksymalnie wykorzysta¢
rozbudowujac infrastrukture strefy i
miasta, pozyskujac kolejnych inwe-
storéw, kreujagc w mediach pozytywny
wizerunek Mielca. Przedsiewziecia te
okazaty sie bardzo owocne. W koncu
2000 r., w SSE Euro-Park Mielec pod
wzgledem naktadéw inwestycyjnych
(919 min zt) zajmowata trzecie miej-
sce wsrdd 14 istniejagcych woéwczas
w kraju SSE. Ustepowata jedynie Ka-
towickiej SSE (2,2 mid zt naktadéw
inwestycyjnych) i Legnickiej SSE
(994,8 min naktadéw inwestycyjnych)
Natomiast pod wzgledem zatrudnienia
(4 400 pracownikow) zajmowata 2
miejsce, ustepujac jedynie Katowic-
kiej SSE w, ktorej w koncu tego roku
zatrudnienie wynosito 9 422 pracow-
nikowar*

I11. Funkcjonowanie strefy w latach
2001-2005

Od 2001r., SSE Euro-Park
Mielec zaczeta funkcjonowaé w zmie-
nionych warunkach. 1 stycznia tego
roku weszta w zycie nowelizacja
ustawy o SSE. Odtgd wniosek o utwo-

% Tamze.

"7D. Wicherska, Geografia w szkole, nr 2,
Warszawa 2001; http://www. Geografia. Lo4.
Pl. /Opracowania/
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rzenie takiej strefy winien opiniowac
wojewoda, wymagana byt tez zgoda
rad gminnych na terenie ktérych dana
strefa miata powsta¢. Zwolnienia w
podatku dochodowym zostaty ograni-
czone do 50% poniesionych nakia-
déw, a zwolnienia w podatku od nie-
ruchomosci uzaleznione zostaty od
decyzji rad gminnych

Znowelizowang ustawe Kkry-
tycznie przyjeli nowi inwestorzy SSE.
Inwestorzy, ktorzy uzyskali zezwole-
nia przed tg datg zachowywali bo-
wiem swoje uprawnienia. Noweliza-
cja przed dylematem postawita tez
wiadze lokalne, ktére co prawda mo-
gty podja¢ uchwaty zwalniajace nowe
firmy w SSE z podatku od nierucho-
mosci, ale takie rozwigzanie niewat-
pliwie spotkatoby sie z protestem
przedsiebiorcow dziatajagcych poza
strefami. Z kolei rozwigzanie prze-
ciwne wywotaloby rozgoryczenie
wiascicieli firm dziatajgcych w SSE29.

W tej sytuacji wiadze samo-
rzagdowe Mielca staraty sie znalez¢
rozsadne rozwigzanie, i nie rezygnu-
jac z podatku od nieruchomosci za-
czety uruchamia¢ programy rekom-
pensujgce wzrost obcigzen podatko-
wych firm dziatajacych w SSE Euro-
Park Mielec. W 2001r. i w nastepnych
latach uchwalono dla nich programy
pomocowe, ktére przewidywaty cze-
$ciowe zwolnienia w podatku od nie-
ruchomosci, a w 2004r. wprowadzono
nizszg stawke podatkowa od lotniska,
zwolnieniami objeto niektére budyn-

Zhttp://www.legnica.nowemiasto/wydarzenia
I; Dziegiec lat..., s. 120, 149-150.

29 Dz. U. 1995, nr 107, poz. 526; Dziesie¢
lat..., s. 150.
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ki, oraz place i drogi. £3czna suma
ulg przyznanych przez Rade Miejska
Mielca w latach 2001-2004 dla firm
SSE Euro-Park Mielec z tytutu po-
datku od nieruchomosci wynosita 7,3
min zi, czyli okoto 20% catosci tego
podatku30.

Aby pozyska¢ nowych inwe-
storow ARP S.A. zaktywizowala ak-
cje promocyjne i informacyjne. Wraz
z wiladzami samorzagdowymi Mielca
wystapita tez o rozszerzenie obszaru
strefy. W sierpniu 200Ir. do SSE Eu-
ro-Park Mielec przytgczono 53 ha
ziemi potozonej w Mielcu-Wojstawiu.
Utworzono tez za aprobatg wiadz
gminnych podstrefy: w Chetmie - 32
ha, w Gorlicach - 22 ha, i w Debicy-
15 ha obszaru3L

Do konca 2005r. obszar SSE
Euro-Park Mielec zmieniany byt jesz-
cze kilkakrotnie. W kwietniu 2002r.
zostata utworzona podstrefa w Sanoku
- 33 ha, a w grudniu 2003 r. podstrefa
mielecka zostata zmniejszona o 66 ha
i utworzone zostaly trzy nowe pod-
strefy: w Jarostawiu - 6 ha, w Lezaj-
sku - 11 ha, i w Pustkowiu - 7 ha.
Kolejna zmiana miata miejsce w
kwietniu 2004r., kiedy to z braku za-
interesowania ze strony przedsiebior-
coéw zlikwidowana zostata podstrefa
w Chetmie. W wyniku tych zmian
0go6lny obszar SSE Euro-Park Mielec
w koncu 2005r. wynosit 707ha i po-
dzielony byt na 7 podstref, wsrod kto-
rych najwieksza mielecka liczyla

P Tamze.
3 Dziesie€ lat..., s. 57-58.
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614ha, i zajmowata 87% jej catkowi-
tej powierzchni

Zmiany te obliczone na pozy-
skanie nowych inwestoréw nie byty
ostatnimi. Na mocy rozporzgdzenia
Rady Ministréw z 2004r. zmieniono
zasady przyznawania ulg w strefach.
Odtad kazdy inwestor korzystajacy ze
zwolnienia z podatku dochodowego
winien zainwestowa¢é w strefie co
najmniej 100 tys. euro i utworzone
miejsca pracy miat utrzymac przez co
najmniej 5 lata3 Natomiast od 2005r.
na mocy rozporzadzenia ministra go-
spodarki i przemysty docelowa ilo$¢
miejsc pracy w strefie zostata pod-
wyzszona do 10 tys. 0s6b34.

Czeste zmiany prawne i orga-
nizacyjne nie sprzyjaty szybkiemu
rozwojowi strefy. Mimo to w 200lr.
podjeto w niej dziatalno$¢ kilka no-
wych firm w tym Sanglass S.A. spe-
cjalizujaca sie w produkcji wyrobow
ze szkia plaskiego do mebli, kabin
prysznicowych oraz sprzetu AGD,
Huta Mikotaj Sp. z 0.0. produkujaca
stalowe pokrycia dachowe, oraz Za-
kfad Produkcji Maszyn i Urzadzen
RSM Sp. z. 0.0. produkujgca maszyny
do wytwarzania parapetow, rynien i
paneli®. W tym roku w strefie rozpo-
czela tez dziatalno$é firma Alukon Sp.
z. 0.0. produkujgca wyroby z alumi-
nium i stali, w tym zbiorniki paliwo-
we, drzwi antywlamaniowe, kontene-
ry, kadzie transformatorowe i obudo-
wy aluminiowe, oraz PHU Mechanika
Danuta & Adam Le$niak specjalizuja-

P Tamze; http://www.europark.com.pl
BDz. U. 2004, nr 218, poz. 2209.
ADz. U. 2005, nr 81, poz. 710.

P Dziesied lat..., s. 216-220.
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ca sie w produkcji i montazu stalo-
wych hal przemystowych i elementow
konstrukcyjnych obiektow przemy-
stowych. Do konca 200lr. ogodlne
naktady inwestycyjne w strefie prze-
kroczyty 1,8 mld zt%

W tym i w nastepnych latach
duza aktywnos¢ organizacyjng i inwe-
stycyjng nadal wykazywata ARP. S.A.
Przy jej udziale powstata Euro-Kol.
Sp. z. 0.0. zatrudniajgca 10-12 0s6b i
organizujaca transport towarowy na
bocznicy kolejowej w strefie. Udziaty
ARP S.A. w tej spdice wynoszg 51%,
Kronospanu - 44%, a 5% nalezy do
BRW Sp. z. 0.0. Duzy udziat ARP
S.A. byt réwniez w utworzeniu dwéch
innych firm Euro-Eko Sp. z o0.0. i Eu-
ro-Energetyka Sp. z. 0.0. Obydwie
rozpoczelty dziatalnos¢ w 2001Ir.,
pierwsza zajela sie obstuga infrastruk-
tury wodno-$ciekowej i odpadami
w strefie, druga dystrybucja i przesy-
faniem energii elektrycznej. W tym i
w nastepnych latach ARP S.A. na
terenie strefy prowadzita liczne prace
modernizacyjne, remonty drég, pla-
cOw, ulic, sieci kanalizacyjnej, elek-
trycznej i gazowej. Przecietnie 1 zi
wydany przez ARP S.A. na moderni-
zacje i rozbudowe infrastruktury w
strefie przyniost 27,5 zt nakladow
inwestycyjnych podmiotow dziataja-
cych w jej obrebiedr.

W 2002r. w SSE Euro-Park
Mielec dziatalno$¢ rozpoczeto Polsko-
Koreanskie Przedsiebiorstwo Produk-
cyjno-Handlowe Joongpol Sp. z o.0.,

P Tamze; http://www.europark.com.
pl/image/

37 Dziesiec lat..., s. 65, 96, 107-109, 218-221;
http://www.mielec.pl./przemyst/pracodawcy/.
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produkujgca wyroby z tworzyw
sztucznych, Stamet Zaklad Mecha-
niczny S. Stachura produkujacy czesci
i podzespoty lotnicze, Helio. Com.
S.A. produkujaca wyroby z tworzyw
sztucznych, Retech Sp. z 0.0. produ-
kujaca miedzy innymi elementy ze
stali nierdzewnej, Zaktady Odziezowe
AG. Sp. z. 0.0. produkujaca ubrania
robocze, oraz Galewex Sp. jawna
specjalizujaca sie w $wiadczeniu
ustug (cynkowanie, cynowaniu, ni-
klowanie) W tym roku ogdlne naktady
inwestycyjne w strefie przekroczyty
1,9 mid z#38.

W 2002r. i w nastepnych la-
tach dziatalno$¢ gospodarczg rozpo-
czely pierwsze firmy w podstrefach
zlokalizowanych w Sanoku, Jarosta-
wiu i w Debicy. W podstrefie sanoc-
kiej produkcje rozpoczeta Firma Cen-
turion. Sp. z 0.0. Zatrudnia ona ponad
100 os6b i produkuje stolarke we-
wnetrzng39. Z kolei w podstrefie jaro-
stawskiej firma Lear Automative Po-
land Sp. z o0.0. zatrudnita okoto 400
pracownikow i rozpoczeta wytwarza-
nie tapicerki samochodowej, a w pod-
strefie debickiej pojawity sie dwie
firmy. Pierwsza Zaklad Mechaniczny
Rufus Sp. z o.0. produkuje metalowe
wyroby, aparature elektryczng, wyro-
by gumowe i akcesoria do samocho-
dow i ciaggnikéw rolniczych, druga
Tvimat Sp. z 0.0. produkuje wyroby
chemiczne, gumowe i z tworzyw
sztucznych. Obydwie firmy od gminy
Debica nabyty 2,4ha ziemi i zobowig-

S Tamze.
P Dziesie¢ lat..., s. 216-218; http://www.san
ok.pl./gospodarka/.
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zaly sie zatrudni¢ po co najmniej 65
pracownikéw40.

Wymienione  podstrefy w
0g0lnej strukturze naktadow inwesty-
cyjnych oraz w zatrudnieniu nie od-
grywajg jednak wiekszej roli. Naj-
wieksza podstrefa mielecka skupia
okoto 99% kapitatow i 97% pracow-
nikbw SSE Euro-Park Mielec. Do
konca 2003r. naktady inwestycyjne
przekroczyty w niej 2 mld zt, a rok
p6zniej 2,2 mid z#4L

W 2004 i w 2005r. ARP S.A.
kolejnym firmom wydata zezwolenia
na dziatalnos¢ w strefie. W poréwna-
niu do lat poprzednich nie byly to
firmy duze, lecz gtéwnie S$rednie i
mate i taka tendencja utrzymata sie w
dalszych latach. Ogétem do konca
2004r. w SSE Euro-Park Mielec wy-
dano 73 zezwolenia, a do konca na-
stepnego roku 109 zezwolen na dzia-
talno$¢ gospodarcza. W koncu 2005r.
0golne naktady inwestycyjne w strefie
przekroczyty 2,3 mld z442*

W analizowanym okresie w
strefie rozpoczely tez dziatalnosé
formy, ktore nie otrzymaly stosow-
nych zezwolen. Byly to przewaznie
firmy mate, lub $rednie zajmujace sie
miedzy innymi $wiadczeniem ustug w
zakresie  transportu,  monitoringu,
ochrony mienia, 0s6b, serwisu i mon-
tazu uprzedzen telekomunikacyjnych,
wdrazaniem oprogramowania, pro-
dukcji elementéw stalowych. Silva

Q Dziesie¢ lat..., s. 59-60; http://www.debi-
ca.pl./gospodarka

4 http:// www.europark.com.pl./image/.

£ http://lwww.europark.com.pL/efekty/inwest
orzy/.  http://www.paiz.gov.pl.  Specjalne
Strefy Ekonomiczne na koniec 2005 r.
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Sp. z 0.0. przejeta organizacje trans-
portu drogowego, Tele Net Sp. z o.0.
nalezaca od 2005r. do grupy Multi-
media Polska prowadzi ustugi w za-
kresie telekomunikacji, Termo-Orga-
nika Sp. z 0.0. prowadzi produkcje
izolacyjnych ptyt styropianowych,
Firma Handlowo-Ustugowa Iskierka
realizuje ustugi hotelarskie i gastro-
nomiczne, Kobra, Bezpol i Dozorbud
to firmy ochroniarskie, a Arras, Ska-
rem i Btysk zajmujg sie utrzymaniem
czystosci na terenie strefy. Na jej ob-
szarze funkcjonujg tez 4 placowki
bankowe (BPH, Bank Pekao, Bank
Millenium, Skok-Centrum) 6 firm
logistycznych  (Welz, International
Spedition, Trans Bos, PZL- Mielec
Cargo, PKS cargo, Pariba, Firma
Transportowo-Handlowa  Mirostaw
Mikiera), Agencja Celna Terminal
Mielec Sp. z 0.0., Urzad Celny w Sta-
lowej Woli oddziat w Mielcu, przy-
chodnia medyczna i 1 firma informa-
tyczna. Firmy te przewaznie zatrud-
niajg nie wiecej niz po 10 pracowni-
kéw, i nie odgrywaj wiekszej roli w
strukturze zatrudnienia na terenie stre-

Najwieksze jednak firmy dzia-
fajace na jej obszarze znacznie prze-
kroczyly deklarowane zatrudnienie.
Przyktadowo na koniec 2004r. firma
Lear Automative deklarujaca zatrud-
nienie 500 oséb, faktycznie zatrudnia-
ta 2 170 pracownikéw, BRW dekla-
rowata zatrudnienie 400 pracowni-
kéw, a rzeczywiscie zatrudnita 1535

4 http://www.europark.com.pl. /Lista wszyst-

kich firm funkcjonujacych w SSE Mielec;
Dziesig€ lat..., s. 107-112; 220-223.
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0s6b, Kamax deklarowat zatrudnienie
200 pracownikdw, a zatrudnit 1123, a
Firma Henryk Bury poczatkowe za-
trudnienie z 250 zwiekszyta do 716
pracownikéw. Wyzsze od deklarowa-
nego bylo zatrudnienie w wielu in-
nych firmach. W koricu Krono-Wood
zatrudniat 432 pracownikow, Kir-
chhoff Polska 375, Geyer& Hosaya
246, a Tarapata Sp. z 0.0., ktora zato-
zyt Jana Tarapaty na bazie wydziatu
produkcyjnego odkupionego od WSK
PZL-Mielec zatrudnita 200 pracowni-
kéw. Firmy zwiekszajac zatrudnienie
bezposrednio oddziatywaty na skale
bezrobocia w Mielcu i regionie mie-
leckiZ4.

Najwieksze firmy dziatajace w
SSE Euro-Park Mielec miaty tez du-
zy udziat w naktadach inwestycyjnych
i w tworzeniu $rodkéw trwatych.
Przyktadowo do konca wrzesnia
2004r., ogolne nakiady inwestycyjne
firmy Krono-Wood w strefie wynosity
859 809 tys. zt, Melnox - 258 439 tys.
zt, BRW - 228,514 tys. zi, a Lear Au-
tomative 79 788 tys. zt. Wazniejsze
dane odnoszace sie do tych firm za-
wiera tabela 1

Duze firmy w zasadniczym
stopniu wplywaty nie tylko na zatrud-
nienie i skale inwestycji, ale i na
ogdlne oblicze Mielca i strukture jego
przemystu. Dzieki nim przetamana
zostata monokultura przemystowa
miasta, wydatnie poprawit sie jego
wizerunek w regionie i w kraju, a na
terenach wchodzgcych w skiad strefy

M Dziesie€ lat..., s. 173. Firma Tarapata Sp. z
0.0. produkuje wyroby ttoczone, obudowy do
pralek i podzespoty motoryzacyjne
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Tabela 1 Wybrane cechy ekonomiczne najwigkszych podmiotow dziatajgcych na terenie
SSE Euro-Park Mielec. (Stan na 30 wrze$nia 2004 r.)

Naktady W artosé
Suma zy-
Naktady inwestycyj- Srodkéw
Zatrudnie- skow /strat
Firma inwestycyj- ne na lza- trwalych na
nie 1998-2003
ne w tys. zt trudnionego koniec 2003
w tys. zt
w tys. zt r.wtys. zt
Lear Auto-
) 2170 79 788 36,8 54 188 360 930
mative
BRW 1535 228 514 1489 134 678 343 456
Kamax Mie-
| 1123 22 592 20,1 15 829 1348
ec
Henryk Bury 716 49 685 69,4 40 250 8 775
Krono-Wood 432 859 809 1990,3 595 492 33 606
Kirchhoff 375 96 639 257,7 52 635 49 372
Geyer
246 9992 40,6 7 866 4767
&Hosaya
Tarapata 200 4 541 22,7
Agmar -
190 13 063 68,8 7513 14 395
Telecom
Melnox 148 258 439 1764,2 172 710 -56 563
Mondi Bags 142 25 030 176,3 20 310 25 009
Zielona Bud-
y 126 33 191 2634 24 688 8 332
a
Fakro-WDF 125 3744 30,0
Zrodto: Dziesig lat..., s. 173; Monitor Polski B,
uksztattowata sie nowa struktura prze- nicznej - 6%, tekstylnej - 4%, spo-
mystu. zywczej - 3%, a pozostaly odsetek
W koncu 2005r. zaktady bran- inne zaktady. 67% kapitatu zainwe-
zy lotniczej i motoryzacyjnej stanowi- stowanego w strefie stanowit kapitat
ty w niej 23%, metalowej - 20%, two- zagraniczny, a 33 kapitat krajowy434
rzyw sztucznych - 15%, budowlanej-
13%, poligraficznej i opakowan - 7%,
przetwdrstwa drewna- 7%, elektro- Anttp://Iwww.com.pl. /Efekty funkcjonowa-

nie strefy/.
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W koncu 2005r. SSE Euro-
Park Mielec zatrudniata juz ponad
1ltys. pracownikéw i pod tym wzgle-
dem ustepowala jedynie Katowickiej i
Watbrzyskiej SSE. Pod wzgledem
ogblnego obszaru SSE Euro-Park
Mielec ustepowata trzem innym stre-
fom, a pod wzgledem nakfadéw inwe-
stycyjnych Katowickiej SSE i Wal-
brzyskiej SSE. Ogoélny stan SSE ist-
niejacych w Polsce w koncu 2005 .
zawiera tabela 2.

IV. Wplyw strefy na otoczenie
i Srodowisko naturalne

SSE Euro-Park Mielec pozwo-
lita przezwyciezy¢ podstawowa sta-
bos¢ gospodarki Mielca - jej uzalez-
nienie od jednego duzego przedsie-
biorstwa panstwowego. W ciggu 10
lat Mielec zmienita w o$rodek o zrdz-
nicowanej strukturze branzowej. Na-
dal pozostaje miastem przemysto-
wym, ale jego sytuacja ekonomiczna

Tabela 2. Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w koricu 2005 .

L. p. Nazwa SSE Obszarw ha
1. Kamiennogdrska 241,14
2. Katowicka 1156,23

Kostrzynsko-
3 804,54
Stubicka
4 Krakowska 262,79
5 Legnicka 416,80
6 tédzka 383,00
7 Mielecka 707,13
8 Pomorska 382,82
9 Stupska 210,02
10 Starachowicka 329,75
11 Suwalska 288,75
12 Tarnobrzeska 1105,16
13  Walbrzyska 745,90
14 Warminsko-
524,07
Mazurska
Ogétem 7 558,28

Naktady Utworzone
Wydane

inwestycyjne miejsca pra-

zezwolenia

w tys. zt cy
26 606,0 2329
118 7 7139 21690
70 1029,3 7241
21 463,1 3823
41 2 780,5 5385
59 2 061,8 3380
73 2 363,2 11003
42 1428,8 10252
27 135,6 1541
45 372,5 4830
62 478,1 3739
81 1070,5 10306
59 4 596,5 18789
43 597,2 5960
767 25 707,0 112 168

Zrodio: http:// www.magip.gov.pl/Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec 2005 r.
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nie jest juz determinowana przez jed-
no przedsiebiorstwo. Do dywersyfika-
cji gospodarki miasta i powiatu przy-
czynity sie efekty mnoznikowe gene-
rowane przez firmy SSE, a ich skut-
kiem jest rozwoj licznych firm ustu-
gowych, handlowych, budowlanych
i innych.

Catkowicie powiodt sie plan
zagospodarowania majatku przemy-
stowego i infrastruktury WSK-PZL
Mielec. Dzieki SSE nastgpito upo-
rzadkowanie sytuacji wiasnosciowej,
zagospodarowaniu ulegly nierucho-
mos$ci, rozbudowana zostata infra-
struktura. Strefa rozwijajac sie na te-
renie upadajagcego zaktadu nie tylko
utrzymata, ale i rozszerzyla tereny
przemystowe na obszarze miasta. No-
we inwestycje uatrakcyjnity krajobraz
przemystowy Mielca, dzieki czemu
dominujg w nim nowe lub zmoderni-
zowane obiekty, a nie stare zdekapita-
lizowane budowle46.

Od podstaw w strefie wznie-
siono 26 nowych zaktadéw pracy, co
wydatnie pozwolito na ograniczenie
bezrobocia. W 2005r. bezrobocie w
powiecie mieleckim wynosito 14,4%,
w woj. podkarpacki 18% , a w Polsce
18,347.

Kazde 1000 miejsc pracy
utworzonych w zaktadach produkcyj-
nych SSE Euro-Park Mielec przyczy-
nito sie do powstania dalszych okoto
350 miejsc pracy w otoczeniu lokal-
nym poza strefg. W sumie poza strefg
wygenerowanych zostato okoto 3,5
tys. nowych miejsc pracy. Urucho-

%6 Dziesie€ lat..., s. 198.
47 Dane GUS.
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mienie strefy spowodowalo potrzebe
wznowienia lub rozbudowy réznych
obiektow. Dzieki niej wszczeto
wstrzymang od kilku lat budowe szpi-
tala i nowoczesnego wysypiska $mie-
ci. Duzy wysitek inwestycyjny zwig-
zany jest z przebudowsg sieci drogowej
w Mielcu. Powstaty nowe lub zmo-
dernizowane drogi o tgcznej dtugosci
okoto 10 km, nowe ciggi piesze i ro-
werowe, oraz parkingi o powierzchni
ponad 20 tys.m2 Ozywily sie kluby
sportowe wspomagana finansowo
przez BRW Melex, Joongpol, Euro-
Energetyke, instytucje opieki nad
dzieémi wspomagane przez Alukton,
Retech, Spiroflex, instytucje kultural-
ne wspomagane przez BRW, Kir-
chhoff, Melnox i inne firmy. Zwiek-
szyly swoje dochody biura projekto-
we, biura nieruchomosci, banki, po-
datki od dochodéw osobistych i od
nieruchomosci wydatnie zasilajg bu-
dzet miasta. Okoto 89% mielczan
postrzega pozytywne strony istnienie
strefy48.

Niewatpliwie SSE stanowi
punkt zwrotny w dziejach Mielca
przetomu XX i XXI w. Jej wptyw na
Srodowisko naturalne jest mniej szko-
dliwy, anizeli bytej WSK-PZL Mie-
lec, a Srednie natezenie hatasu w mie-
$cie nie przekracza 60 decybeli. Jak
wspomniano strefa miata by¢ obsza-
rem pilotazowym, do$wiadczalnym, a
stata sie trwatym elementem zycia
spoteczno-gospodarczego Mielca, wo-
jewddztwa podkaipackiego i catego
kraju.

4 Dziesie¢ lat..., s. 182, 197; http://www.arp.
com.pl; http://www.europark.com. pl.
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Summary

Special ~ Economic  Zones
(SEZ) stand for the areas separated
out of the rest of Poland and allocated
for business activity on preferential
terms and conditions. Such zones are
subject to special administrative
treatment. Pursuant to some acts and
secondary legislature, numerous al-
lowances and tax exemptions apply to
investors who make investments
there. The first Polish SEZ was estab-
lished in Mielec in 1995. Next zones
were established in Katowice, Su-
watki, Legnica, to6dz, Watbrzych,
Stupsk, Tarnobrzeg, Krakéw and in a
few more towns with high unem-
ployment rate and dominance of in-
dustry. By the end of 2000, 13 SEZs
were established in Poland. Approxi-
mately 29,000 employees were em-
ployed there. Then, SEZs changed,
new investors appeared. Regulations
goveming the said zones were
changed. In the end of 2005, there
were 14 SEZs in Poland. 112,000 em-
ployees were hired there. Investment
outlay in such zones exceeded PLN
25 billion.

SEZs changed the economic
image of many regions in Poland.
Various domestic and foreign compa-
nies appeared there. Their infrastruc-
ture was developed. Demand for
building, security and cleaning ser-
vices grew. The role of SEZ in the
economic growth of Poland is signifl-
cant and it will even grow in the near-
est future.
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