Sprawozdanie z drugiej konferencji naukowej pt.

,Polska Wschodnia
— perspektywy rozwoju’

Biatystok — Gonigdz, 8-9 maja 2008 roku

W dniach 8 - 9 maja 2008 roku odby-
ta sie V Konferencja Miodych Pracownikéow
Nauki zatytutowana ,Polska Wschodnia
— perspektywy rozwoju”. Organizatorem
konferencji byt Zaktad Ekonomii i Zarzadza-
nia Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej
im. Stanistawa Staszica w Bialymstoku. W
konferencji wzieli udziat przedstawiciele z
blisko 30 osrodkéw akademickich z calej
Polski, gtéwnie z Polski Wschodniej.

Celem konferencji, podobnie jak i czte-
rech poprzednich z tego cyklu, byfa promocja
mtodych naukowcéw, zajmujacych sie proble-
matyka rozwoju regionalnego we wszystkich
jego aspektach oraz stworzenie warunkéw
transferu ich wiedzy do sfery praktyki.

W sktad Rady Programowej konferencji
wchodzito 12 profesoréw z siedmiu osrod-
kéw akademickich z Polski Wschodniej i Mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof.
B. Kudrycka.

8 maja, w Patacu Lubomirskich, witajgc

wszystkich gosci, otwarcia konferencji do-

konat prof. dr hab. Jerzy M. Kopania, Rek-
tor Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej
im. Stanistawa Staszica. Nastepnie, problem
wspoltpracy wojewddztw Polski Wschodniej
poruszyli w swoich wystapieniach, Maciej
Zywno, Wojewoda Podlaski oraz dr hab.
Bogustaw Plawgo, prof. WSAP, Przewod-
niczacy Komitetu Organizacyjnego Konfe-
rencji, Pelnomocnik Wojewody Podlaskie-
go ds. rozwoju wojewddztwa podlaskiego
w ramach wspoétpracy wojewodztw Polski
Wschodniej.

Dwudniowe obrady zostaty podzielone
na osiem sesji.

Pierwsza, prowadzona przez prof. dr
hab. Roberta Ciborowskiego (Uniwersytet
w Bialymstoku), nosita tytul: ,Potencjal
rozwojowy regionu”. W jej ramach zosta-
to zaprezentowanych siedem referatow, w
ktérych miodzi naukowcy szczegélnie moc-
no zaakcentowali potrzebe petniejszego
wykorzystania potencjatu endogenicznego,

tworzenia warunkéw dla pobudzenia i wy-
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korzystania wewnetrznych Zrédet wzrostu
dla rozwoju przedsiebiorczosci i podno-
szenia poziomu technologicznego regionu.
Wskazano takze na potrzebe wzrostu na-
ktadéw na badania i rozwéj zgodnie z zasa-
da, iz: ,Badania przeksztalcajg pienigdze w
wiedze, a innowacje przeksztalcajg wiedze
w pienigdze” oraz, zwigzang z nig, potrze-
be sprawnego i efektywnego wykorzysty-
wania srodkéw finansowych, zwlaszcza z
funduszy unijnych.

Sesje, druga i pigta poswiecone byly
»Administracji publicznej i zarzadzaniu
rozwojem regionalnym” i przebiegaly, od-
powiednio, pod przewodnictwem prof. dr
hab. Marzanny Poniatowicz (Uniwersytet w
Bialymstoku) i dr Joanny Salachna (Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej im. Stani-
sfawa Staszica w Bialymstoku). W ramach
tej problematyki przygotowano trzynascie
referatow, co wskazuje na ogromng wa-
ge tego zagadnienia jak réwniez potrzebe
szerszej jego dyskusji w gronie naukowcéw
i praktykow. Referenci podkreélali, ze w
Swiatowym sektorze publicznym, w ciagu
dwoch ostatnich dekad mozna zauwazyé
wrecz pandemie reform. Sg one wymuszane
przez zmiany jakie dokonaly sie i dokonuja
w szeroko rozumianym otoczeniu, w zwigz-
ku z rozwijajaca sie na Swiecie gospodarka
oparta na wiedzy.

Turbulentne otoczenie, w ktéorym przy-
szto funkcjonowa¢ urzedom administra-
¢ji publicznej, wymusza na nich pewne
dziatania doskonalgce, dopasowujgce ich

funkcjonowanie do coraz wyzszych wy-

magan nowej gospodarki i spoteczenstwa
wiedzy. Stad tez, zasadniczym problemem
wspotczesnych administracji, zaré6wno na
szczeblach krajowych jak i lokalnych jest
zapewnienie sprawnej, skutecznej i efek-
tywnej realizacji zadan publicznych, ktérg
to potrzebe szczegolnie mocno akcentowali
referenci w swoich wystapieniach.

Niezwykle trafnej konkluzji swoich roz-
wazan dokonata dr Joanna Salachna, ktéra
powiedziala, ze ,....bez wzgledu na to jakich
obszaréow dotyczy zarzadzanie, podstawa
poprawy jego jakosci jest szeroko rozumia-
na wiedza. Problemem pozostaje jednak w
jaki sposéb zachecié¢ politykéow — zarzadza-
jacych jednostkami samorzadu terytorial-
nego do jej pozyskiwania”.

Sesja trzecia, prowadzona przez prof. dr
hab. Henryka Wnorowskiego (Uniwersytet
w Bialymstoku), dotyczyta problematyki
,Sektora MSP jako generatora rozwoju” i
obejmowata sze$¢ referatéw. Ich autorzy
podkreslali, ze tylko firmy innowacyjne,
czyli wprowadzajace innowacje produkto-
we, procesowe, Czy organizacyjne, mogag
stac sie sita napedowa polskiej gospodarki.
Wskazano réwniez, ze firmy z sektora MSP
posiadajag realne mozliwo$ci otrzymania
pomocy ze srodkéw Unii Europejskiej, kto-
ra jest nakierowana, w szczegoélnosci, na
przedsiewziecia innowacyjne. One bowiem
stanowia kluczowe znaczenie w budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy. Referenci
bardzo mocno akcentowali potrzebe wspot-
pracy MSP z instytucjami otoczenia bizne-

su, w szczegoélnosci za$ tworzenia struktur



klastrowych, ktére wspomagajg procesy
dzielenia sie wiedza i wzajemnego uczenia
sie, 1w efekcie tworzenie innowacji.

Tematem przewodnim sesji czwartej,
przebiegajacej pod przewodnictwem dr Ka-
tarzyny Garbarczyk (Wyzsza Szkota Admini-
stracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w
Biatymstoku) byta , Infrastruktura spotecz-
na i techniczna”. W ramach bloku przedsta-
wiono sze$¢ referatow. Autorzy podkreslali
w nich, ze podstawowym zadaniem wtadz
samorzgdowych jest stwarzanie jak najlep-
szych warunkéw dla rozwoju spolecznosci
lokalnej. Rozwdj jest zmiang dokonywang w
czasie, ktérej efektem powinny by¢ zmiany
o charakterze iloSciowym i jakoSciowym,
w sferze infrastruktury spotecznej i infra-
struktury technicznej zgodnie z potrzebami
i preferencjami mieszkancow gminy. Refe-
renci zwrécili uwage na znaczgce wsparcie
finansowe z Unii, podkreslajac jednocze-
$nie, ze moze ono okazac sie nieskuteczne,
jezeli nie zostanie potaczone z odpowiedni-
mi zmianami legislacyjnymi.

W ramach sesji szostej, prowadzonej
przez prof. dr hab. Renate Przygodzka
(Uniwersytet w Biatymstoku), zajeto sie
problematyka ,Wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich”. Swoje referaty zapre-
zentowalo pieciu mtodych pracownikoéw na-
uki, ktéorym bliska jest problematyka wsi, w
szczegolnosci zas mozliwosci i kierunkow
jej rozwoju.

Tematem sesji si6dmej byt ,,Samorzad lo-
kalny jako podmiot polityki rozwoju”. Sesje,

podczas ktorej wygltoszono szes¢ refera-

Sprawozdania

tow, moderowal dr Adam Tomanek (Wyzsza
Szkota Administracji Publicznej im. Stani-
stawa Staszica w Bialymstoku). Referujacy
podkreslali, ze rozwdj lokalny taczy w sobie
osigganie celow w réznych ptaszczyznach:
ekonomicznej, spolecznej, ekologicznej,
przestrzennej, na ktére wptywajg réznego
typu uwarunkowania, i ze jego ksztattowa-
nie powinno opierac sie na strategii, ktora
okreslataby giéwne, dlugofalowe cele oraz
wytyczataby kierunki dziatania i alokacji
zasobow koniecznych do realizacji poszcze-
g6lnych celéw strategicznych.

Wsréod wielu zadan, jakie mozna podej-
mowac na rzecz rozwoju lokalnego, refe-
rujagcy wskazali réowniez takie, w ktérych
samorzad terytorialny ma do spelnienia
szczegolnie wazna role, np. szeroko rozu-
miane inicjowanie i koordynowanie rozwo-
ju lokalnego, tworzenie przedsiebiorstw
lokalnych, budowe ,przestrzeni pracy” i
rozwoj inkubatoréw przedsiebiorczosci”,
rozwo6j kooperacji wewnatrzgminnej czy
wreszcie stworzenie odpowiedniego, spo-
tecznego klimatu rozwoju.

Podczas sesji zwrocono uwage na bar-
dzo istotny, zdaniem piszgcej to sprawoz-
danie, problem. W podsumowaniu swojego
wystgpienia Joanna Jabtonska, pracownik
Urzedu Miasta w Etku, doktorantka Uniwer-
sytetu w Bialymstoku, stwierdzita, ze po-
mimo istnienia w Polsce demokratycznych
struktur i mechanizmoéow wiadzy, obywatele
nadal nie maja poczucia wspotuczestnictwa
w zyciu publicznym i wspoétodpowiedzial-

nosci za sprawy publiczne. Tymczasem
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wladza lokalna pozbawiona partnera w
osobach aktywnych mieszkancow, statego
recenzenta jej poczynan, nie moze dziata¢
dobrze. Mozna mie¢ w tej sytuacji pretensje
do wtadz o bledne zarzadzanie, ale pewng
cze$¢ pretensji nalezatoby adresowac takze
do samych mieszkancow.

,Kapital ludzki oraz struktury klastro-
we jako szansa na rozwoj regionow”, to te-
mat sesji 6smej, ktoérg prowadzit dr hab. Bo-
gustaw Plawgo, prof. WSAP (Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej im. Stanistawa
Staszica w Biatymstoku). W jej ramach re-
feraty zaprezentowato dziesieciu mtodych
pracownikow nauki. Wskazywano w nich,
ze w dobie gospodarki opartej na wiedzy,
przedsiebiorstwa oraz organizacje publicz-
ne i non-profit, zaczynajg coraz czesciej
upatrywaé swoich szans rozwojowych w
warunkach jakie stwarza region, w szcze-
golnosci zas ukryta w nim wiedza.

Wykorzystujac doswiadczenie krajow
wysoko rozwinietych, szczegélnie mocno
podkreslono potrzebe tworzenia srodowi-
ska lokalnego/regionalnego. Istnienie $ro-
dowiska oznacza, ze w regionie zachodza
procesy wspélpracy miedzy przedsiebior-
stwami, placowkami badawczo-rozwojo-
wymi, uczelniami i wtadzami regionalnymi/
lokalnymi. Tworza oni sie¢, w ramach kt6-
rej wspolistnieje wspétpraca, konkurencja,
wiedza jej uczestnikow oraz Srodowisko
przedsiebiorczo$ci.

Zauwazono jednak, ze wyksztalcenie
sieci wspotpracy nie jest fatwe, poniewaz

na poziomie lokalnym i regionalnym rozne

podmioty, spoteczne i gospodarcze, konku-
rujg ze soba w obrebie wielu zré6znicowa-
nych celéw, dla ktérych czesto trudno zna-
lez¢ kompromis. W przypadku Polski nalezy
jeszcze doda¢ czynniki psychospoteczne,
tj.: brak zaufania pomiedzy partnerami i nie-
che¢ do dzielenia sie wiedzg, pojmowanie
kultury kapitalistycznej jako bezwzglednej
konkurencji, nie dopuszczajacej jakiejkol-
wiek kooperacji z innymi uczestnikami ryn-
ku oraz bardzo niski wéréd przedsiebiorcéw
poziom $wiadomosci korzysci ptynacych ze
wspotpracy, a takze jej mozliwych form. Na
dowdd, ze jest to jednak mozliwe, referenci
przedstawili podkarpacka ,,Doline Lotnicza”,
pierwszy i najwiekszy w Polsce nowoczesny
klaster, ktory z sukcesem pofgczyt przemyst
i nauke. Dzieki niej Podkarpacie powoli ura-
sta do roli jednego z europejskich osrodkéw
przemystu lotniczego.

Podczas konferencji swoje referaty wy-
glosili takze pracownicy Instytutu Eko-
nomii WZNoS KUL w Stalowej Woli: dr
Tomasz Dziechciarz — referat pt. ,Zmiany
strukturalne podmiotéw gospodarczych Lu-
belszczyzny” i dr Beata Piasny — referat pt.
»Klaster jako forma kreowania warunkow
rozwoju przedsiebiorstw regionu w gospo-
darce opartej na wiedzy”.

W toku dyskusji podsumowujgcych po-
szczegoblne sesje przedstawione tezy pre-
legentow poddane byly weryfikacji przez
uczestnikéw konferencji i ekspertow.

W ramach konferencji, oprocz dyskus;ji,
ktore wienczyly poszczegoélne sesje, odbyla sie

dyskusja podsumowujaca calg konferencje.



Podczas trwajacej dwa dni konferencji

wygtoszonych zostatlo piecdziesigt trzy
referaty. Bez watpienia byla ona dla jej
uczestnikéw cennym do$wiadczeniem na-
ukowym.

W pazdzierniku 2008 roku planowane
jest wydanie publikacji zawierajgcej ma-

Nota o autorze:
dr Barbara Piasny, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla Il, Wydziat Zamiejscowy Na-
uk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli, Instytut Ekonomii. Giéwne kierunki zainteresowan:
koncepcje i modele zarzgdzania wiedzg, ich rola w systemie zarzgdzania organizacia,
morfologia i sposob funkcjonowania systemow zarzadzania wiedzg, przestanki i uwarun-
kowania ich efektywnosci,

terialy zaprezentowane podczas obrad.
Stanowi¢ ona bedzie cenne kompendium
wiedzy dla tych, ktérym rozwdj polskich
regionéw nie jest obojetny, zwlaszcza dla
podmiotéw, ktére maja bezposredni wplyw
na rozwoj regionalny: wlodarzy regionow
oraz praktykow zycia gospodarczego.




