Maria Zuba-Ciszewska
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Krakow 2015.

Recenzowana ksigzka jest efektem wspotpracy znawcow problematyki spot-
dzielczosci z wiodacych polskich osrodkéw naukowych oraz z krajowych insty-
tucji wspierajacych rozwoj spotdzielczosci. Praca jest efektem zrealizowanego
projektu badawczego ,,Stan i perspektywy rozwoju spéldzielczosci wiejskiej
w Polsce” w ramach Planu dzialania Sekretariatu Centralnego Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2015. Celem pracy byto okreslenie stanu i per-
spektyw rozwoju spotdzielczosci wiejskiej w Polsce, w tym w oparciu o wyniki
badan. Badania przeprowadzono wérdd rolnikéw-cztonkow spotdzielni, czton-
kow zarzadow i rad nadzorczych spotdzielni, w Krajowej Radzie Spotdzielczej
oraz krajowych i regionalnych zwigzkach rewizyjnych. Dotyczyly one stopnia
zaspokojenia potrzeb spotecznych i gospodarczych cztonkéw spotdzielni, struk-
tur organizacyjnych i stosunkow cztonkowskich w spotdzielniach wiejskich
oraz nowych nurtéw oddziatujacych na idee spotdzielcze. Cel pracy wplynat
na strukture monografii. W wyodrebnionych czgéciach skoncentrowano sie na
nastepujacych zagadnieniach: spétdzielczosci jako formy gospodarowania (roz-
dzialy 1-4), uwarunkowan rozwoju spotdzielczosci na obszarach wiejskich (5-7),
stanu i perspektyw rozwoju spotdzielczosci wiejskiej w Polsce (8-13). Ostatnia
czg$¢ pracy dotyczy doniesien i komunikatow z wirtualnego konwersatorium
po$wieconemu spétdzielczosci.

W rozdziale pierwszym Filip Karol Leszczynski zwrdcit uwage, ze gospodarka
spofeczna ma realizowac si¢ w godzeniu panstwa (racjonalno$¢ dystrybucyjna),
rynku (racjonalno$¢ alokacyjna) oraz spoteczenstwa (racjonalnos¢ solidarnosci).
Potrzeba wspoétdziatania rolnikow np. w formie spétdzielni uzasadniona jest
przez m.in. nieréwno$ci dochodowe (wspotczynnik Giniego na obszarach
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wiejskich wsrdd rolnikow jest znacznie wyzszy niz w grupie pracownikow czy
emerytéw), niska mobilno$cig rolnikéw zwiazang z uzytkowang ziemia czy
podobny typ produkgji rolniczej na danym terenie (s. 15-16). W drugim rozdziale
Bronistaw Brzozowski rozpatrujac zagadnienie roli spotdzielczosci w rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich podkredlil, ze dla rozpoczecia wspolnej
dzialalnosci potrzeba inicjatywy lidera. Jest to osoba przedsiebiorcza, majaca
pomyst, ktora skupia innych przy realizacji wspélnego celu za pomocg koncen-
tracji sit i zasobow. Istotne sg predyspozycje i cechy charakteru prezesa spot-
dzielni i zarzadu do sprawnego zarzadzania spoltdzielnig, w tym dzialania
zespolowego. Z ciekawych przyktadow przedsigbiorczego dziatania réznych
branz spoéldzielczych lub podnoszacych przedsigbiorczo$¢ ludnosci lokalnej
wynika, ze polegaly one na m.in. zagospodarowaniu ziemi, stworzeniu wielu
miejsc pracy, wzroécie produkgji rolnej, upowszechnieniu nowoczesnych metod
gospodarki rolnej, poprawie technologii produkeji, jej koncentracji, dostosowa-
niu produkcji do wymagan rynku UE i powigkszeniu eksportu, aktywizacji dzieci
i dorostych w zakresie kultury i o§wiaty (s. 23-24). W trzecim rozdziale Zbigniew
Brodzinski zaprezentowal mozliwosci wykorzystania idei spotdzielczej w kre-
owaniu nowych form przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Okreslajac
mocne strony spotdzielczosci podkreslit m.in.: wypetnianie luki po rynku i poli-
tyce panstwa w pewnych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, wieksze
zaufanie konsumentéw do produktéw spotdzielczych, lepsze wykorzystanie
zasobow, zasady wspolpracy i samopomocy, wzmacnianie wiezi w spoleczno-
$ciach lokalnych, duze do$wiadczenie i znajomos¢ rynkéw lokalnych. Wazne sg
tez czynniki sprzyjajace rozwojowi spétdzielni na obszarach wiejskich jak np.:
korzysci z przynaleznosci do spotdzielni, postrzeganie spétdzielni jako podmiotu
potrzebnego na rynku i samodzielnego, przystosowanie si¢ spotdzielni do
potrzeb i warunkow lokalnych, modernizacja technologiczna i organizacyjna.
Jako przyktady nowych, ciekawych spéldzielczych form przedsigbiorczosci
zostaly zaprezentowane: spotdzielcza grupa producentéw rolnych, spétdzielnia
socjalna, konsumentéw, maszynowa i energetyczna (s. 32-37). Na szczegdlng
uwage zastuguje ostatnia, bo moze by¢ alternatywnym sposobem dostgpu do
odnawialnych Zrédet energii i wzglednie taniej energii (s. 36). Czwarty rozdzial,
autorstwa Marcina Tomaszewskiego, dotyczy mozliwosci podnoszenia konku-
rencyjnosci gospodarstw rolnych poprzez organizowanie si¢ rolnikéw w grupy
producentow rolnych, w tym poprzez forme spotdzielcza. Jest to istotne zagad-
nienie, bo w 2014 r. funkcjonowato w Polsce 1347 takich grup zrzeszajacych
27,8 tys. cztonkow, w tym 422 mialy forme spétdzielni, do ktérych nalezato 8
tys. rolnikow (s. 46-47). Autor omowit zalety zrzeszania sie rolnikéw w grupy
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producentdw rolnych (skrocenie fanicucha dostaw, efekty skali w skupie, pro-
dukgji, handlu, promocji, roztozenie ryzyka w grupie i wspdlne rozwigzywanie
probleméw) oraz gdy grupy te maja forme spotdzielni. Podkreslit, ze wtedy
odrdznia je od innych form organizacyjnych gléwnie dualny charakter dziatal-
nosci i szerszy zakres mozliwosci dziatan (s. 48-49). W kolejnym rozdziale
Szymon Sikorski zwrdcit uwage, ze z literatury i badan naukowych wynika, ze
obecnie jednym z gtéwnych czynnikéw ostabiajagcym konkurencyjnos¢ spot-
dzielczosci rolniczej jest nieche¢ do angazowania si¢ w niej rolnikéw, co wynika
z pewnych stereotypow na jej temat (s. 56-57). Natomiast poprawie pozycji
spoldzielni na rynku moze stuzy¢ m.in. upowszechnienie wiedzy ekonomicznej
wsrod spotdzielcow, czerpanie z doswiadczen i wzorcow zagranicznych, zwigk-
szenie aktywno$ci doradcow rolniczych w zakresie krzewienia postaw spotdziel-
czo$ci wsrdd rolnikow czy dzialania informacyjne w spoteczenstwie (s. 60-62).
W rozdziale szstym, autorstwa Krzysztofa Lachowskiego, na postawie danych
ekonomiczno-finansowych spotdzielczosci wiejskiej w Polsce wynika, ze w latach
2011-2013 liczba spotdzielni wiejskich wzrosta z 3983 do 4351. Zanotowaly one
znaczacy wzrost przychodéw z catoksztattu dziatalnodci (o 12,6%) i wyniku
finansowego netto (0 15,3%). Zwigkszyt sie takze posiadany przez nie majatek
oraz podatek odprowadzony do budzetu pafstwa. Wyrézniajacg si¢ branza
spoldzielcza jest branza mleczarska (s.70-72). Koncepcja odbudowy spétdziel-
czosci zaktada ciekawe rozwigzania z zakresu poprawy przeptywu informacji
w sektorze spoldzielczym, lepszego dostepu do srodkéw finansowych czy dziatan
marketingowych (75-80). W siddmym rozdziale Aneta Suchon oceniajac wplyw
cztonkostwa Polski w UE na przepisy prawne dotyczace funkcjonowania spot-
dzielni dziatajacych na obszarach wiejskich zwrdcita uwage, ze Wspdlna Polityka
Rolna koncentrujgc sie na efektywnej produkeji Zzywnosci, zréwnowazonym
zarzadzaniu zasobami naturalnymi i zréwnowazonym rozwoju terytorialnym
oddzialuje na spéldzielczos¢ (s. 84). Wptywa na nig réwniez prowadzona przez
UE polityka spoleczna, w tym ekonomia spofeczna (s. 92). Autorka zauwazata,
ze istotne znaczenie dla rozwoju spotdzielczodci w kraju moze mie¢ wprowa-
dzenie uproszczen w zakresie zaktadania i funkcjonowania spétdzielni, podobnie
jak zrobity to kraje ,starej” UE (s. 95). W rozdziale 6smym Jarostaw Bomba
przedstawit wyniki badan dyrektoréw wojewddzkich o§rodkéw doradztwa rol-
niczego (WODR) nt. spétdzielczosci. Wynika z nich, ze WODR wspotpracujg ze
spotdzielniami, cho¢ zakres i forma wspéipracy zalezy od rodzaju spétdzielni.
W tej wspdlpracy pojawiaja sie takze problemy, m.in. brak zainteresowania ze
strony spotdzielni czy brak wspolnych celow. Wigkszos¢ WODR zaprasza przed-
stawicieli spotdzielni do udzialu w organizowanych przedsigwzigciach (wystawy,
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targi, szkolenia, konferencje). Niestety wiedza wiekszosci doradcéw, szczegolnie
mlodszych, o spotdzielczosci nie jest pelna i poglebiona (s.104-106). Z badan
Piotra Nowaka z kolejnego rozdziatu wynika, ze cztonkowie spotdzielni charak-
teryzuja sie wyzszym poziomem wspolpracy, chetniej pomagaja sobie nawzajem
niz rolnicy niebedacy cztonkami spotdzielni, i majg wieksze zaufanie do innych
(s.114). Poziom wiedzy na temat spotdzielczosci wsrod obu grup jest niski, cho¢
spotdzielcy maja nieco wigkszg wiedze (s. 117). Badani cztonkowie spotdzielni
czesciej mieli pozytywne opinie o wspolczesnej spotdzielczosci i widzieli podobne
bariery ograniczajace rozwéj spotdzielczosci, jako gléwna wskazujac niechec¢ do
wspotpracy (s. 199-121). W rozdziale dziesigtym Krystyna Vinohradnik przed-
stawita wyniki badan dotyczace opinii prezeséw i cztonkéw zarzadow spoldzielni
o spotdzielczosci. Z ciekawych punktéw warto zwrdci¢ uwage na te, mowiace,
iz ponad polowa respondentéw ocenita aktywnos¢ cztonkéw spotdzielni na
niskim poziomie, cho¢ jest to zréznicowane w poszczegolnych typach spétdzielni.
Glowna bariera w zarzadzaniu to niewystarczajace wsparcie dla spotdzielczosci
na poziomie krajowym i niestabilnos¢ prawa. Rolnicy i mieszkancy wsi nie sg
gotowi do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej i majg niski poziom wiedzy
o spoldzielczosci (s. 139-146). Kolejny rozdzial, autorstwa Zbigniewa Draga,
dotyczy badania opinii czlonkéw spotdzielni o spétdzielczosci. Zaréwno cele
spoldzielni jak i motywy przystapienia do spétdzielni maja charakter bardziej
indywidualnych korzysci ekonomicznych niz wspotpracy cztonkéw. Réwniez
w tych badaniach jako decydujaca bariere rozw6j spétdzielni wskazywano zawite
prawo i biurokracje. Cztonkowie spotdzielni rzadko wykazuja si¢ aktywnoscia
i cho¢ pozytywnie oceniajg wplyw spotdzielni na rozwoj przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, to nie sg sklonni do wstepowania do spotdzielni (s. 156-
168). W rozdziale dwunastym, autorstwa Barbary Kietbasy, jednymi z ciekaw-
szych wnioskow z badan czlonkéw rad nadzorczych i zarzadow spotdzielni sg
te 0 koniecznosci zmiany przepiséw prawnych regulujacych funkcjonowanie
spoldzielni rolniczych i oddzielenie ich od spétdzielni mieszkaniowych, ktore
dzialajg inaczej niz pozostate spétdzielnie (s. 175). Zaréwno w opinii prezesow
spotdzielni jak i prezesow zwigzkow rewizyjnych spotdzielni najwiekszym pro-
blemem w zarzgdzaniu spotdzielnig jest niestabilno$¢ przepiséw prawa (s. 184-
185) a istotng bariera rozwoju spotdzielczosci wsrdd rolnikow jest mentalno$é
(s. 189). W ostatnim rozdziale Adam Dabrowski zwrocil uwage, ze czynnikiem
motywujacym czlonkéw do przystapienia do spétdzielni moga by¢ nabywane
przez nich prawa zapisane w statutach organizacji (s. 205) oraz ochrona wspol-
nych interesow zapewniona przez branzowe krajowe zwiazki spéldzielcze (s.
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207). Praca konczy sie kilkoma komunikatami, w tym o stanie spotdzielni socjal-
nych czy grup producentéw rolnych.

Konczgc niniejsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, Zze omawiana publikacja
stanowi wartosciowg pozycje z zakresu spotdzielczosci wiejskiej w Polsce. Posiada
ona walory poznawcze i praktyczne z tego zakresu. Okresla stan i perspektywy
rozwoju spoldzielczosci wiejskiej w Polsce, w tym w oparciu o wyniki badan,
prowadzonych m.in. wérdd rolnikéw, czlonkow spotdzielni. Dlatego pozycja ta
zastuguje na szczegodlne zainteresowanie ludzi nauki i praktyki zwigzanych ze
spotdzielczoscia.
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