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W nowej perspektywie programowo-finansowej obejmujacej lata 2014-2020 na
dofinansowanie projektow europejskich, czyli projektéw wspoélfinansowanych

ze Srodkéw Unii Europejskiej, realizowanych w Polsce w ramach 22 programéw,

z unijnej polityki spdjnosci przeznaczono ponad 82,5 mld EUR. Na kwote te
sktadaja sie":

76,6 mld EUR w 22 programach (6 krajowych i 16 regionalnych — RPO);
0,3 mld EUR na dodatkowe wsparcie bezrobotnej i nie uczacej si¢ mfo-
dziezy w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj

0,7 mld EUR w programach Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej;
4,1 mld EUR w ramach polskiej koperty na projekty infrastrukturalne
w zarzadzanym centralnie przez Komisje Europejska instrumencie Laczac
Europe;

0,5 mld EUR z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej
Potrzebujgcym;

0,3 mld przeznaczone na 0gélna pule pomocy technicznej zarzadzanej
przez Komisje Europejska;

0,1 mld EUR na podejmowane przez Komisj¢ Europejska dziatania inno-
wacyjne zwigzane z rozwojem obszaréw miejskich.

Wynikajg z tego wysokie wymagania co do dziatan jakie nalezy podjac aby
z sukcesem mozliwosci te wykorzystaé. W tej sytuacji jednym z najwazniejszych
problemow staje si¢ kwestia zastosowania profesjonalnej wiedzy z zarzadzania
projektami we wszystkich fazach, poczawszy od inicjowania i definiowania
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projektéw, planowania i organizowania ich wykonawstwa, realizacji projektu,
kontroli i koordynacji az po rozliczenie i zamkniecie projektu.

Likwidacja tego deficytu wiedzy fachowej poprzez kompleksowe przedsta-
wienie problematyki zarzadzania projektami europejskimi jest celem wydanej
w polowie listopada 2015 roku, nakltadem Polskiego Wydawnictwa Ekonomicz-
nego, ksigzki pt. Zarzadzanie projektem europejskim. Autorami ksigzki sa spe-
cjalisci z zakresu zarzgdzania projektami: praktycy gospodarczy oraz pracownicy
naukowi Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Niniejsza publikacja sklada sie z trzech czesci. Cze$¢ pierwsza poswiecona
jest analizie celow i uwarunkowan projektéw europejskich, i sktada si¢ z dwoch
rozdzialéw. Rozdzial pierwszy poswiecony jest roli projektéw w Unii Euro-
pejskiej. Poruszone w nim zostaly zagadnienia celéw, polityk i strategii Unii
Europejskiej, programy i projekty unijne, wieloletnie ramy finansowe, wydatki
budzetu Unii Europejskiej. W rozdziale tym znalazly si¢ rowniez przyklady
projektéw Unii Europejskiej z zakresu inteligentnego wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu. Rozdziat zamykaja programy i projekty
w zakresie zrownowazonego wzrostu gospodarczego, programy i projekty
z zakresu bezpieczenstwa i obywatelstwa programy i projekty z zakresu dziatan
zewnetrznych Unii Europejskiej oraz rodzaje projektéw wedlug obszaréw polityki
Unii Europejskiej. W rozdziale drugim zajeto si¢ systemem instytucjonalnym
i systemem wdrazania nowej perspektywy finansowej, w szczegdélnosci za$ omo-
wione zostaly: podstawy systemu instytucjonalnego, Umowa Partnerstwa, pro-
gramy operacyjne, cele funduszy europejskich strategia wykorzystania srodkow
europejskich, system koordynacji, identyfikacja obszaréw komplementarnosci
oraz rozwigzania na rzecz koordynacji, koordynacja z instrumentami krajowymi
— kontrakt terytorialny, ocena zdolnosci instytucjonalnej systemu realizacji
Umowy Partnerstwa, planowane uproszczenia dla beneficjentéw, zintegrowane
inwestycje terytorialne, system instytucjonalny stuzacy realizacji Umowy Part-
nerstwa i polityki spojnosci zasady wyboru projektéw, zarzadzanie finansowe,
sprawozdawczos¢ i monitorowanie, ewaluacja oraz informacja i promocja.

W czesci II zostalo omowione wsparcie metodyczne zarzadzania projek-
tem europejskim: podstawy i metodyka zarzadzania tym projektem (rozdzial
trzeci i czwarty) oraz metody planowania i sterowania nim (rozdziat piaty).
W rozdziale trzecim zaj¢to sie projektem europejskim, uczestnikami projektow
europejskich, celami projektow, cyklicznoécig projektéw oraz zarzadzaniem
projektami europejskimi. Rozdzial czwarty po$wiecony zostal wymaganiom
metodycznym w odniesieniu do projektow europejskich, metodyce zarzadzania
cyklem projektu, cyklowi projektu i podejsciu metodycznemu matrycy logiczne;.
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W rozdziale pigtym omdwiono znaczenie i zakres planowania projektu euro-
pejskiego, struktury projektu europejskiego, planowanie struktury projektu,
zdefiniowanie czynno$ci projektu, planowanie przebiegu projektu, planowanie
przebiegu projektu za pomocg harmonogramow, okreslanie kamieni milowych
projektu, planowanie zasobow projektu, budzetowanie projektu i sterowanie
projektem.

Czgs¢ 111 ksiazki jest poswigcona wybranym, najbardziej istotnym zagad-
nieniom zarzadzania projektem europejskim: kwalifikowalno$ci wydatkow
(rozdzial szdsty), ocenie efektywnosci projektow (rozdzial siédmy), ewaluacji
projektow (rozdzial 6smy), kierowaniu zespolem projektowym (rozdzial dzie-
wiaty) oraz zaméwieniom publicznym (rozdzial dziesigty). W rozdziale szostym
omowione zostaly cel i zakres regulacji dotyczacych wydatkéw kwalifikowanych
oraz wspdlne warunki i procedury w zakresie kwalifikowalnosci projektow
i wydatkéw. Rozdzial siddmy zawiera fundamenty i zasady analizy finansowej,
ekonomicznej oraz ryzyka projektu europejskiego, podstawowe etapy analizy
projektow europejskich, charakterystyka analizy finansowej i charakterystyke
analizy ekonomicznej. W rozdziale 6smym zaj¢to si¢ istotg ewaluacji, podsta-
wami prawnymi ewaluacji programéw Unii Europejskiej, celami i funkcjami
ewaluacji, rodzajami ewaluacji, kryteriami ewaluacji, ewaluacjq a innymi meto-
dami kontroli i oceny projektow, przebiegiem badania ewaluacyjnego, metodami
stosowanymi w badaniach ewaluacyjnych standardami ewaluacji oraz zapre-
zentowano przykladows strukture raportu ewaluacyjnego. Znaczenie zespotu
projektowego w projektach europejskich, kierownik projektu, budowanie zespotu
projektowego oraz etapy rozwoju zespotu projektowego to zagadnienia, ktorym
pos$wiecono rozdzial dziewiaty. Rozdzial dziesiaty i ostatni zawiera przepisy
o zamoéwieniach publicznych, podstawe prawnag stosowania przepisow o zamo-
wieniach publicznych przy wydatkowaniu srodkéw z budzetu Unii Europejskiej,
przygotowanie postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego, procedury
udzielania zaméwien publicznych, kontrole przestrzegania przepiséw o zamo-
wieniach publicznych przy wydatkowaniu $rodkéw Unii Europejskiej, a takze
nowe dyrektywy Unii Europejskiej o zaméwieniach publicznych.

W pracy zawarte zostaly liczne przyktady projektéw Unii Europejskiej
w zakresie konkurencyjnosci na rzecz wzrostu i zatrudnienia, projektow w zakre-
sie polityki spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej Unii Europejskiej,
przykiady instytucji tworzacych system instytucjonalny stuzacy realizacji Umowy
Partnerstwa i polityki spojnosci czy tez projekt budowy wielofunkcyjnego boiska
sportowego w pewnej gminie podlaskiej, dzieki czemu prezentowane w pracy
tresci sg jeszcze bardziej przystepne i zrozumiale.



Recenzja | 293

Do kazdego rozdziatu dolaczony jest spis literatury uzupetniajacej, pozwa-
lajacej na poglebienie wiedzy z zakresu zarzadzania projektem europejskim.

Ksigzka, jak sami autorzy wskazuja, jest przede wszystkim przeznaczona
dla uczestnikéw projektow europejskich: projektodawcow, decydentow, wyko-
nawcow i beneficjentéw. Moze by¢ rowniez wykorzystana jako podrecznik na
studiach wyzszych, studiach podyplomowych oraz kursach specjalistycznych.
Dla wszystkich wymienionych, bez watpienia, stanowi¢ bedzie wartosciows,
godng polecenia pozycje.
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