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Larzadzanie respektujace wartosci.
Raport z badan

Recenzja ksigzki A. Hermana, T. Oleksyna, I. Stanczyk (red.),
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, liczba stron 276.

W 2016 roku zostala wydana, przez Wydawnictwo Difin, ksiazka pod
redakcja Andrzeja Hermana, Tadeusza Oleksyna i Izabeli Stanczyk zaty-
tutowana Zarzadzanie respektujace wartosci. Raport z badan. Redak-
torzy publikacji, w szczegolnosci dwdch pierwszych to osoby z duzym
doswiadczeniem i dorobkiem w zakresie poruszanej w pracy problematyki.
Andrzej Herman jest profesorem, dyrektorem Instytutu Zarzadzania War-
toscig (IZW) Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie, za$ Tadeusz Oleksyn jest profesorem, kierownikiem
Zaktadu Aksjologii i Pomiaru Wartosci w IZW SGH. Izabela Stanczyk to
doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Instytucie Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Publikacja ta stanowi efekt kilkuletnich prac zespotu badaczy z uczelni
warszawskich: Szkoty Gléwnej Handlowej, Wyzszej Szkoty Finanséw
i Zarzadzania oraz Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, a takze
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Publikacja zawiera tresci zwia-
zane z tematem wartosci i ich roli w zarzgdzaniu.

Monografia sktada si¢ z trzech rozdzialéw, literatury, refleksji kon-
cowych oraz spisu tabel, wykresow i rysunkéow. W rozdziale pierwszym
przedstawione zostatly informacje ogoélne o badaniu ankietowym, tj. cele
badawcze, tezy badawcze, respondenci, wspomaganie informatyczne
badan. Nastepnie dokonano charakterystyki proby badawczej, przedsta-
wiono postrzeganie réznych grup warto$ci w zarzadzaniu, a mianowi-
cie postrzeganie wartosci ekonomicznych na tle innych grup wartosci,
postrzeganie wartoéci etycznych i kulturowych, postrzeganie wartosci
kompetencyjnych i rozwojowych oraz postrzeganie wartosci spotecznych
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i obywatelskich. Dalej dokonano opisu wplywu warto$ci na zarzadzanie
w opiniach respondentéw oraz zajeto si¢ poszukiwaniem zaleznosci tj.
warto$ci w organizacji a forma prawno-organizacyjna, wartosci w orga-
nizacji a wielko§¢ podmiotu wg zatrudnienia, warto$ci w organizacji
a sekcja gospodarki oraz wartosci a funkcja respondenta w organizacji.
W kolejnym podrozdziale opisano wartosci, ktérych znaczenie naj-
bardziej si¢ zmienito. Nastgpnie zajeto si¢ rangami wybranych wartosci
ekonomicznych, w szczegdlnosci rangg zysku w dlugich okresach czasu,
rangg zysku krétkookresowego, postrzeganiem konkurencyjnosci przed-
siebiorstwa, postrzeganiem innowacyjnosci, postrzeganiem efektywnosci.
Nastepnie zajeto sie godziwym wynagrodzeniem. Nastepny podrozdziat
poswigecono rangom wybranych wartosci pozaekonomicznych i opisano
w nim zréwnowazony rozwdj, spoleczng odpowiedzialnos¢ przedsiebior-
stwa, wartosci zwigzane z godnos’.ciq, zaufanie, rOwnowazenie pracy zawo-
dowej i innych sfer zycia, jako$¢ jako wartos¢, sprawiedliwos¢ jako wartosé
oraz uczciwo$¢ jako warto$¢. Dalej zajeto sie wartosciami wspdlnymi dla
ludzi w organizacji, a mianowicie wyodrebnieniem warto$ci wspdlnych dla
organizacji, uzywanymi nazwami wartosci wspolnych dla ludzi z organizacji
znajomoscig warto$ci wspdlnych w organizacji, warto$ciami najczeéciej przyj-
mowanymi jako wspdlne, oceng praktycznej uzytecznosci wartosci wspol-
nych. Respektowanie wartosci w polityce personalnej organizacji to kolejny
podrozdzial omawianej publikacji. Skupiono si¢ w nim na uwzglednianiu
wartosci przy rekrutacji i doborze, przy ocenach pracownikéw, przy decyzjach
o awansach, przy wynagradzaniu, a takze promowaniu wartosci poprzez
wyrdznienia niematerialne. Rozdziat pierwszy zakonczony jest konkluzjami
i wnioskami z badan ankietowych. Znalazl si¢ tu réwniez wykaz literatury.
Rozdzial drugi omawianej pozycji stanowi raport z badan obejmujacy
studia przypadkow czterech firm: Capgemini, Qumak SA, Five oclock i Del-
phi Poland SA. Autorzy dokonuja charakterystyki kazdej z organizacji, by
w efekcie skupic si¢ na warto$ciach w systemie zarzadzania kazdej z nich.
Rozdzial trzeci nosi tytul wybrane kwestie aksjologiczne i porusza zagad-
nienia tj., wspélczesna aksjologia ekonomiczna i jej zwiazki z zarzadzaniem
wartoscia ekonomiczng, aksjologia ogolna i ekonomiczna, neoliberalizm
a aksjologia ekonomiczna, wielo$¢ réznych praktyk aksjologicznych i ich
ekonomia, kierunki uzupelniania niekompletnosci teorii zarzadzania war-
toscig ekonomiczng, stabe zwigzki zarzadzania wartosécig ekonomiczng
z zarzadzaniem ryzykiem i niepewnoscia, nikle zwiazki teorii zarzadzania
wartoécig ekonomiczng z zarzgdzaniem kulturg, rozbiezno$¢ teorii z realiami
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wspolczesnych rynkow kapitalowych, ktdre w coraz wiekszym stopniu nie
tyle tworzg, ile przechwytujg wartosci ekonomiczne, niespdjnos¢ zarzadzania
wiedzg i warto$cig ekonomiczng oraz atrofia ewidencji ksiegowej, niedosta-
teczne uwzglednianie ekonomii behawioralnej oraz nowej ekonomii instytu-
cjonalnej - takze w kontekscie zarzadzania wartoscia, niedocenianie rozwoju
sfery Webonomics oraz jej wptywu na warto$¢ ekonomiczna, niedostateczne
uwzglednianie potrzeb wszystkich interesariuszy organizacji i koncentrowanie
si¢ gtéwnie na interesach wiascicieli/akcjonariuszy, stabo$¢ ponadnarodowych
regulacji rynkowych i nadzoru korporacyjnego, zwigzki wartosci ekono-
micznych z konsumpcja i zagrozenia konsumpcjonizm, problem wartosci
pozornych i fetyszyzacji pienigdza oraz zarzadzanie przez wartosci droga do
rozwoju zréwnowazonego. W podrozdziale drugim opisane zostaly natura
wartosci oraz katalogi/listy warto$ci w ujeciu wybranych autoréw.

Monografia zakonczona jest bibliografia wskazujaca na szerokie
uwzglednienie dorobku innych autoréw, tak krajowych jak i zagranicz-
nych. Przede wszystkim jednak jest prezentacja wlasnych przemyslen
i wnioskéw autoréw, co, bez watpienia, podnosi wartos¢ pracy.

Dzieki usystematyzowaniu wiedzy zastanej i przedstawieniu rezultatow
dociekan badawczych tresci zawarte w monografii moga by¢ przydatne
w dalszych pogtebionych badaniach oraz w realnych procesach decyzyj-
nych skfadajacych sie na praktyke zarzadzania. Walory praktyczne pracy
powieksza autorski, unikatowy katalog wartosci w zarzadzaniu, ktory
moze by¢ wykorzystywany badz adoptowany w praktyce wielu organiza-
cji - zwlaszcza w polityce personalnej, rozwoju zawodowym, integrowa-
niu i motywowaniu oraz tworzeniu kodekséw dobrych praktyk. Wysoko
nalezy réwniez oceni¢ warsztat metodologiczny.

Praca napisana jest w sposdb zwiezly i ciekawy, jasno i tresciwie. Ksigzka
ta, bez watpienia, stanowi interesujace i wartosciowe zrodlo wiedzy dla
badaczy, studentéw studiow magisterskich i doktoranckich z zakresu
ekonomii i zarzadzania oraz praktykow zarzadzania, w szczegdlnosci dla
przedsiebiorcéw i menedzeréw oraz specjalistow ze stuzb HR i PR. Pre-
zentowana monografia stanowi przykiad wartosciowej i godnej polecenia
pozycji wydawniczej, tak z uwagi na walory naukowe jak i praktyczne.
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