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W 2015 roku na polskim rynku wydaw-
niczym ukazata sie, za sprawg Wydawnictwa
Poltext, ksigzka pt. Czy kultura ma znacze-
nie? ZZL w japornskich fabrykach w Polsce
autorstwa Tomasza Olejniczaka. Celem pra-
cy autor uczynit ,badanie metod zarzadza-
nia personelem stosowanych w japonskich
przedsiebiorstwach w Polsce i ukazanie zna-
czenia kultury w szerszym kontek$cie ogétu
uwarunkowan, ktérym metody te podlegajg”.
Realizujac postawiony cel autor poszuki-
wat odpowiedzi na gtéwne pytanie badaw-
cze, ktére brzmiato: ,Jak przebiega proces
ewolucji funkcji personalnej w japonskich
przedsiebiorstwach produkcyjnych w Pol-
sce?”. Z uwagi na ztozonos¢ i poziom ogdlno-
$ci, dokonat podziatu pytania gtéwnego na
pie¢ pytan pomocniczych, a mianowicie:

1. Jakie praktyki stosowane s3 w ramach
funkcji personalne;j?

2. W jakiej kolejno$ci i tempie rozwijana jest
funkcja personalna?

3. Jacy aktorzy zaangazowani sa w rozwdj

funkcji personalne;j?

4. Jakie sa zrdédta pochodzenia praktyk sto-
sowanych w ramach funkcji personalnej?

5. Jakie sa determinanty rozwoju funkcji
personalnej?

Badania przeprowadzone na potrze-
by niniejszej publikacji stanowig jedna
z pierwszych proéb holistycznych badan ja-
ponskich przedsiebiorstw w Polsce i wia-
czenia sie w miedzynarodowy nurt badan
na ten temat. W wymiarze krajowym oma-
wiana praca miata na celu potozenie funda-
mentéw pod przyszte badania japonskich
przedsiebiorstw w Polsce. W wymiarze
miedzynarodowym praca miata na celu
rozwiniecie badan nad hybrydyzacja japon-
skich praktyk zarzadzania, z naciskiem na
praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze autor
od blisko 10 lat zajmuje sie tematyka, wy-
korzystujac znajomos$¢ jezyka japonskiego
do zgtebiania kultury tego kraju oraz gro-
madzac doSwiadczenia podczas kilkuletnie-
go pobytu w Japonii i pracy w japonskich

przedsiebiorstwach.
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Praca sktada sie z czterech rozdziatow.
W rozdziale pierwszym dokonano przegladu
literatury $wiatowej i polskiej poswieconej
problematyce zarzadzania japonskiego. Roz-
dziat drugi to prezentacja metodyki badaw-
czej. Zawarto w nim cel i problem badawczy,
typ 1 metode badania oraz przyblizono spe-
cyfike badanych organizacji na tle inwestycji
japonskich w Polsce. W rozdziale trzecim do-
konano prezentacji wynikéw badan. W szcze-
gblnosci zaprezentowano elementy sktadowe
funkcji personalnej tj. rekrutacja i zwolnienia,
szkolenia i rozwdj pracownikéw, ocena okre-
sowa, motywowanie, komunikacja i praktyki
produkcyjne. Nastepnie przedstawiono mo-
del ewolucji funkcji personalnej, kolejnos¢
i tempo jej rozwoju oraz wnioski na temat
procesu rozwoju funkcji personalnej. W ko-
lejnej czesci rozdziatu zawarte zostaty wyni-
ki badan na temat wptywu aktoréw, zrédet
i czynnikow. W szczegdlnoscizaprezentowane
zostaly wyniki badan dotyczace aktoréw za-
angazowanych w rozwoj funkcji personalnej,
zrodet funkcji personalnej, determinant roz-
woju funkcji personalnej i innych kluczowych
powigzan pomiedzy zidentyfikowanymi kate-
goriami. Rozdziat czwarty to podsumowanie
wynikéw. Autor zawart w nim gtéwne wnio-
ski ptynace z badania, implikacje teoretyczne
w kontekscie istniejgcych badan (wyniki ba-
dania w kontekscie szkoty hybrydowej, me-

chanistycznej i kulturowej) oraz implikacje
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teoretyczne dla przysztych badan na temat
zarzadzania japonskiego w Polsce. Rozdziat
zamyka ukazanie znaczenia przeprowadzo-
nego badania dla praktyki. Autor zawart tu
wskazowki praktyczne dla kierownictwa, dla
menedzerdw japonskich i polskich, dla pra-
cownikéw i interesariuszy.

Wnhioski ptynace z badania przeprowa-
dzonego w dwunastu japonskich przedsie-
biorstwach w Polsce sg niezwykle optymi-
styczne i motywujace. Okazuje sie bowiem,
ze stynna japonska wydajno$c¢ i praktyki pro-
dukcyjne sa w znacznie mniejszym stopniu,
niz sie powszechnie uwaza, determinowane
przez japonska kulture narodowa. Fakt, iz
niektére z badanych przedsiebiorstw, nawet
w oczach japonskich menedzeréw, osiggaty
wyniki poréwnywalne do zaktadéw japon-
skich, oznacza, ze szanse maja wszystkie pol-
skie firmy produkcyjne, ktére w $wiadomy
i konsekwentny sposéb rozwija¢ beda swoja
funkcje personalna.

Podejscie zastosowane przez Tomasza
Olejniczaka nalezy uzna¢ za oryginalne i zna-
czace dla rozwoju nauk o zarzgdzaniu. Na
szczeg6lne uznanie zastuguja tu dojrzatos¢
syntezy dorobku miedzynarodowego i uni-
kalne wykorzystanie materiatow w jezyku
japonskim.

Ksigzka stanowi warto$ciowe zrédto wie-
dzy dla studentéw zarzadzania, badaczy oraz

praktykéw zarzadzania.

Beata Piasny - dr, adiunkt, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Wydziat Zamiejscowy Prawa

i Nauk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli, Instytut Prawa i Ekonomii. E-mail: piasnybeata@gmail.com



