Przeglad Prawno-Ekonomiczny 1/2026 https://doi.org/10.31743/ppe.19056

Krzysztof Kleszcz
Wyizsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie; e-mail: kkleszcz@wsei.edu.pl
https://orcid.org/0000-0003-1794-8052

Artur Holda
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; e-mail: aholda@uek.krakow.pl
https://orcid.org/0000-0002-4577-6262

Polski przemyst obuwniczy, sytuacja gospodarcza
oraz problemy branzy po pandemii COVID-19 i skutkach
wojny, w obliczu najwazniejszych zmian podatkowych

i ubezpieczeniowych wprowadzonych w 2022 roku

The Polish Footwear Industry, Economic Situation and Challenges Facing
the Sector in the Aftermath of the COVID-19 Pandemic and the Effects of the War
in Light of the Most Recent Tax and Social Security Changes Introduced in 2022

Streszczenie

Artykul przedstawia wyniki badan empirycznych przeprowadzonych wéréd przedstawicieli
polskiego sektora obuwniczego w okresie pandemii COVID-19 oraz na poczatku 2023 r. Gtow-
nym celem bylo zbadanie sytuacji branzy i ocena wyzwan, z jakimi mierzyli si¢ przedsigbiorcy
w trakcie i po pandemii, zwlaszcza w obliczu dodatkowych obcigzen, jakimi byly trwajaca wojna
w Ukrainie oraz istotne reformy podatkowo-sktadkowe wprowadzone w ramach programu Pol-
ski Lad w 2022 r. Badanie potwierdza, ze pandemia wywarla silny i trwaly wptyw na przemyst
obuwniczy, powodujac znaczacy spadek produkji, sprzedazy i zatrudnienia. Jednoczesnie przed-
siebiorcy wyrazili obawy dotyczace negatywnych skutkow zmian regulacyjnych, w szczegélnosci
w zakresie skladek na ubezpieczenie zdrowotne i systeméw podatkowych.

W badaniu zastosowano metody ilosciowe i jakosciowe, w tym ankiety oraz analizg statystyczng
opartg na tescie chi-kwadrat. Wyniki wskazuja, ze wigkszo$¢ respondentow doswiadczyta powaznych
redukji zatrudnienia (do 65%), znacznych spadkéw popytu oraz zaklécen w kanatach sprzedazy.
Chociaz $rodki wsparcia rzadowego byly szeroko wykorzystywane, wigkszos¢ firm ocenila je jako
niewystarczajace. Ponadto konsekwencje wojny w Ukrainie, takie jak wzrost cen energii i materiatéw,
spadek eksportu i utrata rynkéw wschodnich, dodatkowo poglebity kryzys w branzy. Artykut podkresla
koniecznos¢ projektowania ukierunkowanych programéw pomocowych dla sektora obuwniczego
i zwraca uwage na ryzyka strukturalne zagrazajace ciaglosci funkcjonowania przedsigbiorstw. Us-
talenia mogg postuzy¢ jako cenne Zrodlo informacji dla decydentéw, stowarzyszen branzowych oraz
badaczy zainteresowanych odpornoscia sektoréw produkcyjnych w czasach kryzysu.
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Summary

The article presents the results of empirical research conducted among representatives of the Pol-
ish footwear sector during the COVID-19 pandemic and in early 2023. The main objective was
to examine the situation in the industry and assess the challenges faced by entrepreneurs during
and after the pandemic, particularly in the face of additional burdens such as the ongoing war in
Ukraine and the significant tax and social security reforms introduced as part of the Polish Deal
programme in 2022. The survey confirms that the pandemic had a strong and lasting impact
on the footwear industry, causing a significant decline in production, sales and employment.
At the same time, entrepreneurs expressed concerns regarding the negative effects of regulatory
changes, particularly in relation to health insurance contributions and tax systems.

The study employed quantitative and qualitative methods, including surveys and statistical
analysis based on the chi-square test. The results indicate that the majority of respondents expe-
rienced severe job cuts (up to 65 per cent), significant drops in demand and disruptions in sales
channels. Although government support measures were widely utilised, most firms assessed
them as insufficient. Furthermore, the consequences of the war in Ukraine - such as rising
energy and materials prices, a decline in exports and the loss of eastern markets — have further
deepened the crisis in the industry. The article highlights the need to design targeted support
schemes for the footwear sector and draws attention to the structural risks threatening the con-
tinued operation of businesses. The findings may serve as a valuable source of information for
policymakers, industry associations and researchers interested in the resilience of manufacturing
sectors in times of crisis.

KeywoRrbps: pandemic, taxes, economic situation, footwear sector, insurance

Wprowadzenie

Na potrzeby artykutu przeprowadzono dwa badania: pierwsze dotyczylo bezpo-
$redniego wptywu pandemii COVID-19, drugie sytuacji gospodarczej i probleméw
branzy obuwniczej odbudowujacej si¢ po pandemii i skutkach wojny, w obliczu
najwazniejszych zmian podatkowych i ubezpieczeniowych wprowadzonych
w 2022 r. Badania zostaly zrealizowane wsrdd przedsi¢biorcow zrzeszonych
w Polskiej Izbie Przemystu Skdrzanego oraz Polskiej Grupy Producentéw Obu-
wia. Zgromadzone wyniki pozwolily poznac, jak trudny byt to okres w prowa-
dzeniu aktywno$ci gospodarczej. Organizacje zaproszone do badania zrzeszaja
najwazniejszych producentéw obuwia w Polsce. Ankiety dotyczyly sytuacji
branzy, poczawszy od poznania struktury organizacyjnej i wielkosci podmiotu,
nastepnie kondycji ekonomicznej i finansowej istniejacej w okresie od momentu
wystapienia pierwszych zawirowan wywotanych pandemis, sposobow wyko-
rzystania uzyskanej pomocy w ramach programéw rzadowych, do wptywu
konfliktu w Ukrainie, koniczgc na rewolucji wywotanej zmianami przepisoéw
w ramach rzadowego programu Polski Lad. Udzial organizacji w badaniach byt
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uwarunkowany anonimizacjg wizerunkows i liczebng przedsiebiorstw, stad
zaprezentowane dane wyrazone zostaly w procentach.

Celem pracy bylo zobrazowanie, jak sukcesywnie i coraz bardziej dynamicznie
pogarsza sie sytuacja producentow obuwia w Polsce. Ogélno$wiatowe problemy,
jak pandemia COVID-19, to pierwsza fala trudnosci dla sektora oraz catej gospo-
darki. Drugie niespodziewane we wspoltczesnym $wiecie wydarzenie — konflikt
militarny w Ukrainie (znaczacy importer) — nie pozwolilo wréci¢ sektorowi do
stabilizacji po pandemii. Program rzadowy Polski Lad wérdd producentéw obuwia
rodzi wiele obaw w perspektywie zmian ujetych w nim. Wyraznie zauwazalne
jest ryzyko braku kontynuacji dzialalno$ci przez wiele podmiotéw. Autorzy
przyjeli dwie zasadnicze hipotezy:

- pandemia w bardzo duzym stopniu wplyneta na sektor obuwniczy i po-

zostawila w nim trwale zmiany;

- zmiany w obszarze podatkowo-sktadkowym niekorzystnie wplynely na

warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

1. Sita polskiego przemystu obuwniczego

Polska zajmuje 10. miejsce pod wzgledem eksportu obuwia, sprzedajac prawie
129 mln par butéw o tacznej wartodci 2,5 mld EUR. Gléwni odbiorcy zlokalizowani
sa w Europie, wérdd czotowych nalezy wymieni¢: Niemcy, Czechy i Ukraing (do
momentu wybuchu wojny). Eksport branzy stanowil w 2021 r. 1,3% eksportu
polskiego (Trade.gov.pl [Ministerstwo Rozwoju i Technologii], 2022). Na koniec
czerwca 2020 r. w systemie REGON zarejestrowanych bylo 3168 podmiotéw de-
klarujacych produkcje obuwia (PKD 15.20), z czego 91% stanowily firmy mikro.

Polska nalezy do czotowki europejskich wytworcow obuwia, zajmujac 7. po-
zycje pod wzgledem wielkosci produkcji w Unii Europejskiej (UE), z udzialem
w rynku na poziomie 2,5%, za Wlochami, Hiszpanig, Portugalia, Niemcami,
Rumunig i Francjg (PKO Bank Polski SA, 2020a). Swiatowy przemyst obuwniczy
jest zdominowany przez Azje, gdzie powstaje ponad 87% obuwia. Drugie miejsce
zajmujg panstwa Ameryki Potudniowej — prawie 5%. Europa produkuje ponad
3%, Afryka niespelna 3%, a najmniejszy udzial w $wiatowej produkeji obuwia
przypadl Ameryce Pétnocnej — okofo 2% (rysunek).
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Rysunek. Mapa. Produkcja obuwia na $wiecie w 2019 roku (wedlug wolumenu)

AMERYKA PEN. 1,8 % EUROPA 3,2 %
AZIABT A%

AFRYKA 2,9 %

AMERYKA PLD. 4,7 %

OCEANIA 0,0 %

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie PKO Bank Polski SA, 20204, s. 8; World Footwear, 2020.

Sytuacje polskiego sektora obuwniczego w 2021 r., obrazuja dane z zestawienia
sporzadzonego na podstawie zbioru rocznego Wydziatu Centrum Analitycznego
Izby Administracji Skarbowej w Warszawie zatwierdzonego przez Gtowny Urzad
Statystyczny (GUS), a ujetego w publikacji Statystyka przemystu obuwniczego
za rok 2021 wydanej przez Polska Izbe Przemystu Skérzanego (Polska Izba
Przemystu Skorzanego [PIPS], 2022). Dane o obrotach towarowych zostaly
pozyskane wylacznie z danych wynikajacych z dokumentdéw celnych SAD (Sin-
gle Administrative Document) i deklaracji statystycznej INTRASTAT. Dane sg
rzeczywiste, bez doszacowan obrotéw podmiotow, ktére byty zwolnione z obo-
wigzku sprawozdawczego lub ktore nie dopetnity obowigzku sprawozdawczego
w wymaganym terminie. Uzyskane wyniki zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Eksport obuwia w roku 2017-2021

2021/2020
Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021 (+ wzrost
- spadek)
Hlosc obuwia ogGtem 9294 10670| 12062| 12228| 12875 +5,3%
(w mln par)
Warto$¢ obuwia
1316,99 1666,37 2072,53 2195,53 2483,49 +13%
(w mln EUR)
Srednia cena (w EUR) 14,17 15,62 17,18 17,95 19,29 +7,5%
Srednia cena (w PLN) 60,33 66,58 73,84 79,78 90,34 +13,24%
1 EUR = 4,5674 PLN — éredni kurs NBP za rok 2021

Zrédlo: PIPS, 2022, s. 8.
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Dane eksportowe celowo obejmujg lata 20172021, gdyz prezentuja znaczny trend
wzrostowy, ktéry spowolnit w 2020 r., a wiec w najtrudniejszym czasie ze wzgledu na
pandemi¢ COVID-19. W badanym okresie zarowno wolumen eksportu, jak i jednostkowa
cena za par¢ obuwia wzrasta, przy czym eksport urdst o 35,81 mln par (1166,5 min EUR),
a $rednia cena sprzedazy o 30,01 PLN. Oczywiscie rosngca cena sprzedazy musiata
uwzgledniac koszty produkeji, co niekoniecznie oznaczalo poprawe rentownosci sektora.

2. Analiza skutkdw ekonomicznych pandemii COVID-19
dla producentéw obuwia

Wyniki pierwszego badania sektora obuwniczego dotyczyty bezposredniego
wplywu pandemii na producentéw. Badanie rozpoczeto od poznania struktury
organizacyjnej podmiotdw i okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Wiréd respondentéw ponad 75% byty to podmioty z ugruntowang pozycja na
rynku dziatajace ponad 10 lat, prawie 12% — jednostki z ugruntowana pozycja
dzialajace ponizej 10 lat, natomiast najmniejszg grupe stanowily podmioty
funkcjonujace do 5 lat (bez wzgledu na branze, zwlaszcza przy niestabilnych
warunkach, ta grupa ma najwigksze trudno$ci w kontynuowaniu dziatalnosci).

Struktura organizacyjno-prawna ankietowanych producentéw przedstawia si¢
nastepujaco: s to glownie mate i srednie przedsiebiorstwa, wsrod nich najwiecej jest
podmiotéw zorganizowanych jako ,jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza” (76,5%),
a11,8% deklaruje si¢ jako organizacje w formie spotki cywilnej oraz spétek kapitatowych.

Ankietowanych zapytano o zaistniale problemy (m.in. spadek zaméwien,
produkcji, sprzedazy itd.) w rozbiciu na kwartaly i lata (wykres 1).

Wykres 1. Dekoniunktura w zakresie zaméwien, produkji i sprzedazy w ujeciu rocznym
i kwartalnym (na podstawie badan ankietowych)

Tkw. Ikw. 1kw. 1V kw. Tkw. Ikw. Nkw. 1V kw. Thew. 1l kw.
2020 2021 2022

Zrédto: badanie whasne.
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W 2020 r. najwigksze trudnosci (spadek zamowien, produkeji, sprzedazy)
napotkali przedsi¢biorcy w II kwartale, podczas gdy I kwartal byl najmniej
ucigzliwy, a jego poczatki nie zapowiadaty w powszechnej opinii dalszego po-
garszania sie sytuacji, z ktora pdzniej gospodarki swiatowe zmuszone byly sie
zmierzy¢. Rok 2021 zdecydowanie byt najtrudniejszy dla branzy — tutaj I kwar-
tal byt kontynuacja zlej koniunktury z roku poprzedniego. Nastroje poprawity
si¢ w III kwartale, aby znéw pod koniec roku ulec pogorszeniu. Podobnie jak
w poprzednich latach I kwartal 2022 r. pokazat utrzymanie negatywnego trendu
zroku poprzedniego. Ankietowani wskazali réwniez trudnosci w II kwartale, lecz
zebrane dane s3 niedokladne, gdyz badanie bylo przeprowadzane w jego trakcie.

Wplyw pandemii na zatrudnienie w branzy byt potezny, co obrazuje ponizszy
wykres kolowy (wykres 2).

Wykres 2. Wptyw pandemii na zatrudnienie w branzy obuwniczej wedlug odpowiedzi
udzielonych przez ankietowanych

@ Nie zatrudniam pracownikéw
@ Zredukowatem zatrudnienie
© Zwiekszylem zatrudnienie

Zrédto: badanie wlasne.

Pandemia wywotata problemy na rynku pracy w skali makro. W obuwnictwie
az 88,2% pracodawcow zredukowalo zatrudnienie. Niespelna 6% zwickszylo
liczbe etatow, a pozostali wykonywali prace jako samozatrudnieni.

Wi4rdd pracodawcéw, ktérzy zredukowali zatrudnienie, dopytano o skale
zjawiska. Otrzymano zatrwazajace wyniki (tabela 2). Redukcja zatrudnienia
miala rézne rozmiary: prawie 6% badanych ograniczylo zatrudnienie az 0 65%,
prawie 12% badanych zmniejszyto ilo$¢ miejsc pracy o polowe, az 23,5% praco-
dawcow wskazalo zmniejszenie zatrudnienia o 30%, natomiast 17,65% badanych
zmniejszylo ilos¢ etatow o 20%.
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Tabela 2. Redukcja zatrudnienia wedtug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

Redukgja zatrudnienia (w proc.) Procent odpowiedzi
15 5,88
20 17,65
30 23,50
40 5,88
50 11,76
60 5,88
65 5,88

Zrédto: badanie wiasne.

Przedsigbiorcy objeci badaniem korzystali z instrumentéw wsparcia wdrozo-

nych przez polski rzad. Analiza wynikow (wykres 3) wskazuje na stuprocentowy
poziom wykorzystania dostepnych rozwigzan pomocowych.

Wykres 3. Korzystanie przez ankietowanych z pomocy oferowanej przez rzad

® Tak

@ Nie, poniewaz nie potrzebowalem
© Nie, gdyz nie wiedzialem o mozliwej
pomocy

7Zrédto: badanie wlasne.

Struktura narzedzi pomocowych byla zfozona. W przeprowadzonym badaniu
zapytano o te najpowszechniejsze (w nawiasie podany jest procent wskazan
ankietowanych na skorzystanie z danej opcji), czyli:

zwolnienie ze sktadek ZUS (58,8%),
- $wiadczenie postojowe (5,9%),

Tarcza Finansowa PFR (82,4%).

mata dotacja w wysokosci 5 tys. PLN (29,4%),

Ocena samej pomocy przez beneficjentow okazata si¢ dosy¢ surowa. Otrzy-
mana pomoc okazala si¢ dla przedstawicieli 88,2% przedsigbiorstw zbyt mato
atrakcyjna, ponizej oczekiwan, a zadowolenie z pomocy wykazato jedynie 12%.

Czas pandemii zrodzit réwniez trudnoéci w funkcjonowaniu aparatu panstwo-
wego w nowych, dotychczas niespotykanych warunkach. Pandemia utrudnita
dziatania urzedoéw, ktore nie byty przygotowane zarowno od strony prawnej, jak
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i technicznej do nowych, dynamicznych warunkéw. W badaniu zapytano o ocene
funkcjonowania urzedéw skarbowych, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).
Ankietowani mieli wskazac¢ swoje zadowolenie w skali 1-10, gdzie 1 — oznaczato
bardzo zl3 oceng, 10 — bardzo dobra (wykres 4). Z badania wynika, iz ponad
potowa przedsiebiorcow dosy¢ dobrze ocenita funkcjonowanie administracji pub-
licznej w dobie pandemii, co dla samej administracji bylo nie lada wyzwaniem.

Wykres 4. Ocena zadowolenia z funkcjonowania urzedéw skarbowych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

0(0%)  0(0%)

Bardzo ile Bardzo dobrze

Zrédto: badanie wiasne.

Problemy pandemiczne poglebily biezace trudnosci przedsiebiorstw, dlatego
zapytano badanych, czy oczekuja dodatkowej, dtugofalowej pomocy ze strony
rzadowej (warianty odpowiedzi: ,Tak’, ,Nie”). Okazalo sie, ze dalszej pomocy
publicznej oczekuje az 76,5% badanych, co pokazato skale wplywu pandemii
na sektor, a takze wskazato na potrzebe tworzenia programéw sektorowych
ulatwiajacych prowadzenie dziatalnodci. Sytuacja u 23,5% przedsigbiorcow
wydawala si¢ na tyle dobra, ze nie oczekiwali juz Zadnego wsparcia publicznego.

Chcac poznad, jakimi kanatami obuwnicy dystrybuuja swoje produkty, za-
pytano o alternatywny i preznie rozwijajacy sie sektor e-commerce. Staf si¢ on
preznie rozwijajaca si¢ alternatywa dla tradycyjnych sklepow, zwlaszcza w czasie
braku mozliwo$ci wyjscia na zakupy stacjonarne (narodowa kwarantanna). Na
pytanie: ,,Czy sprzedaja Panstwo swoje produkty w Internecie?”, uzyskano odpo-
wiedzi (wykres 5), ktore wskazujg, ze e-commerce na rynku obuwia jest mocno
rozbudowany, o czym $wiadczy korzystanie z niego przez az 47,1% producentow.
Pandemia odkryta to zrodlo sprzedazy dla prawie 24% badanych. Spora grupa,
okofo 30% producentdw, nie wykorzystuje Internetu przy sprzedazy swoich
produktéw, co moze zagrozi¢ kontynuowaniu ich dziatalnosci we wspotczesnie
funkcjonujacych modelach sprzedazy.
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Wykres 5. Sprzedaz produktéw przez Internet wedlug odpowiedzi udzielonych przez
ankietowanych

@ Tak, sprzedawalem juz przed pandemia

@ Tak, dopeero pandemia przekonata mnie
do tej formy sprzedady

@ Ne

Zrédto: badanie whasne.

Kontynuujac temat e-commerce, zadano pytanie: ,,Jesli prowadzg Pafistwo
sprzedaz w Internecie, to czy wplyneta ona pozytywnie na ograniczenie skut-
kow pandemii?”. Uzyskano odpowiedzi (wykres 6), ktére wskazuja, iz sprzedaz
w sieci % ankietowanym pozwolita utrzymac zrédlo dochodu, dla prawie 60%
stanowita dodatkowe zrédlo dochodu, zmniejszyta si¢ natomiast u prawie 17%
producentéw. Mozna zauwazyc¢, ze ten kanal sprzedazy pozwolil na zachowanie
rentownosci czesci sektora.

Wykres 6. Wplyw sprzedazy internetowej na ograniczenie skutkéw pandemii
wedtug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

Tak, utrzymatem zrodlo dochodu, (25%)

Tak, byta dodatkowym lecz nie

giéwnym zrodlem dochodu, (58,3%)

Nie, sprzedaz tym kanalem sie

: (16,7%)
zmniejszyta

Zrédto: badanie whasne.

Kolejne dwa pytania otwarte podsumowywaty badanie. Pozwolito to wybra¢
na potrzeby niniejszego opracowania najciekawsze — zdaniem autoréw — odpo-
wiedzi. Na pytanie: ,W ktorym okresie i o ile procent najbardziej spadty Paristwa
wplywy ze sprzedazy?”, ankietowani wskazali:

— IIiT1II kwartat 2020 r., spadek 80%;

- od kwietnia 2020 r. do kwietnia 2021 r. o okoto 50%;

- pierwsze polrocze 2022 r.;

- caly 2021 1. charakteryzowal si¢ spadkiem zaméwien o okoto 30%;
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2020 r. IT kwartal, 2021 r. I i I kwartal;

praktycznie caty 2021 r., a 2022 r. zapowiada si¢ rownie Zle;
w II kwartale 2020 r., o okoto 70%;

2020 r. i I kwartat 2021 r.;

IT, TIT kwartat 2020 r.;

druga potowa 2021 r;

2021 r., spadek 0 60%;

Li IT kwartat 2020 r. — ponad 40%.

Na ostatnie pytanie otwarte: ,,Prosze wpisa¢ co bylo najwiekszym proble-
mem dla Panistwa biznesu w trakcie pandemii COVID-19?”, uzyskano ponizsze
odpowiedzi (wybrano najciekawsze, pisownia oryginalna, po poprawkach or-
tograficznych):

- ,Brak targéw miedzynarodowych, zamknigte sklepy obuwnicze, spadek

popytu na obuwie wsrod konsumentow”;

~Wstrzymanie odbioru zamowien’;

»opadek ilosci zamowien, teraz inflacja”;

»Plynnoé¢ finansowa’;

»Nieche¢ klientow hurtowych do zakupow, pozamykane galerie i sklepy”;
»Zakazenia, kwarantanny, zamkniete galerie i sklepy, a co za tym brak
sprzedazy”;

»Drastyczne zmniejszenie liczby zamowien”;

»Niewyptacalno$¢ klientow”;

»Zamkniecie centréw handlowych i sklepéw w kraju i za granica, nie-
pewnos¢ dalszej egzystencji naszych dotychczasowych kontrahentéw,
utrata pltynnosci finansowej, drastyczny spadek zaméwien, problem ze
sprzedazg stanéw magazynowych wyprodukowanych dla konkretnych
klientéw w wyniku gwaltownego wstrzymania przez nich odbioréw towaru,
liczne przeceny, rabaty, wydtuzone terminy platnosci w celu pozbycia sie
gotowego towaru”;

»Brak imprez (wesela, studniowki, zamkniete galerie handlowe), zmniej-
szony popyt’;

»Duzy procent zwrotéw ze sklepu internetowego’;

»Brak zamowien”;

»Zamrozenie dziatalno$ci handlowej, co przelozyto si¢ na catkowity brak
zamowien w okresie zamkniecia gospodarki. W tym okresie utrzymanie
pracownikow”.

Przeprowadzono badanie statystyczne z wykorzystaniem testu niezaleznosci
CHA2, ktory stosuje si¢ w celu sprawdzenia, czy istnieje istotna statystycznie
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zalezno$¢ pomiedzy dwiema zmiennymi jako$ciowymi. Zalozenie hipotezy
o wplywie pandemii COVID-19 okazalo si¢ stuszne, co potwierdza wynik testu
chi-kwadrat na poziomie 53,28 przy zalozeniu 1% szans popelnienia btedu
(warto$¢ referencyjna 13.28).

3. Sytuacja gospodarcza i problemy branzy obuwniczej
odbudowujacej sie po pandemii i skutkach wojny w obliczu
najwazniejszych zmian podatkowych i ubezpieczeniowych
wprowadzonych w 2022 roku

Celem drugiej ankiety byto zbadanie przedsiebiorcéw branzy obuwniczej po okresie
wzglednej stabilizacji pandemicznej, ktorzy przywykli do skutkéw wojny w Ukra-
inie, a ktorzy zmierzyli si¢ ze zmianami podatkowo-ubezpieczeniowymi wpro-
wadzonymi przepisami Polskiego Ladu. Odnalezienie si¢ przedsiebiorcow w tych
nowych warunkach prowadzenia dziatalnosci stato si¢ duzo trudniejsze w wyniku
wprowadzenia szeregu zmian w otoczeniu prawnym.

Poprzedzajac analize wynikow uzyskanych w ramach przeprowadzonych
badan, wskazane jest przedstawienie krotkiej charakterystyki sytuacji branzy
obuwnictwa w Polsce: w jakim miejscu si¢ znajduje obecnie oraz jak popular-
nym kanalem sprzedazy staje si¢ e-commerce, ktérego korzysci zauwazyla czes¢
przedsigbiorcéw zaprezentowanych w poprzednim rozdziale.

Warto$¢ polskiego rynku obuwniczego wykazuje stabilng tendencje wzro-
stowg zar6wno w ujeciu krajowym, jak i na tle rynku globalnego. Wedlug da-
nych branzowych przychody polskiego rynku obuwia w 2023 r. wyniosty okoto
2,89 mld USD, co przy $rednim kursie walutowym odpowiadato wartosci blisko
13 mld PLN sprzedazy detalicznej. Jednocze$nie globalny rynek obuwniczy osiag-
nal w 2023 r. warto$¢ okoto 168 mld USD, przy sredniorocznej stopie wzrostu
(CAGR) na poziomie 2,77% (Statista, 2023).

Prognozy rynkowe wskazuja, ze w 2025 r. warto$¢ rynku obuwia w Polsce
moze osiagnac poziom okolo 4,6 mld USD, co potwierdza utrzymujacy sie trend
wzrostowy oraz stopniowe zblizanie si¢ Polski do $rednich wskaznikéw kon-
sumpcyjnych obserwowanych w Europie Zachodniej (Vyansa Intelligence, 2025).
W strukturze globalnej najwigkszy udziat posiada segment obuwia skérzanego,
ktérego warto$¢ w 2023 r. szacowano na 34,14 mld USD, przy prognozowanym
wzro$cie w latach 2023-2028 (Statista, 2023).

Wzrost wartosci rynku koreluje ze zwigkszajaca si¢ konsumpcjg per capi-
ta — w Europie $rednia liczba kupowanych par obuwia wynosi okoto 2,45 pary
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na mieszkanca rocznie, przy rocznym tempie wzrostu zblizonym do 2,77%
(Statista, 2023). Dane te wskazujg na dalszy potencjal rozwojowy polskiego
rynku, szczegolnie w segmencie premium oraz sprzedazy wielokanalowej.
Polski rynek posiada kilka mocnych charakterystycznych cech. Pierwszg
z nich jest to, ze w przeciwienistwie do innych narodéw europejskich nie sta-
wiamy na obuwie skdrzane, tylko raczej wybieramy obuwie tekstylne, nalezace
do najczeéciej kupowanych w naszym kraju. Ponadto obuwie sportowe, bedace
kategoria z roku na rok popularniejszg na catym §wiecie, jest u nas na ostatnim
miejscu, pozostajac ze sprzedazg nawet za kategoria trampkow (Statista, 2024).

Druga cecha budzacg obawy jest fakt, ze w Polsce produkuje si¢ coraz mniej
obuwia, co zaprezentowano w dalszej czesci opracowania. Polska, zajmujaca
dotychczas siodma pozycje pod wzgledem wielkosci produkeji obuwia w UE,
zmniejszyla swojg produkcje o ponad 28%. Glownym powodem tej sytuacji
byt lockdown, lecz nie bez wplywu mial takze naptyw duzo tanszych wyrobow
obuwniczych z Chin, Indii czy Wietnamu (PKO Bank Polski SA, 2020a).

Obuwie jest wcigz kategoria e-commerce rosnacg stosunkowo wolno. Kon-
sumenci woleli buty przymierzy¢ i wyprébowa¢ je w sklepie. Jednak z roku
na rok konsumenci coraz §mielej przenoszg si¢ z zakupami do Internetu. We-
dtug corocznych badan Gemius wtasnie obuwie staje sie druga (po ubraniach)
najpopularniejsza kategorig produktéw kupowanych w formule e-commerce.
Wskazalo jg az 66% respondentéw kupujacych w sieci (Gemius, 2022). Natomiast
wedtug innych badan (agencji Inquiry) obuwie wyprzedzilo juz odziez i stanowi
pierwsza kategorie zakupow w sieci, a 51% oséb kupito w ciagu roku co najmniej
jedng pare butéw przez Internet (Retailnet.pl, 2023).

Dlaczego kupujemy przez Internet? Badania pokazujg, ze przede wszystkim
dlatego, iz mozemy zrobic¢ zakupy o dowolnej porze (59% badanych), wazne jest
réwniez, ze: jest szeroki wybor produktow (52%), sprzyja oszczednosci czasu
(52%) i pozwala na unikniecie ttumoéw w sklepach (49%; Wojnarowicz [YourCX],
2022). Kto zatem obecnie kupuje buty w sieci? Klientami s3 gléwnie kobie-
ty (71%) w wieku 35-49 lat (73%), pochodzace gtéwnie z mniejszych miast,
do 49 tys. mieszkancow (73%; Gemius, 2022).

Analizujac branze obuwnicza, warto przywotaé podziat wprowadzony przez
Glowny Urzad Statystyczny (GUS) na nastepujace kategorie obuwia:

- obuwie nieprzemakalne, z podeszwami i wierzchami wykonanymi z gumy

lub tworzyw sztucznych,

- obuwie z wierzchami wykonanymi ze skory,

- obuwie z wierzchami wykonanymi z tkanin,
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- obuwie, w tym nieprzemakalne, z metalowym noskiem ochronnym, z po-
deszwami zewnetrznymi i z cholewkami, z gumy lub z tworzyw sztucznych,
- obuwie o podeszwach zewnetrznych z gumy, tworzyw sztucznych lub ze
skory wyprawionej i cholewkach ze skory wyprawionej i z metalowym
noskiem ochronnym.
Dane GUS wskazujg, biorgc pod uwage powyzszy asortyment, ze polski przemyst
obuwniczy si¢ kurczy (tabela 3).

Tabela 3. Produkcja wytworzona a produkcja sprzedana w okresie od stycznia 2021 roku
do lutego 2023 roku

Wyszczegdlnienie 2021 2022 Styczen i luty 2023
Produkcja wytworzona (w tys. par) 25776 20 497 3571
Produkeja sprzedana (w tys. par) 22011 19963 3151

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS, 2023.

Powyzsze dane s3 wycinkiem ostatniego okresu, tego postpandemicznego, ktory
z wieloma innymi ryzykami, konkurencja zagraniczng, obrazuje, z jakim zjawiskiem
nalezy si¢ zmierzy¢ w niedalekiej przysztosci. Wolumen wytworzony a sprzedany
znaczaco odbiega od oczekiwan, co gorsza, w zaprezentowanym okresie (wykres 7)
ilos¢ produkji drastycznie spadata rok do roku o ponad 5 mln par. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze niesprzedany produkt, mimo historycznie poniesionych nakladéw na
jego wyprodukowanie, rodzi koszty magazynowania i stanowi zamrozony kapitat.
Ponizszy wykres pokazuje skale ,,kurczenia si¢” polskiego obuwnictwa — w ciaggu
zaledwie 5 lat wolumen produkcji zmniejszyt sie o potowe.

Wykres 7. Produkcja obuwia w latach 2016-2022 (w tys. par)
50 000
40 000
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2022, 2023.
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Po przedstawieniu powyzej charakterystyki branzy obuwnictwa w Polsce autorzy
opracowania skupili si¢ na analizie wynikéw badania ankietowego, ktore zostalo
przeprowadzone wsrod przedsiebiorcow zrzeszonych w najwazniejszych organi-
zacjach producentéw obuwia: Polskiej Izbie Przemystu Skérzanego oraz Polskiej
Grupie Producentéw Obuwia. Celem ankiety byto poznanie sytuacji gospodarczej
i probleméw branzy obuwniczej odbudowujacej sie po pandemii i skutkach wojny,
wobliczu najwazniejszych zmian podatkowych i ubezpieczeniowych wprowadzonych
w 2022 . Udzial organizacji w badaniach byt uwarunkowany anonimizacja wizerun-
kowga iliczebng przedsiebiorstw, dlatego dane zaprezentowane zostaty w procentach.

Badanie rozpoczeto od sprofilowania ankietowanych podmiotow. Wzieli
w nim udzial gléwnie doswiadczeni przedsigbiorcy: prawie 93% z nich prowadzi
dziatalnos¢ juz ponad 10 lat, a 7,1% ankietowanych — mniej niz 10, a wigcej niz
6 lat. Obuwnicy prowadza dziatalnos¢ zorganizowang gtéwnie w formie jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej (ponad 64%), jako spétki kapitatowe i jawne
(w kazdej z nich 14,3%), natomiast w spotkach cywilnych dziata 7,1% badanych.

Ponownie zapytano, wzorem wczesniejszego badania, o obecna sytuacje. Na
pytanie o trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci (spadek zamowien, produkji,
sprzedazy) z mozliwoscig wskazania kilku kwartaléw uzyskano odpowiedzi
zagregowane na ponizszym wykresie (wykres 8).

Wykres 8. Dynamika spadku zaméwien, produkeji i sprzedazy w ujeciu kwartalnym

50 %
) 36%
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Zrédto: badanie wiasne.

Rok 2021 byt objety wezesniejszym badaniem (spadek zamoéwien, produkeji, sprze-
dazy), zas dane uzyskane wtedy pokazywaty wicksze trudnosci w I kwartale. Obecne
badanie wskazato, ze nastgpily faktyczne problemy w Il kwartale, ktory w skali roku
byt najtrudniejszy. Szczatkowe wyniki uzyskane w poprzednim badaniu za rok 2022
daly obecnie pelny obraz, z ktorego faktycznie wynika, ze I kwartat 2022 r. byt bardzo
trudny, ponownie konczac ten rok i wchodzgc w 2023 r. w minorowym nastroju.
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Wyznacznikiem sytuacji podmiotu jest w znaczacym stopniu zatrudnienie
(wykres 9). Na pytanie: ,,Czy w 2022 roku zmienita si¢ struktura zatrudnienia?”,
otrzymano wyrazny przekaz, jak bardzo zle wyglada sytuacja na rynku pracy
w sektorze obuwniczym. Ponad 71% pracodawcéw zredukowalo zatrudnienie, az
28,6% prawdopodobnie juz nie zatrudnia pracownikéw (trend zauwazalny w po-
przednich latach), lecz samozatrudnionych byto zdecydowanie mniej (okoto 6%).

Wykres 9. Zmiana wielkosci zatrudnienia wedtug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

@ Nie ztrudniam pracownikbw
@ Zredukowalem Zatrudnienie
® Zwigkszylem zatrudnienke

Zrédlo: badanie wiasne.

Precyzujac pytanie o zmiany w zatrudnieniu, okazalo si¢, ze pracodawcy
redukujgcy zatrudnienie wskazali najczesciej na skale rzedu:

- $rednio 0 20%,

- az060%,

- 07%.

Nastepnie badanie objelo meritum zmian podatkowo-ubezpieczeniowych
dokonanych w 2022 r. w ramach tzw. Polskiego Ladu. Reforma wprowadzona
sztandarowym programem polskiego rzadu nie przyniosta zadowolenia przed-
sigbiorcow z branzy obuwniczej (wykres 10). Az polowa z nich ocenia program
bardzo zle, zle — 14,3%, a dobrze zaledwie 7,1%. Neutralnos¢ wobec programu
wskazata grupa prawie 29% badanych.

Wykres 10. Ocena programu Polski Lad wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

@ Zdecydowanie dobrae
® Dobrze

@ Neutralnie

@ e
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Zrédto: badanie whasne.
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Nalezalo zatem dopytac respondentdéw o przyczyny niezadowolenia: ,,Ktore
z obszaréw zmienionych w ramach Polskiego Ladu oceniajg Panstwo negatyw-
nie?” (mozna bylo wskazac kilka opcji; zob. tabela 4).

Tabela 4. Rodzaje zmian w Polskim Ladzie

Odpowiedzi Wskazania
(w proc.)
Zmiana w sposobie obliczania sktadki zdrowotnej 92,9
Brak mozliwosci odliczenia sktadki zdrowotnej od podatku (ograniczenie 714
tej mozliwosci) ’
Zmiany w podatku PIT (zasady ogdlne, podatek liniowy) 7,1
Zmiany w podatku CIT (podmioty kapitatowe) 0,0
Zmiany w podatku zryczaltowanym (ryczalt od przychodéw, karta 143
podatkowa) ’
Chaos w przepisach (jako inne) 7,1

Zrédto: badanie wiasne.

Zmiana w naliczaniu sktadki zdrowotnej okazala si¢ tg najtrudniejszg, co
w zasadzie nadal trapi przedsigbiorcéw, nie tylko branzy obuwniczej. Brak
mozliwosci odliczenia tej daniny lub jej cz¢sci od podatku byto kolejnym wska-
zaniem jako negatywna zmiana. Nowelizacje systemu podatkowego negatywnie
ocenito 14,3% respondentdw.

Ponownie zapytano o ocene administracji publicznej po reformach Polskie-
go Ladu. Niestety w tym obszarze rowniez nie padfo zbyt wiele pochlebnych
ocen — ponad polowa przedsigbiorcow wskazala, ze bardzo zle ocenia urzedy
skarbowe lub Zaklad Ubezpieczen Spofecznych (1 — Zle albo bardzo zle, 10 —
bardzo dobrze; zob. wykres 11).

Wykres 11. Ocena zadowolenia z funkcjonowania urzgdoéw skarbowych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych
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Zrédto: badanie wlasne.
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Tematem niepokojacym nie tylko obuwnikow jest trwajaca od 24 lutego
2023 r. wojna w Ukrainie. Tej kwestii dotkni¢to pytaniem: ,,Czy wojna w Ukra-
inie wplynela znaczaco na Panstwa dziatalnos¢? Jesli tak, prosze o krotki opis
najistotniejszych skutkéw”. Ponizej zostaly zaprezentowane wybrane cytaty
z uzyskanych odpowiedzi:

-, Brak zamdwien”;

- ,Wzrost kosztow produkcji i obawa klienta przed wydawaniem pieniedzy”;

- ,Bardzo mocny spadek produkgji i sprzedazy, co prowadzi do niskiej

marzy. Duze firmy, ktore wspotpracowaly ze wschodem, gléwnie z Ukraing,
chcac dalej prowadzi¢ firme, wprowadzaja swdj produkt na rynek polski
po bardzo niskich cenach. Bardzo trudna sytuacja’;

- ,Dramatyczny wzrost cen wszystkich komponentow”;

- ,Wzrost cen energii, co skutkowato wzrostem ogélnym cen’;

— ,,Brak kontrahentéw ze wschodu”;

- ,Wzrost cen paliw, energii, gazu itd”;

- ,Nie wplynela”

Odpowiedzi jednoznacznie wskazujg na znaczny wptyw konfliktu na sytuacje
ekonomiczng podmiotéw. Pojawila si¢, co prawda, odpowiedz o neutralnosci
wydarzen, lecz najwyrazniej ma ona charakter bezrefleksyjny, gdyz chociaz zamet
z cenami surowcow, energii itd. miat wptyw na koszty dziatalnosci podmiotu,
mogt on by¢ tego nieswiadomy.

Na bezpieczenstwo Polski, w obliczu konfliktu toczacego sie migdzy Rosja
i Ukraina, najwazniejszy wptyw ma polski rzad, dlatego tez zasiegnieto opinii
obuwnikéw w tej kwestii. Dzialan rzadu w zakresie wsparcia sektorowego na
rzecz przemystu obuwniczego nie dostrzega az 78,6% przedsiebiorcow, twierdzac,
ze zostali pozostawieni sami sobie z narastajagcymi problemami. Wigkszego
zaangazowania strony rzadowej oczekiwato 14,3% ankietowanych, a 7,1% uwaza
dzialania za wystarczajace. Tutaj nalezy przypomnie¢, ze waznym kontrahentem
dla branzy byly wtasnie podmioty z Rosji i Ukrainy.

Na zakonczenie badania wrdcil temat e-commerce jako szansy na ztagodzenie
luki po utracie eksportu na rynki bliskowschodnie. Zapytano przedsi¢biorcow,
czy sprzedaz w Internecie pozytywnie wplynela na ich dziatalno$¢ w obliczu
obecnych trudnosci. Jak wynika z udzielonych odpowiedzi (wykres 12), sprze-
daz w sieci pozwolila utrzymac zrédto dochodu 20% przedsiebiorstw z branzy.
Dla 40% badanych stanowita dodatkowe zZrédto dochodu. Jednoczesnie u 40%
ankietowanych sprzedaz tym kanatem si¢ zmniejszyla.
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Wykres 12. Wptyw sprzedazy internetowej na ograniczenie skutkow agresji Rosji na Ukraing
wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

Nie, sprzedaz tym kanatem sie zmniejszyla

Tak, bylo dodatkowym, lecz nie gtéwnym Zroédiem dochodu

Tak, utrzymalem #rédio dochodu

0 10 2 p a0 50
Procent odpowiedzi

7rédto: badanie wlasne.

W wyniku zadania podsumowujacego pytania otwartego o warto$¢ pro-
centowa i czas, w ktorym najbardziej spadty wplywy ze sprzedazy, otrzymano
ponizsze odpowiedzi:

- ,0d 2020 r. do dnia dzisiejszego obroty spadajg. Do dnia dzisiejszego

w stosunku do 2019 obroty spadly 0 35%”;

- ,0d 2020 roku 80% spadku”;

- LIIiIV kwartal 2023 r. spadek bedzie minimum 20%;

- ,2020-2021 minus 50-60%";

- ,2020 r. to spadek 80%”;

— W okresie 2021-2022";

— T kwartal 2023 1”;
- ,202112022 r. — pandemia;
- ,Brak spadku”

Ciekawe odpowiedzi, bardzo realne i odzwierciadlajace problemy nie
tylko mikro-, ale i makroekonomiczne, uzyskano na pytanie otwarte: ,,Prosze
wpisac co byto najwigkszym problemem dla Panstwa biznesu w roku 2022
i na poczatku 2023”. Ponizej zaprezentowano uzyskane odpowiedzi (cytaty):

- ,Brak pewnosci i galopujaca inflacja, kontraktujemy hurt z wyprzedze-
niem, a potem placimy drozej za surowce”;

- ,Brakzamoéwien i brak ptynnosci finansowej oraz wysokie obcigzenia ubez-
pieczeniem spolecznym odprowadzanym od pracownikéw czy ZUS. Branza
obuwnicza potrzebuje duzo rak do pracy i trudno ja zautomatyzowac. Od
kazdego pracownika rosnie obcigzenie sktadkami ZUS, w przeciwienstwie
do importerdw, ktorzy tych obcigzen majg wyraznie mniej. Opowiadam
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sie za likwidacjg ubezpieczen spolecznych dla obuwnikéw i zastapieniem
go podatkiem obrotowym”;

- ,Pracujemy i gtéwnie opieramy naszg produkcje na paliwie, pradzie, opale,
ato w koricu 2022 r. i poczatku 2023 r. to dla nas ZABOJSTWO!!! Bardzo
niska marza, brak pracownikow, bardzo staba sprzedaz, za wysokie koszty
produkgji. Prosze zrozumie¢, ze produkcja obuwia to rodzaj rekodzieta
tworzonego tylko i wylacznie z pasji, nie dla duzych pieniedzy, dlatego
powinno sie dbac o nasz produkt, o to co robimy i mocno go dotowac,
i nie przeszkadza¢ w prowadzeniu tego biznesu. Brak szacunku do pol-
skiego obuwia. My musimy walczy¢ o przetrwanie i o utrzymanie miejsc
pracy, bo niejednokrotnie to jedyne zZrédfo utrzymania, wiec nie mamy
czasu na strajkowanie, pikietowanie, uzalanie si¢ nad soba. Ale tak Zle nie
bylo jeszcze nigdy. Szkoda tak pieknego zawodu, ale on umiera $miercia
naturalng, poniewaz znikad nie ma pomocy”;

- ,Wzrost kosztow pracy oraz wzrost cen komponentéw”;

- ,Wojna w Ukrainie, brak zaméwien od klientéw ze wschodu”;

- ,Zatory platnicze”;

- ,Niestabilno$¢ rynku”;

- ,Brak zamoéwien i rosngce koszty prowadzenia dzialalno$ci”s

- ,Zmniejszona ilo§¢ zamoéwien”;

- ,Inflacja, podwyzki cen materialéw energii”.

Powyzsze wskazania badanych przedsi¢biorcow pokrywaja si¢ z 0gdlng
sytuacja mikro- i makroekonomiczng polskiej gospodarki, przy czym kryzys
w Ukrainie i inflacja s3 problemami o zasiegu globalnym. Koszty produkcji,
zatory platnicze, brak zamowien, niestabilnos¢ rynku, obawy o przyszio$¢ czy
wzrost obcigzen z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych — s3 to naj-
cze$ciej padajace odpowiedzi.

Pojawiaja si¢ zatem zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci gospodarczej,
ktére mozna systematyzowa¢ wedlug réznych kryteriéw: egzogenicznych lub
endogenicznych wzgledem jednostki, finansowych lub operacyjnych, ilosciowych
lub jakosciowych, podlegajacych oddzialywaniu jednostki lub bedacych poza
mozliwoscia jej oddziatywania (Holda, 2006). Proces pogarszania si¢ sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa jest indywidualny dla kazdej jednostki, a w szcze-
g0lnosci czas jego trwania czy tez intensywnos¢ (Holda, 2006). Wskazane
przez badanych obawy mozna zlokalizowa¢ w obszarze szeroko rozumianych
problemow finansowych.

Zdaniem Holdy szczegolnie wazng systematyka zagrozen kontynuacji dzia-
talno$ci w kontekscie rachunkowosci i rewizji finansowej jest podziat na dwie
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podstawowe grupy zagrozen, ktére w konsekwencji — zaréwno pojedynczo, jak
i razem — mogg zagrozic istnieniu jednostki:

- zagrozenia pierwszego rodzaju, tzn. zagrozenia wynikajace ze struktury
finansowej, ktore znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w danych o cha-
rakterze finansowym badz w ich interpretacjach w momencie wystapienia
tych zagrozen;

- zagrozenia drugiego rodzaju, tj. zagrozenia wynikajace ze sfery ope-
racyjnej, ktore zwykle nie znajduja bezposredniego odzwierciedlenia
w danych o charakterze finansowym badz w ich interpretacjach w mo-
mencie wystapienia tych zagrozen. Zagrozenia te moga mie¢ charakter:
wewnetrzny — wynikajacy z organizacji, struktury czy funkcjonowania
jednostki;zewnetrzny — wynikajgcy z czynnikéw pochodzacych z otoczenia
jednostki (Strojny, 2017).

W literaturze przedmiotu prezentowane sg alternatywne klasyfikacje przyczyn
zagrozenia kontynuacji dzialalnosci i upadlosci przedsigbiorcow. Przyczyny te
majg czgsto swoje Zrodio w podmiocie gospodarczym, niemniej cz¢$¢ przyczyn
jest od niego niezalezna (Patczynska-Gosciniak, 2001).

Badane podmioty wskazuja przede wszystkim na zewngtrzne zagrozenia
czyhajace na prowadzone przez nich przedsigbiorstwa. Konsekwencja dlugo
utrzymujacych si¢ negatywnych tendencji moze by¢ bankructwo, ktére mozna
zdefiniowac jako ,,niezdolno$¢ przedsiebiorstwa do splaty swoich zobowigzan
finansowych w terminie ich wymagalnosci” (Beaver, 1966). Termin ,,bankructwo”
i ,upadto$¢” traktowane sg jako synonimy (Maczynska, 2009), mimo bra-
ku precyzji w tym kontekscie, gdyz bankructwo ma charakter ekonomiczny,
a upadtos$¢ jest pojeciem prawnym. Bankructwo malych przedsiebiorstw moze
by¢ zdefiniowane jako przedsiebiorstwo sprzedane lub zlikwidowane w celu
uniknigecia dalszych strat, a stratg w tym przypadku bedzie strata kapitatu wias-
cicieli (Watson, Everett, 1996). Upadlo$¢ ekonomiczng nalezy postrzegac przez
pryzmat obecnej kondycji finansowej przedsigbiorstwa oraz jej ewentualnej
poprawy w przysztosci (Prusak, 2011).

Problematyka poruszona w tej czesci opracowania rowniez zostala zbadana
z wykorzystaniem metody testu chi-kwadrat, konfrontujac wprowadzone roz-
wigzania systemowe z reakcja przedsiebiorcow branzy obuwniczej. Uzyskane
odpowiedzi w zakresie negatywnego wplywu zmian w obszarze podatkowo-
-skladkowym pokazaly istotna statystycznie zaleznos¢, o czym $wiadczy wy-
nik testu wynoszacy 35,27. Oznacza to, Ze hipoteza o niekorzystnym wplywie
znacznych zmian w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w badanym
sektorze zostata potwierdzona.
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Zakonczenie

Pandemia COVID-19 w znaczacy sposob wplyneta na producentéw obuwia
w Polsce. Najwigkszym problemem powodujacym spadek sprzedazy w pierw-
szej fazie, zmniejszanie si¢ ilosci zamoéwien, az do probleméw z dostawami
materialow, byl lockdown w wielu odstonach. Obok spadku sprzedazy, co jest
naturalnym ryzykiem rynkowym, pojawialy si¢ sytuacje nieodebrania juz goto-
wych produktéw, niewyptacalno$é kontrahentéw czy brak ptynnosci finansowe;.
Pracodawcy drastycznie ograniczyli zatrudnienie nawet o 65%. Wszystkiemu
temu miata przeciwdziala¢ pomoc sektorowa zorganizowana przez rzad, z ktorej
wszyscy z badanych przedsigbiorcow skorzystali, lecz zdecydowana wigkszos¢
nadal oczekuje wsparcia dla powadzonej dziatalnosci. W wyrazonych obawach
po pandemii pojawita si¢ rowniez inflacja, ktora obecnie jest jednym z proble-
mow gospodarki.

Przeprowadzone analizy wskazuja, iz sytuacja gospodarcza branzy obuw-
niczej sukcesywnie si¢ pogarsza. Przedsigbiorcy nieotrzasnieci do konca po
pandemii, przytloczeni zostali kolejnym zaistnialym ryzykiem przez konflikt
w Ukrainie, a dodatkowo wprowadzonym przez rzad pakietem niekorzystnych
zmian podatkowo-sktadkowych. Niezadowolenie ze zmian, razem z obecng
sytuacjq gospodarczg, inflacja, cenami nosnikow energii, surowcow, powstaja-
cymi zatorami platniczymi, problemami z ptynnoscia i malejaca sukcesywnie
iloscig produkowanych i sprzedawanych produktow, $wiadczg o koniecznosci
podjecia zdecydowanych dzialan zaréwno na rzecz sektora obuwniczego, jak
i calej gospodarki. Zrealizowane badania statystyczne pozwolily postawic teze
o znacznym i dalekosieznym wplywie pandemii na sektor obuwniczy, a takze
o niekorzystnym wplywie zmian systemowych w obszarze prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej w branzy obuwnicze;.

Zaprezentowane wyniki badan ukazujq szereg zagrozen finansowych i upad-
tosciowych, ktore w Polsce pojawily si¢ dopiero w okresie transformacji. Dyna-
miczny rozwoj sektora wydaje si¢ juz przeszltoscia nie do odbudowania. Problemy
sektora moga niestety prowadzi¢ do degradacji catych regiondw, np. Matopolski,
w ktorej znaczna cze$¢ rzemieslnikow prowadzi swoje pracownie (Hotda, 2006).

Zarzadzajacy jednostkami muszg zweryfikowa¢ model prowadzenia biznesu,
uwzgledniajgc determinanty mogace prowadzi¢ do dalszego pogorszenia sytuacji
w branzy — analizujac determinanty wewnetrzne (braki w wiedzy kierownictwa
w zakresie metod zarzadzania oraz umiejetnosci systematycznego badania rynku)
oraz determinanty zewnetrzne (niedostateczny popyt, trudnosci z pozyskaniem
kapitatu, wzrost konkurencyjnosci w branzy; Hotda, 2021).
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