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Migracje zarobkowe jako sposdb na
pozyskanie pracownikow w latach
2009-2020

Labour migration as a way to recruit employees in the years 2009-2020

Wstep

Przemieszczenie si¢ ludnosci na $wiecie zdeterminowane jest przede wszystkim
poziomem rozwoju gospodarczego danego kraju. W krajach rozwijajacych sie
istnieja duze nadwyzki sily roboczej, co powoduje, ze wiele 0séb decyduje si¢
na migracje zarobkowe, natomiast gospodarki panistw rozwinietych korzystaja
z naptywu ludno$ci, ktora zasila miejscowy rynek pracy. Szczegdlnie istotny
jest naplyw wyksztalconych oraz posiadajacych kwalifikacje pracownikéw,
poniewaz kraje te pozyskuja specjalistéw w wybranej dziedzinie, nie ponoszac
jednocze$nie kosztéw ich ksztalcenia. Dlatego celem niniejszego artykutu jest
zaprezentowanie sytuacji na rynku pracy w Polsce w okresie 2009 rok — I kwartat
2020 roku', jak réwniez przedstawienie migracji zarobkowych jako sposobu
na uzupelnienie niedoboru pracownikéw na krajowym rynku pracy. Celowi
podporzadkowany jest uktad pracy. W pierwszej czedci artykutu oméwione
beda zagadnienia dotyczace migracji zarobkowych oraz istotnos¢ zjawiska dla
rozwoju przedsigbiorstw. Nastepnie zostang przedstawione sytuacja na rynku
pracy w Polsce, dane dotyczace zatrudnienia cudzoziemcéw w Polsce oraz wyniki
badan wlasnych wéréd polskich przedsiebiorcéw zatrudniajacych imigrantow.

Praca nie obejmuje okresu, kiedy wprowadzono w Polsce stan zagrozenie epidemicz-
nego w zwigzku z pandemig koronowirusa SARS-CoV-2, wywolujacego chorobe COVID 19, i jej
wplywu na rynek pracy. Zagadnienie te zostang zbadane oraz zaprezentowane po ukazaniu sie
oficjalnych danych.
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1. Migracje jako czynnik ksztattujacy rynek pracy

W literaturze przedmiotu migracja jest definiowana na rézne sposoby w zalez-
nosci od dziedziny naukowej. Samo stowo migracja pochodzi od facinskiego
wyrazu migratio, co oznacza ,przesiedlenie si¢, wedréwka”. Uniwersalny stownik
jezyka polskiego definiuje migracje jako przemieszczanie si¢ ludnosci w obrebie
kraju lub z jednego kraju do drugiego, najczesciej w poszukiwaniu lepszych
warunkéw zycia (Dubisz, 2003, s. 652). Definicje te mozna uznac z jednej strony
za uniwersalng, obejmujaca rézne typy migracji, natomiast z drugiej strony za
budzacy wiele watpliwosci, poniewaz nie okresla ona jaka osobe nalezy uznaé
za migranta, a jaka nie. Ponadto mobilnos¢? ludzi jest zjawiskiem zlozonym,
wynikajacym z wielu czynnikéw ekonomicznych, politycznych i spotecznych.

Wieloaspektowos¢ zjawiska wptywa na brak mozliwosci ustalenia jednolitej
teorii objasniajacej, dlaczego ludzie migruja i w jaki sposéb decyduja o wyborze
kierunku migracji. Juz w XVIII wieku Adam Smith w swoich pracach poruszat
ekonomiczne kwestie migracji (Smith, 2007, s. 153). Przez kolejne lata uwaga
naukowcow skupiala si¢ na tworzeniu teorii analizujgcych zjawisko mobilnosci
spoleczenistwa, biorgc pod uwage rozne czynniki, motywy i bodzce. Jako wynik
analizy zjawiska powstawaly teorie migracji: teoria push-pull, zaproponowana
przez Everetta S. Lee w 1966 roku; neoklasyczna teoria kapitatu ludzkiego
autorstwa Larego A. Sjaastada; teoria dualnego rynku pracy przedstawiona
w 1969 roku przez Michaela J. Piore; teoria etnicznej enklawy na rynku pracy
opublikowana w 1985 roku przez Alejandro Portesa i Roberta L. Bacha; teoria
nowej ekonomii migracji zainicjowana pracami Odeda Starka i Davida E. Blooma
oraz wiele innych, powstatych dzigki zmiennosci otoczenia, rozwojowi gospo-
darek i sytuacjom politycznym.

Przytoczone powyzej teorie odnosza si¢ do mechanizméw rynkowych,
ktore analizujg strone popytowa i podazowg zjawiska. Podjete w teoriach mi-
gracji rozwazania skupiajg sie na migracjach zarobkowych, nie uwzgledniajac
na przyklad migracji przymusowych. Nie mniej jednak, poddajac doglebnej
analizie réznego rodzaju ruchy ludnosci, czynniki ekonomiczne s3 jednym
z elementéw procesu decyzyjnego. Ponadto zadna z teorii nie bierze pod
uwage istotnego czynnika ksztaltujacego skale i strukture migracji, jakim jest
polityka migracyjna bedaca szansg albo barierg dla cudzoziemcéw. Strategia
taka powinna zawiera¢ zasady i dziatania panistwa w odniesieniu do migracji,
czyli uwzgledni¢ najwazniejsze grupy intereséw, do ktorych zalicza sig: che¢

> W artykule zamiennie stosuje sie pojecia mobilnos¢ i migracja.
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podtrzymania wzrostu rozwoju gospodarczego, dazenie do zapewnienia bez-
pieczenstwa kraju oraz utrzymania tozsamosci narodowej. I tak na przykfad
uproszczone procedury uzyskania pozwolenia na prace’ lub pobyt stajg sie nie
tylko zacheta dla migrantéw zarobkowych do przyjazdu, ale réwniez stwarzaja
przedsiebiorstwom optymalne warunki rozwoju, umozliwiajgc uzupelnienie
luk kadrowych.

Rozwoj przedsiebiorstw krajowych pozytywnie wplywa na sytuacje gospo-
darcza panstwa, ktéra determinuje skale ruchéw migracyjnych. Wedtug danych
Miedzynarodowej Agencji Pracy gléwnym kierunkiem migracji zarobkowych
sg kraje rozwinigte. W 2017 roku sposréd 164 mln migrantéw ekonomicznych
111,2 mln, czyli 67,9% cudzoziemcow pracowalo w panstwach o wysokim docho-
dzie. Przedstawione liczby potwierdzaja zalozenia teorii migracji, ktéra méwi
o tym, ze imigranci zarobkowi wybierajg regiony, gdzie jest mozliwa poprawa
sytuacji finansowej. W tym przypadku zyskuje nie tylko osoba zmieniajaca
miejsce stalego zamieszkania, ale réwniez kraj przyjmujacy. Migdzynarodowe
migracje ekonomiczne pozwalaja na lepsza, bardziej optymalng alokacje zaso-
béw pracy, tj. kieruja si¢ one tam, gdzie jest mozliwo$¢ uzyskania wyzszej stopy
wzrostu (Piekutowska, 2019, s. 56). Przedstawione twierdzenie powinno by¢ brane
pod uwage podczas opracowywania polityki migracyjnej kazdego panstwa, jak
réwniez sytuacja demograficzna, ekonomiczna oraz interesy przedsiebiorstw
i sytuacja na krajowym rynku pracy.

Niedobér pracownikéw w Polsce jest jednym z gléwnych tematow intere-
sujacych politykow, przedsigbiorcow i media. Na rynku krajowym obserwuje
sie tendencje niezaspokojonego popytu na prace oraz deficyt konkretnych
kompetencji i umiejetnos$ci, co jest bardziej odczuwalne po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej w 2004 roku. Przedsiebiorstwa coraz czesciej deklaruja
zaréwno brak dostepnosci specjalistéw, jak i pracownikéw do prac prostych.
Wraz ze zmianami politycznymi, rozwojem gospodarczym oraz postgpem tech-
nologicznym zmieniajg sie podejécia przedsigbiorstw do doboru pracownikéw.
Przez pracodawcow sa bardzo cenione wiedza, umiejetnosci, kreatywnos$¢ oraz

3

W Polsce zgodnie z § 1 pkt 20 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 21 kwietnia 2015 r. w sprawie przypadkow, w ktorych powierzenie wykonywania pracy
cudzoziemcowi pochodzgcego z Armenii, Biatorusi, Gruzji, Moldawii, Rosji, Ukrainy na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej jest dopuszczalne zatrudnianie tych obywateli bez konieczno$ci
uzyskania zezwolenia na prace, czyli na podstawie tzw. uproszczonej procedury zatrudniania.
Nalezy tez wzia¢ pod uwage osoby, ktére zgodnie z ustawq z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o Karcie
Polaka s3 zwolnieni z obowigzku posiadania zezwolenia na prace i moga pracowa¢ na takich
zasadach, jak obywatele polscy.
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innowacyjno$¢, ktére wplywaja na rozwéj firm. Tak wiec, zasoby ludzkie staja si¢
coraz istotniejszym czynnikiem oddzialujacym na funkcjonowanie organizacji.

Problemy kadrowe wielu przedsigbiorstw wynikaja, m.in. z niedopasowania
kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku, nizu demograficznego, salda mi-
gracji oraz bezrobocia dobrowolnego. W tej sytuacji istotne jest podjecie takich
dzialan, ktére zmniejszg skutki niedoboru pracownikéw oraz zwigzane z tym
koszty. Wplyw zjawiska niezaspokojonego popytu na prace potwierdza rozwi-
jajacy si¢ kierunek ksztalcenia specjalistow ds. zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz sektor doradztwa personalnego, zwigzany z pozyskiwaniem pracownikéw.
Nalezy zaznaczy¢, ze zwiekszone zapotrzebowanie na site robocza powoduje po-
wstanie nowych form przekazywania informacji o rekrutacji (targi pracy, w tym
zagraniczne; bilbordy, np. na przystankach autobusowych; reklamy na srodkach
transportu; tematyczne grupy w sieciach spoteczno$ciowych). Pozyskiwanie
pracownikow nie ograniczajg sie juz tylko do lokalnego lub ogélnokrajowego
rynku pracy, lecz obszar poszukiwan zasobow ludzkich odbywa si¢ rowniez
w skali miedzynarodowej. Deficyty kadrowe na rynku pracy zachecaja firmy
do rekrutacji cudzoziemcéw, gdyz zjawisko niezaspokojonego popytu na prace
wigze si¢ z ponoszeniem kosztéw nie tylko w zakresie dodatkowej aktywnosci
departamentu kadr, ale réwniez zwigzanych z trudnosciami w funkcjonowaniu
organizacji, mogacych wynikac z przestojow w pracy lub opdznien w realizacji
zamo6wien i dostaw.

2. Rynek pracy w Polsce

W 2018 roku w Polsce dziatato 2 150,3 tys. przedsigbiorstw niefinansowych,
podczas gdy w 2017 roku ta liczba wynosita 2 077,0 tys., czyli nastapil wzrost
0 3,5%. W przeciagu dziesigciu lat liczba przedsiebiorstw wzrosta o ponad 15%,
co przedstawia wykres 1.
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Wykres 1. Liczba przedsigbiorstw aktywnych w Polsce w latach 2008-2017 (w tys.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji GUS o dziatalnosci przedsiebiorstw niefinansowych
z lat 2009-2020.

Wsrod wszystkich przedsigbiorstw w 2018 roku dominowaly jednostki
micro (96,7%). Pozostale kategorie malych, srednich i duzych przedsiebiorstw
stanowily odpowiednio 2,4%, 0,7% i 0,2% wszystkich aktywnych firm. Najlicz-
niejszg grupg przedsigbiorstw byly jednostki handlowe (23,6%), a nastepnie
przedsiebiorstwa sektora budownictwa (14%). Dziatalnos¢ profesjonalnag,
naukowy i techniczna prowadzito 13,6% przedsigbiorstw, a dziatalno$¢ prze-
mystowa - 10,4%.

Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystyczne (GUS) niefinansowe
podmioty gospodarcze w 2019 roku zanotowaty wzrost wynikow finansowych
w poréwnaniu do 2018 roku. Przychody z catoksztaltu dziatalno$ci byly wyzsze
0 5,8% od uzyskanych rok wcze$niej. W analizie dzialalnosci przedsigbiorstw
niefinansowych w Polsce warto zaznaczy¢, ze wynik finansowy ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw wyniost 144,0 mld zt i byl wyzszy niz w roku
2018 0 4,6%. Wynik finansowy z pozostalej dziatalnosci operacyjnej uksztaltowat
sie na poziomie 4,2 mld z1 i byl wyzszy o 0,7 mld z niz przed rokiem.

W przedsigbiorstwach niefinansowych wedlug stanu na 31 grudnia 2018 roku
pracowalo prawie 10 mln os6b. W poréwnaniu do okresu poprzedniego w Polsce
zanotowano wzrost zatrudnienia o 1,4%. Nalezy zaznaczy¢, ze od 2013 liczba
0sob zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw niefinansowych nieprzerwanie
rosnie, co obrazuje wykres 2.
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Wykres 2. Liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw w latach 2008-2018
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie publikacji GUS o dziatalnosci przedsiebiorstw niefinansowych
z lat 2009-2020.

Interesujacy okazuje si¢ fakt, ze w III kwartale 2019 roku liczba 0séb aktyw-
nych zawodowo w wieku 15 lat i wiecej wynosita 17 151 tys., czyli 0 0,7% mniej
w stosunku do poprzedniego okresu. Populacja biernych zawodowo w wieku 15 lat
i wiecej w wyzej wskazanym okresie wyniosta 13 124 tys. os6b, a w analogicznym
okresie 2018 roku liczba ta byta o 15 tys. wigksza. Oznacza to, ze liczba biernych
zawodowo w wieku 15 lat i wigcej w III kwartale 2019 roku spadfa o 0,1%. Na
podstawie danych GUS wspétczynnik aktywnosci zawodowej Polakéw w poréw-
naniu do poprzedniego okresu spadt 0 0,1% badanej populacji, czyli do 56,7%.
Liczba biernych zawodowo w 2019 roku wyniosta 13 124 tys. i stanowita 43,4%
ludnosci w wieku ponad 15 lat. Na koniec IV kwartatu 2019 roku liczba wolnych
miejsc pracy w Polsce wynosita 125,4 tys., co stanowito 11% mniej w poréwnaniu
do IV kwartatu 2018 roku. Natomiast w IV kwartale 2019 zlikwidowano o0 16,3%
miejsc pracy mniej niz w IV kwartale 2018 roku (zob. wykres 3).
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Wykres 3. Nowo utworzone i zlikwidowane miejsca pracy w Polsce w latach 2012-2019
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie publikacji GUS Popyt na pracg w 2019 roku.

Analiza wykresu 3. dowodzi, ze wzrost lub spadek liczby miejsc pracy jest
skorelowany z sytuacjg gospodarcza oraz wynika ze wzrostu liczby przedsie-
biorstw na polskim rynku. Rynek pracy ma tez charakter sezonowy, co obrazuje
wykres 3. Najwieksza liczba nowych miejsc pracy przypada na pierwsze kwartaly,
natomiast czwarte kwartaly cechuje spadek ilosci nowych etatéw. Od 2013 roku
ro$nie tez liczba przedsiebiorstw niefinansowych dzialajacych na rynku polskim,
co pociaga za sobg stabilny wzrost ilo$ci nowych miejsc pracy.

Na koniec IV kwartatu 2019 roku Polska odczuwata niedob6r pracownikdow.
Niezaspokojony popyt stanowit ponad 125 tys. jednostek sily roboczej, z tego
okoto 106 tys. miejsc pracy w sektorze prywatnym. Najwi¢kszy niedobér pra-
cownikéw zostal odnotowany w sektorze przetwoérstwa przemystowego (okoto
27 tys. jednostek sity roboczej), w budownictwie (20 tys.) i handlu (19 tys.).
W analizowanym okresie najwigksze zapotrzebowanie byto na robotnikéw
przemystowych i rzemie$lnikow (okoto 28 tys.), réznego rodzaju specjalistow
(okolo 24 tys.), operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen (20 tys.) i pracow-
nikéw ustug oraz sprzedawcow (wykres 4).
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy w Polsce wedtug zawodow na koniec IV kwartatu
2019 roku (w tys.)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji GUS Popyt na prace w 2019 roku.

Na koniec IV kwartatu 2019 roku najwigksze zapotrzebowanie na site robo-
czg odczuwaly wojewddztwa: mazowieckie (35,4 tys.), $laskie (16,4 tys.) oraz
malopolskie (13,6 tys.). W mniejszym stopniu deficyt odczuly wojewddztwa
lubelskie (1,7 tys.), podlaskie (2,0 tys.) i $wietokrzyskie (2,0 tys.).

W zwigzku ze wzrostem liczby przedsigbiorstw oraz rosngcym popytem na
prace, migracja zarobkowa staje si¢ dzi$ zrédlem sily roboczej dla wielu panstw.
Wedlug danych Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC) na poczatku 2020 roku
okoto 423 tys. imigrantéw posiadato wazne zezwolenia na pobyt w Polsce - liczba
ta zwigkszyla si¢ 0 50 tys. nowych osob w przeciagu 2019 roku. Wigkszos¢ imi-
grantow stanowili obywatele Ukrainy, Biatorusi oraz Gruzji, w tym ponad potowa
cudzoziemcow posiadajacych pozwolenia na pobyt staly sg to osoby w przedziale
wiekowym 20-39 lat. Zwickszony naplyw imigrantow jest spowodowany wzro-
stem gospodarczym w Polsce, rozwojem przedsigbiorstw oraz uproszczonymi
warunkami prawnymi umozliwiajacymi legalne wykonywanie pracy*. W roku

*  Zezwolenie na prace w Polsce nie jest wymagane m.in. gdy cudzoziemiec: posiada status

cztonka rodziny obywatela UE/EOG/Szwajcarii, korzysta w Polsce z ochrony miedzynarodowej
(posiada status uchodzcy, korzysta z ochrony uzupelniajacej), posiada zezwolenie na pobyt staty
w Rzeczypospolitej Polskiej, posiada zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii
Europejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej, posiada zgode na pobyt ze wzgledow humanitarnych,
posiada zgode na pobyt tolerowany w Rzeczypospolitej Polskiej, jest matzonkiem obywatela
polskiego, posiadajacy zezwolenie na pobyt czasowy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
udzielone w zwigzku z zawarciem zwigzku malzenskiego, posiada zezwolenie na pobyt czasowy
w celu polaczenia si¢ z rodzing, zezwolenie na pobyt czasowy w celu ksztalcenia si¢ na studiach,
posiada wazna Karte Polaka, jest absolwentem polskich szkét ponadgimnazjalnych, stacjonarnych
studiow wyzszych lub stacjonarnych studiéw doktoranckich na polskich uczelniach (Urzad do
Spraw Cudzoziemcdw, 2020).
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2019 zostato wydanych 444 tys. zezwoleni na prace dla cudzoziemcéw, co stanowi
wzrost 0 ponad 115 tys. w stosunku do roku 2018 (wykres 5).

Wykres 5. Liczba wydanych zezwolen na prace oraz zmiany procentowe w latach 2010-2019
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoleczne;.

W roku 2019 w Polsce zarejestrowano o 3% wigcej oswiadczen dotyczacych za-
miaru powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcom w stosunku do 2018 roku.
Z raportu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej (MRPiPS) wynika,
ze 97 tys. pracodawcow zarejestrowato cheé powierzenia pracy cudzoziemco-
wi. Wérdd wszystkich cudzoziemcow, ktérym zamierzano powierzy¢ prace
w 2019 roku zdecydowang wiekszos¢ stanowili Ukraincy (89,24%). Pozostale
osoby stanowili obywatele Biatorusi (4,54%), Armenii (0,17%), Gruzji (2,7%),
Moldawii (2,56%) oraz Rosji (0,79%). Pracodawcy, rejestrujac o$wiadczenia
w 2019 roku, najczesciej deklarowali zatrudnienie cudzoziemca na podstawie
umowy zlecenia (okofo 1 mln), na podstawie umowy o prace (451 tys.) i umowy
o dzielo (32 tys.).

W 2019 roku najwigksze zapotrzebowanie na pracownikéw zagranicznych
zglosity podmioty dziatajace w sektorze przetwérstwa przemystowego (zgloszono
ponad 600 tys. oswiadczen) oraz budownictwa (322 tys. oswiadczen). Polscy
pracodawcy w 2019 roku zamierzali powierzy¢ wykonywanie pracy cudzoziem-
com przy pracach prostych (zgloszono ponad 800 tys. oswiadczen), robotnikom
przemystowym i rzemie$lnikom (396 tys. oswiadczen), specjalistom (10 tys.
o$wiadczen), co obrazuje wykres 6.
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Wykres 6. Liczba oswiadczen dotyczacych zamiaru powierzenia wykonywania pracy
cudzoziemcom wedlug zawodéw w 2019 roku
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Rolnicy, ogrodnicy, leénicy irybacy 1 12711
Technicy i inny sredni personel H 37536
Pracownicy ustug i sprzedazy N 53043
Pracownicy biurowi [ 110941
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzeri NN 217205
Robotnicy przemystowii rzemiesinicy NN 396585
Pracownicy wykonujacy prace proste RN 300041

0 200000 400000 600000 800000 1000000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji GUS Popyt na pracg w 2019 roku.

3. Migracja zarobkowa jako narzedzie zaspokojenia
popytu na prace przez polskie przedsiebiorstwa

Przedstawione dane przez UdSC oraz MRPiPS pozwalaja stwierdzi¢, ze imigranci
przyczyniajg sie do ksztattowania rynku pracy w Polsce, a popyt zgtaszany przez
polskich pracodawcow jest coraz wigkszy. Skale, dynamike i strukture migracji
mozna uznac za swojego rodzaju wskaznik odzwierciedlajacy poziom rozwoju
gospodarki panstwa (Yakshibaeva, 2017, s. 1215-1223).

W celu odpowiedzi na pytanie na ile zatrudnienie pracownikéw wynika
z braku mozliwosci znalezienia polskich pracownikéw, a na ile ze strategii
biznesowej firm, zastosowano jedna z metod badan socjologicznych, tj. jest
poglebiony wywiad indywidualny skfadajacy sie z pytan otwartych. Ponadto
celem badania bylo otrzymanie wiedzy na temat wizerunku pracownikéw za-
granicznych, zatrudnionych w polskich firmach. Po przeprowadzonym badaniu
pilotazowym, prébg badawczg zostalo objetych 89 jednostek® zatrudniajacych
imigrantéw. Wybrane firmy naleza do grupy matych i §rednich przedsiebiorstw
z r6znych sektoréw dziatalnosci gospodarczej. Wsrdd nich sg firmy produkeyjne,
handlowe, ustugowe i budowlane, co obrazuje wykres 7.

®  Badania zostaly przeprowadzone w okresie od grudnia 2019 roku do lutego 2020 roku.
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Wykres 7. Branze badanych przedsigbiorstw

40%

B Firmy produkcyjne M Firmy budowlane m Firmy handlowe m Firmy ustugowe

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wsrod badanych przedsigbiorstw az 62% ma problemy z zatrudnieniem
odpowiednich pracownikow na réznych stanowiskach pracy. W sposéb posredni
to negatywne zjawisko odczuwa 13% badanych firm, poniewaz partnerzy bizne-
sowi majg trudnosci w znalezieniu kandydatéw na wolne stanowiska. Tylko 6%
przedsiebiorstw nie odczuwa problemu braku pracownikéw. Natomiast 19%
badanych spodziewa si¢ takiego problemu w przysztosci.

Wykres 8. Odczuwalno$¢ braku pracownikéw w badanych przedsigbiorstwach
Nie mamy problemdéw z zatrudnieniem . 0,06
Posrednio odczuwamy brak pracownikéw (w firmach-partnerach) - 0,13

W przysztoéci spodziewamy sie ktopotow z zatrudnieniem pracownikéw _ 0,19

Bezposrednio odczuwamy brak pracownikéw _ 0,62

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W zwigzku z deklarowang niemozno$cig zaspokojenia popytu na prace 46%
badanych przedsiebiorstw zamierza lub juz wdrozyto procedury w celu wyeli-
minowania tego problemu i ograniczenia wywotanych przez niego negatywnych
skutkow. Wirod tych dzialan firmy wymienily nastepujgce czynnosci:

- nawigzanie wspotpracy z agencjami specjalizujacymi si¢ w pozyskiwaniu

pracownikéw, w tym zagranicznych,

- wprowadzenie w przedsigbiorstwie dla pracownikéw systemu benefitow

za polecenie kandydata do pracy,

- uproszczenie procesu rekrutacji,
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- wprowadzenie dodatkowych benefitéw dla imigrantéw (zapewnienie
noclegéw, ubezpieczenie spoleczne, pokrycie kosztow podrdzy oraz
wsparcie w procesie pozyskania pozwolenia na pracg).

Przedsiebiorstwa coraz czesciej decyduja si¢ na poszukiwanie pracownikow
na zagranicznych rynkach pracy oraz wéréd imigrantéw, przez co cudzoziemcy
majg szanse na zatrudnienie zardwno na stanowiskach niewymagajace specjal-
nych kwalifikacji, jak i specjalistycznych oraz kierowniczych. Ponadto podczas
badania respondenci wskazali, ze na niektére rodzaje stanowisk preferuja za-
trudnianie cudzoziemcéw.

W kolejnym pytaniu dotyczacym preferowanych narodowosci zatrudnianych
cudzoziemcow az 65% respondentéw sklonnych byto zatrudnic¢ osoby z Biatorusi,
Ukrainy lub Rosji z uwagi na bliskos¢ kulturows i jezykowa. Okoto 12% wyrazito
zainteresowanie innymi narodowosciami, a dla 23% badanych obywatelstwo
pracownika nie mialo Zadnego znaczenia.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nie tylko narodowo$¢ pracownika
ma znaczenia dla potencjalnego pracodawcy, ale tez wyksztalcenie, umiejet-
nosci oraz koszty zatrudnienia pracownika. W badanych przedsigbiorstwach
najbardziej brakowalo specjalistow ze znajomoscia jezykéw obcych i rynkow
zagranicznych, programistéw, inzynieréw oraz pracownikow do prac prostych.
Polscy pracodawcy na stanowiska zwigzane z wykonywaniem prac prostych
preferuja zatrudni¢ cudzoziemcéw - taka odpowiedz bylfa charakterystyczna
dla 80% respondentéw. Ich zdaniem imigranci zarobkowi sg sklonni podja¢
prace za nizsze wynagrodzenie niz obywatele Polski. W rezultacie przedsigbiorcy,
pozyskujac nizszym kosztem kapitat ludzki, uzyskuja mozliwos¢ optymalizacji
kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Z badan wynika réwniez, ze imigranci zarobkowi mogg liczy¢ na prace od-
powiadajace ich preferencjom. Zdaniem 22% badanych zatrudnieni imigranci
posiadaja specjalistyczng wiedze, ktérej nie zapewnia polski system edukacji,
dlatego sa bardziej atrakcyjnymi kandydatami na polskim rynku pracy. Po-
nadto respondenci jako przyczyne zatrudniania cudzoziemcow wskazywali tez
na posiadang wiedze i umiejetno$ci — nalezy przez to rozumie¢ np. znajomos$¢
jezykéw obcych (zatrudnianie do obstugi klientéw zagranicznych) lub wiedza
na temat rynkéw zagranicznych, z ktérymi firma posiada relacje lub planuje
je nawigza¢. Poprzez zatrudnianie cudzoziemcoéw pracodawcy optymalizujg
strukture firmy pod wzgledem wyksztalcenia, umiejetnosci i doswiadczenia, co
moze pozytywnie wplyna¢ na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

W przeprowadzonym badaniu zapytano takze o motywy decydujace o za-
trudnieniu imigrantow. Jako gtéowny powod zatrudniania cudzoziemcow byt
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wskazywany fakt, ze polscy kandydaci zadaja wyzszego wynagrodzenia niz
imigranci zarobkowi, ktérzy nie stawiajg zbyt wysokich oczekiwan zarobkowych,
gdyz na poczatku moga liczy¢ na ponad dwukrotnie wieksze wynagrodzenie
niz w kraju ojczystym.

Uzupelnienie brakéw kadrowych oraz zapewnienie ciagtosci produkcji,
to kolejny powdd zatrudnienia cudzoziemcéw. W sytuacjach gdy na rynku
lokalnym istnieja nieobsadzone stanowiska pracy oraz brakuje odpowiednio
wykwalifikowanych i przeszkolonych kandydatow, przedsiebiorcy decyduja sig
na zatrudnienie imigrantow, poniewaz w taki sposob uzupelniaja na biezaco
niedobory kadrowe w przedsi¢biorstwie.

Dla badanych przedsigbiorstw, zwlaszcza w branzy budowlanej oraz ustu-
gowej, jednym z gléwnych argumentéw przemawiajacym za zatrudnieniem
obcokrajowca jest mozliwo$¢ powierzenia zadan w dni wolne od pracy i $wieta.
Imigranci zarobkowi sg w stanie wykonywa¢ swoja pracg nie tylko w podsta-
wowym zakresie, ale réwniez angazowa¢ sie¢ w dodatkowe projekty w ramach
nadgodzin oraz w dni wolne od pracy (taki tryb pracy jest postrzegany przez
nich jako szansa, a nie z{o konieczne).

Odpowiedzi na pytania polskich pracodawcéw pozwalajg na stwierdzenie,
ze zatrudnienie imigrantéw uzupetnia niedobdr powstaly na polskim rynku
pracy i ma charakter komplementarny. Wsréd ankietowanych przedsigbiorcow
90% zaznaczyto, ze dzigki obcokrajowcom udalo im si¢ utrzymac stabilnos¢
zatrudnienia i produkcji. Respondenci wskazywali réwniez, ze cudzoziemcy
pozytywnie wplywaja na rozwoj przedsiebiorstw.

Polskie firmy coraz czgéciej deklaruja che¢ zatrudnienia imigrantéw, co po-
twierdza rosnaca liczba sktadanych o$wiadczen dotyczacych zamiaru powierzenia
wykonywania pracy cudzoziemcom oraz opinia pracodawcéow. W wywiadzie
respondenci wskazali na jeszcze jeden pozytywny faktor przyczyniajacy si¢ do
poprawy finansowej przedsiebiorstw, tj. wprowadzanie — w zwiazku z duzym
naplywem imigrantéw — dodatkowych ustug i produktéw dla obcokrajowcéw,
przez co firmy zwiekszaja swoje portfolio oraz dochody.

Zakonczenie

W Polsce utrzymuje si¢ tendencja wzrostowa zatrudniania cudzoziemcow,
gdyz coraz wigcej branz, gtéwnie przetworstwa przemystowego, budowni-
ctwa i handlu, wyraza zapotrzebowanie na zagranicznych pracownikéw. Przez
zatrudnienie obcokrajowcéw polskie przedsiebiorstwa uzupetniajg braki ka-
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drowe, zyskuja niskim kosztem cenny potencjal zagranicznych pracownikéw,
co przekiada si¢ nie tylko na ich rozwdj, ale i konkurencyjnos¢ na lokalnym
i miedzynarodowym rynku. Polskich pracodawcow interesuja najbardziej osoby
gotowe do pracy w tych obszarach gospodarki, w ktorych brakuje lokalnych
specjalistow lub miejscowi pracownicy nie chcg pracowac ze wzgledu na niskie
wynagrodzenie. Imigracja staje si¢ glownym narzedziem do zréwnowazenia
rynku pracy w Polsce oraz zapewnienia ciaglosci operacyjnej przedsiebiorstw.
Mobilno$¢ spoleczenstwa nie tylko uzupetnia braki kadrowe, ale réwniez daje
znaczacy impuls do rozwoju i poprawy sytuacji finansowej polskich firm, m.in.
przez zapewnienie doptywu nowej wiedzy i umiejetnosci oraz pobudzenie
poziomu konsumpcji na rynku.

Wprowadzenie w Polsce stanu zagrozenie epidemicznego w zwigzku z pan-
demia koronowirusa SARS-CoV-2, wywolujacego chorobe COVID 19, diame-
tralnie zmienito sytuacje na polskim rynku pracy. Wprowadzone obostrzenia
spowodowaly, ze wiele przedsigbiorstw ograniczylo produkeje, a czes¢ z nich,
zwlaszcza w sektorze ustugowym, zawiesilo dzialalnos¢. Niepewna sytuacja
gospodarcza wymusita na firmach nie tylko zmniejszenie wynagrodzenia, ale
réwniez redukcje etatéw. Spowodowato to, ze wielu imigrantéw zatrudnionych
w polskich firmach wyjechalo do swoich krajow. Jednak stopniowe odmrazanie
gospodarki powoduje, ze wielu firmom, gtéwnie budowlanym i rolnym, zaczyna
brakowa¢ pracownikéw, przede wszystkim z innych panstw. Powstaje jednak
pytanie, jak bedzie wygladata struktura zatrudnienia w momencie catkowitego
odmrozenia gospodarki polskiej? Czy przedsigbiorstwa wcigz beda potrzebowa¢
imigrantéw? Tak niestandardowa i nieoczekiwana sytuacja na rynku stanowi
istotng przestanke do kontynuacji badan nad strukturg zatrudnienia oraz spo-
sobem zaspokojenia popytu na prace na Polskim rynku pracy.
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Streszczenie

Niedob6r pracownikéw w gospodarce jest zjawiskiem coraz bardziej zauwazalnym w kra-
jach rozwinietych. Wielu przedsiebiorstwéw ma trudnosci z rekrutacjg pracownikéow
zkrajowego rynku pracy, co wigze si¢ ze zmianami demograficznymi oraz niedopasowa-
niem szkolnictwa do wymogow rynku. Rozwigzaniem problemu jest zatrudnianie pra-
cownikéw z innych krajow, dlatego celem artykutu byto przedstawianie, ze zatrudnienie
imigrantow zarobkowych stanowi jedng z drog pozyskania pracownikow. W pierwszej
czesci artykulu omoéwiono wplyw migracji na rynek pracy. Nastepnie przedstawiono
sytuacje na polskim rynku pracy. Zaprezentowano takze dane dotyczace zatrudnienia
cudzoziemcéw w Polsce oraz wyniki badan przeprowadzonych wsrod polskich przed-
siebiorcéw na temat zatrudniania imigrantéw.

SLOWA KLUCZOWE: migracje, migracje zarobkowe, zatrudnianie cudzoziemcéw, przed-
sigbiorstwo.
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Summary

The shortage of employees in the economy is a phenomenon that is becoming more and
more noticeable in developed countries. Many enterprises find it increasingly difficult
to recruit employees from the domestic labor market, which is related to demographic
changes and the mismatch between education system and market requirements. The
solution to the problem is the employment of employees from other countries. Therefore
the purpose of the article is to show that the employment of economic immigrants is
one of many solutions to the problem of staff recruitment . The first part of the article
discusses the impact of migration on labor market. Then the situation on the Polish labor
market is presented. The final part of the article presents data on the employment of
foreigners in Poland and the results of research conducted among Polish entrepreneurs
on the employment of immigrants.

KeEywoRrDs: migrations, labor migrations, employment of foreigners, enterprise.
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