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Filozoficzno-prawne ujecie mysli Hipokratesa

Philosophical and Legal Take on Hippocrates’ Thought

Streszczenie

Medycyna oraz prawo medyczne juz od czasow starozytnych sa zagadnieniami budzgcymi zainte-
resowanie wsrod filozoféw, lekarzy i prawnikéw. To ujecie historyczne pozwala zas lepiej zrozumie¢
istote medycyny. Przysigga Hipokratesa jest istotnym fundamentem etyki medycznej stanowigcej
nieodlaczng podstawe rzetelnego wykonywania zawodu lekarza. Sklada sie z dziewieciu czesci,
ktore dotycza przymiotéw, wartosci i postawy lekarza, jak rowniez konkretnych obowiazkéw
wobec pacjenta oraz etycznego charakteru relacji miedzy pacjentem a lekarzem. Celem artykutu
jest analiza mysli filozoficznej ,,0jca medycyny” — Hipokratesa. Koncepcja racjonalno-empiryczna
praktykowana przez lekarza z Kos stafa si¢ podstawa medycyny. Jego mysl oparta jest na holi-
stycznym podejsciu do cztowieka, pacjenta oraz jego zdrowia. Etos hipokratejski zawiera zbior
zasad etycznych, ktérymi powinien kierowac si¢ lekarz. Interpretacja przysiegi Hipokratesa i jej
ujecie w kontekscie wspolczesnej praktyki medycznej pozwoli na ukazanie nowych wyzwan, przed
ktorymi postawieni zostali przedstawiciele zawodéw medycznych.

Srowa KLuczowe: Hipokrates, Corpus Hippocraticum, filozofia, medycyna, prawo medyczne, etyka

Summary

Medicine and medical law have been subjects of interest to philosophers, doctors and lawyers
from ancient times right up to the present day. A historical perspective allows for a better un-
derstanding of the essence of medicine. The Hippocratic Oath is a vital foundation of medical
ethics, forming an integral basis for the conscientious practice of the medical profession. It con-
sists of nine parts, which concern the qualities, values and attitudes of the physician, as well as
specific duties towards the patient and the ethical nature of the relationship between patient
and physician. The aim of this article is to analyse the philosophical thought of ,the father of
medicine” — Hippocrates. The rational-empirical approach practised by the physician from Kos
has become the ethos of medicine. His philosophy is based on a holistic approach to the human
being, the patient and their health. The Hippocratic ethos comprises a set of ethical principles
which a doctor should follow. An interpretation of the Hippocratic Oath and its consideration
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within the context of contemporary medical practice will highlight the new challenges facing
members of the medical profession.

Keywornps: Hippocrates, Corpus Hippocraticum, philosophy, medicine, medical law, ethics

Wprowadzenie

Medycyna oraz prawo medyczne s3 zagadnieniami trudnymi w swojej istocie.
0d czas6w starozytnych az do wspélczesnosci sg polem badawczym budzacym
wielkie zainteresowanie u filozofow, lekarzy i prawnikow (Gajda, 2021). Ujecie
historyczne pozwoli lepiej okresli¢ istote medycyny. Zalazkiem sztuki medycz-
nej jest niewatpliwie antyczna Grecja, a dokladniej wyspa Kos. Rozwijala sie
wowczas tradycja medyczna wywodzona z wierzen o bogu storica Apollinie,
ktora kontynuowat jego syn Asklepios, bog medycyny, a nastepnie uzupelnit
Hipokrates (Katsambas, Marketos, 2007). Zloty wiek sztuki medycznej zostal
zapoczatkowany przez Hipokratesa (V-IV w. przed Chr.), jednego z najstawniej-
szych filozofow lekarzy, uwazanego za ,,0jca medycyny’, a takze etyki medyczne;.
Swoje doswiadczenie popieral empiryzmem poprzez obserwacj¢ wystepujacych
u pacjentow objawow klinicznych oraz dokonujac logicznego wnioskowania
(Edelstein, 1967). Pochodzit z rodziny lekarskiej Asklepiadow z wyspy Kos. Od
ojca otrzymywal pierwsze informacje o medycynie, ktére poszerzat podczas
swoich podrozy po Grecji. Byt zalozycielem szkoly medycznej, w ktdrej prak-
tyke zawodowg prowadzit wraz ze swoimi dwoma synami Drakonem oraz
Thessalosem, a takze z zieciem Polibosem (Szumowski, 2005). Hipokrates zyt
i tworzyl w okresie rozkwitu greckiej filozofii i kultury, obok Herodota, Sokra-
tesa, Ajschylosa, Eurypidesa, Fidiasza czy Sofoklesa (Szumowski, 2005). Platon
w swoich dzielach przywotywal sylwetke Hipokratesa i stawial go na réwni
z mistrzem rzezby Fidiaszem. W swoim dziele zatytulowanym Protagoras napi-
sal: ,,Powiedz mi Hippokratesie, gdybys zechcial szukac swego jednoimiennika
z Kos, aby wreczy¢ mu pieniagdze, i gdyby cie zapytano, komu dajesz te pieniadze
i za co, co bys odpowiedzial? Odpowiedzialbym, ze zanosze to lekarzowi, aby
mnie nauczyl sztuki lekarskiej” (Platon, 2004). Mieszkancy Kos stusznie wiec
mogg twierdzié, ze to na ich wyspie rozpoczeta si¢ historia medycyny jako na-
uki - w odréznieniu od jej religijnej odmiany, opartej na przesadach i wierze
w uzdrawiajacg moc bostwa. Na Hipokratesa powotywali sie rowniez Arystoteles
w Polityce i Aulus Gellius w Nocach attyckich (Krajewska, Glusiuk, 2016). Ary-
stoteles napisat w Polityce: ,Takze i panstwo ma pewne zadania do spelnienia,
totez to panstwo nalezy uwazac za najwicksze, ktore najlepiej potrafi je spetniac;
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tak jak Hipokratesa, nie jako cztowieka, lecz jako lekarza, mégtby ktos nazwac
wiekszym od tego, kto si¢ wielkoscig ciata wyréznia” (Arystoteles, 2008). Zycie
Hipokratesa owiane jest wieloma legendami. Po jego odejsciu renoma, ktérg sie
cieszyl, stata sie jeszcze powszechniejsza. Uchodzi on za autora blisko 60 dziet
sktadajacych si¢ na Corpus Hippocraticum (Wesoty, 2003), cho¢ zrodzily sie
pewne watpliwosci co do przypisania mu autorstwa niektorych z nich. Corpus
Hippocraticum sklada sie z cze$ci:
1) Deontologia i status sztuki lekarskiej (Przysigga, Prawo, O sztuce,
O dawnej medycynie, O lekarzu, O wdzigku, Zalecenia, Testament);
2) Dietetyka (O diecie, O diecie zdrowotnej, O diecie w schorzeniach ostrych,
O pozywieniu);
3) Semiologia (Aforyzmy, Prognostyk, Epidemie, O sokach, O rokowaniach,
Przepowiadanie);
4) Etiologia (O powietrzu, wodach i miejscach, O swigtej chorobie, O naturze
cztowieka, O naturze dziecka, O wyziewach, O hebdomadach, O migsniach,
O gruczotach);

5) Nozologia i terapeutyka (O chorobach, O lekach, O dolegliwosciach);

6) Ginekologia, choroby kobiece (O dziewicach, O naturze kobiety);

7) Chirurgia (Zaktad lekarski, O ztamaniach, O hemoroidach, O anatomii);

8) Listy apokryficzne.

Dziela przypisane Hipokratesowi dotycza wielu zagadnien medycznych, od
choréb wewnetrznych, po dolegliwosci chirurgiczne czy urazy ciata w postaci
ztaman. W Corpus Hippocraticum podkreslona zostata doniostos¢ zawodu lekarza.
W Przysigdze autor zwraca uwage na szczegélne znaczenie zawodu lekarza jako
misji, gdyz nie jest to tylko zawdd. Przekaz ptynacy z pism Hipokratesa wskazuje,
ze aby by¢ dobrym lekarzem, nalezy by¢ przede wszystkim dobrym czlowiekiem.
Lekarz powinien kierowac si¢ pasja oraz powolaniem do zawodu. Jak wskazuje
Biesaga, medycyna jako zawdd oraz powotanie zostata okreslona przez greckiego
lekarza Scriboniusa Largusa w traktacie On remedies (Biesaga, 2014).

Mysl Hipokratesa jest uwazana za jedng z najwazniejszych tradycji w historii
medycyny. Jego prace i filozofia medyczna mialy ogromny wplyw na rozwdj
medycyny zaréwno w starozytnosci, jak i we wspoltczesnosci. W niniejszym
opracowaniu zostanie przedstawione dziedzictwo medycyny Hipokratesa — mysl
Hipokratesa oraz jej wpltyw na interpretacj¢ i stosowanie wspdlczesnej sztuki
medycznej. Przysiega Hipokratesa (etos hipokratejski) stanowi etyczng podstawe
praktyki medycznej. Czy zatem zasady i warto$ci opracowane w starozytnosci
przez ,,0jca medycyny” pozostajg nadal aktualne? Interpretacja przysiegi Hipo-
kratesa i jej ujecie w kontekscie wspdlczesnej praktyki medycznej pozwoli na
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ukazanie nowych wyzwan, przed ktérymi postawieni zostali przedstawiciele
zawodow medycznych.

W celu dokonania przegladu dziedzictwa medycyny Hipokratesa przepro-
wadzono analize Zrédet prawno-medycznych, obejmujacych zaréwno teksty
klasyczne autorstwa samego Hipokratesa, tj. Corpus Hippocraticum, jak i wspot-
czesne publikacje naukowe poswiecone jego pracy, a takze aktualne akty prawne,
takie jak Kodeks Etyki Lekarskiej (Zatacznik do uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego
XVIKrajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 18 maja 2024 r.) czy Deklaracja genewska
przyjeta we wrzesniu 1948 r. przez 2. Zgromadzenie Ogélne Swiatowego Stowa-
rzyszenia Lekarzy (WMA) w Genewie.

1. Dziedzictwo medycyny racjonalno-empirycznej

Hipokrates ujmowal medycyne jako nauke racjonalno-empiryczna. Jak zaznacza
Gajda, Hipokrates odszedl od powigzania choroby z nadprzyrodzong sifa, tj. su-
pranaturalizmu. ,,Ojciec medycyny” w chorobie upatrywat zaburzenie przeptywu
czynnosci organizmu. Krajewska i Glusiuk podkreslajg, ze Hipokrates ,,[...] staral
si¢ zrozumie¢ i przekaza¢ w swoim opisie, do jakiego zaburzenia doszlo i na tej
podstawie ustalal rokowanie i leczenie” (Krajewska, Glusiuk, 2016). Szumowski
(2005) zas w swojej ksigzce wskazal, ze:

[...] medycyna Hipokratesa jest racjonalno-empiryczna ze znaczng przewaga empi-
ryzmu. Jest przede wszystkim sztuka, tak jak byta w ogole sztuka do tej pory; tutaj
po raz pierwszy zaczyna by¢ nauka, wprawdzie mioda, nie wolng od spekulacji, nie
poparta jeszcze eksperymentem, ale jednak niewatpliwie nauka, opartg na indukcji,
na wielkim materiale, wymagajac $cistego postrzegania i bardzo systematyczna.

Hipokrates w dziele De natura hominis opisuje teori¢ humoralng (Krajewska,
2018). Teoria ta, zwana réwniez teorig o czterech plynach, odpowiada na pytania:
czym jest zdrowie oraz choroba (Gajda, 2021). Teoria humoralna zaktada, ze
istnieja cztery ciecze ustrojowe, tzw. humory: krew, z61¢ czarna, 261¢ z6tta oraz
Sluz. Ciecze te sg powiazane, tj. krew z powietrzem, z61¢ czarna z ziemia, z61¢
z6lta z ogniem, a $luz z woda. Zdrowie utozsamial z utrzymaniem réwnowagi
zgodnie z teorig o czterech ptynach (Markatos, 1993), natomiast brak zachowania
wskazanej rownowagi skutkowato choroba. Utrata réwnowagi byta spowodowana
niedomiarem, nadmiarem badz zepsuciem si¢ ktorego$ z ptynéw. W zwigzku
z nadmiarem ptynu nalezalo dokona¢ zabiegu medycznego polegajacego m.in. na
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wywolaniu wymiotow, przeczyszczeniu, wypoceniu si¢ czy upuszczeniu krwi.
Natomiast przy niedoborze podawano srodki sciagajace (Schott, 2002, s. 55).
Racjonalizm w mysli Hipokratesa nalezy upatrywa¢ przede wszystkim w od-
nalezieniu harmonii, czemu ma pomoc obserwacja pacjenta — jego wieku,
temperatury ciata, wygladu.

Wedlug Hipokratesa przyczyny powodujace zaburzenia réownowagi plynow sa
dwojakiego rodzaju: zewnetrzne oraz wewnetrzne. Pierwsze z nich sa zalezne od
woli i wplywu czlowieka, natomiast drugie — od niego niezalezne, np. starzenie
si¢ czy pogoda (Krajewska, Glusiuk, 2016). Starozytni Grecy uznawali, Ze istnieje
polaczenie miedzy wszechswiatem a czlowiekiem, wskazujac, ze zdrowy orga-
nizm czlowieka jest odzwierciedleniem mikrokosmosu (Domostawski, 2007).
Przyczyna choroby jest brak rownowagi humoréw wynikajacy z nieprawidtowej
diety czy wykonywanego zawodu (Emery, 2013). Hipokrates nie akceptowal
pogladu, ze choroby sa wynikiem boskiego dzialania, wrecz wyrazal niezado-
wolenie wobec konserwatywnej praktyki medycznej jego czasow (Tsiompanou,
Marketos, 2013). Zauwazy! analogie pomigdzy cztowiekiem a wszech§wiatem
w oparciu o cztery zywioly wplywajace na zdrowie ludzkie (Gajda, 2021). Si-
fami oddzialujgcymi na zdrowie ludzkie s3: powietrze — poprzez oddychanie;
jedzenie, ktore spozywamy; woda, ktora pijemy; gleba, ktora stuzy do uprawy
roslin. Brzezinski wskazuje, ze Hipokrates byt prekursorem w swojej dziedzinie
poprzez zerwanie z ,,[...] religijno-mistyczng koncepcja choroby [...], oparl ja
catkowicie na podstawach filozoficznych” (Brzezinski, 2016). Wprowadzil pierwsze
podstawowe postacie lekow, ktore wystepuja do dzis, jak: masci, czopki, tabletki
czy plastry. Zajmowal sie okre§laniem proporcji sktadnikéw i opracowywaniem
technik przygotowywania lekéw. Wyréznit leki charakteryzujgce sie dziataniem:
rozgrzewajacym, oziebiajacym, zwilzajacym i osuszajacym. Jego podejscie mialo
charakter empiryczny, oparte byto na doswiadczeniu zawodowym i obserwacji
pacjenta, ktore stanowily kunszt medycyny (Szumowski, 2005). Znajomos¢
natury cztowieka byla dla Hipokratesa podstawa skutecznego leczenia (Gajda,
2021). A jego nadrzednym celem medycznym byta ochrona pacjenta.

2. Przysiega Hipokratesa

Pellegrino oraz Thomasma (1988, s. 134) wskazuja, ze Przysigga Hipokratesa jest
fundamentem rzetelnego wykonywania zawodu lekarza. Jest pierwszym opraco-
wanym zbiorem zasad etyki lekarskiej, na podstawie ktérego uksztaltowaly sie
obecne kodeksy etyki zawodéw medycznych. W oparciu o dzieto Hippokratesa
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aforyzmy i rokowania oraz przysiega wykonywana przez lekarzy kaptanow
Eskulapa stormulowana zostala nastepujaca tres¢ przysiegi (Luczkiewicz, 1864):

Przysiegam Apollinowi lekarzowi, Eskulapowi, Hygei i Panakei, wszystkim bogom
iboginiom, biorgc ich za $wiadkow, jako przysiegi tej i zobowigzan nastepujacych do-
chowam $cisle, wedtug sit moich i zdolnosci. Mojego nauczyciela w sztuce lekarskiej,
na réwni z rodzicem moim szanowa¢ bede, moje mienie z nim podzielaé, a w przy-
padku czegokolwiek zapotrzebuje, wszystkiego wdzigcznem sercem dostarczaé mu
bede; dzieci jego za rodzonych braci moich uwaza¢, a na zgdanie uczy¢ ich bede
sztuki lekarskiej bez wynagrodzenia i bez jakiegokolwiek z ich strony zobowigzania.
Prawidta sztuki, wyklad jej ustny i cala nauke wasciwa wygtasza¢ bede synom moim,
mojego nauczyciela synom, i innym przysiega lekarska zwigzanym uczniom; oprécz
tych, nikomu wigcej. Sposéb zycia urzadzac bede chorym, dla ich dobra, podiog sit
moich i zdolnosci, dalekim bedac od wszelkiego uszkodzenia i krzywdy wszelkiej.
Nigdy nikomu na zadanie ani prosby niczyje nie podam trucizny, ani tez nigdy
takiego sam nie powezme zamiar, jak réwniez nie udziele Zadnej niewiescie $rodka
poronnego. W czystosci i niewinnosci $wigtej zachowujac zycie moje i sztuke moja,
ani tez operacyj kamienia wykonywan nigdy nie bede, pozostawiajac to ludziom tego
rzemiosta. Do czyjegokolwiek domu wnijde, celem wejscia mojego bedzie jedynie
dobro chorego, jakoz nigdy nie bedzie kierowa¢ mng bezmyslne bezprawie, ani
wystepek, ani che¢ lubiezna, badz wzgledem niewiasty, badz wzgledem mezczyzny,
ani wolnych, ani niewolnikéw. Cokolwiek podczas pelnienia obowiazkow zawodu
mojego, a nawet poza obrebem czynnosci lekarskich, w zyciu ludzkim zobaczyl, lub
postyszal, co rozglaszanem by¢ nie potrzebuje, przechowam w milczeniu, nigdy,
nikomu nie wypowiadajac tego. Jezeli przysiegi tej dotrzymam w $wietosci i w ni-
czem jej nie narusze, oby mi wolno bylo w szczgsliwosci i powazaniu wszystkich
ludzi wie$¢ zycie po wsze czasy i blogich owocow sztuki mej uzywaé w obfitosci;
jesli narusze przysiege te i stane sie wiarofomnym, przeciwnej niech doznam doli.

Wedtug Hipokratesa lekarz powinien odznaczac si¢ wyrozumiatoscia, bez-
interesowno$cig, uwaznoscia, rozsadkiem, zachowaniem wlasnej godnosci,
umiejetnoscia szybkiego podejmowania decyzji, zwigzloscia wypowiedzi, rozréz-
nianiem tego, co pozyteczne i szkodliwe, dokladnoscig w badaniu pacjenta itp.
(Szumowski, 2005). Przysiega Hipokratesa nie jest ani aktem normatywnym,
ani tekstem $wietym czy modlitwg. Przysigga dotyczy zasad etycznych, nie zas
zasad prawnych skierowanych do 0séb praktykujacych medycyne (Biesaga, 2006).
Zawiera zbior obowigzkow oraz zobowiazan lekarza wzgledem pacjenta. Przed-
stawia moralng relacje pacjent—lekarz oraz podkresla dobro pacjenta — elementy,
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ktore nadal obowigzujg we wspoélczesnej praktyce medycznej. W oparciu o te
relacje Hipokrates sformulowat katalog zasad etycznych. Przysiega sklada sie
z tresci, ktorg mozna podzieli¢ na dziewie¢ czedci:

a) Inwokacja — wezwanie bogow i bogin z prosba o blogostawienstwo przy
dochowaniu skladanej przysiegi. Przywotany Apollo jest nie tylko bostwem
sztuki i muzyki, ale uwazany jest rowniez za boga uzdrawiania. Jego syn,
Asklepios, jest bogiem medycyny, uwazanym za patrona lekarzy i uzdro-
wicieli. Cérka Asklepiosa, zwana Hygeja, jest boginia opieki zdrowotnej
i higieny, ktére symbolizuja czystos¢ i zdrowie, a Panacea jest uwazana za
boginie posiadajacg moc uzdrawiania wszystkich chorob i bolow.

b) Lekarza cechowac powinien profesjonalizm poprzez zobowigzanie sie do
zachowania najwyzszych standardéw etycznych w praktyce medyczne;j.
W tej cze$ci Hipokrates podkresla réwniez konieczno$¢ ciagtego doskona-
lenia swojej wiedzy i umiejetnosci, a takze obowigzek ksztatcenia mlodych
pokolen lekarzy. Istotnym elementem jest wspotpraca z innymi osobami
wykonujgcymi czynno$ci medyczne. Wskazuje na zobowigzanie moralne
nalozone na skfadajacych przysiege lekarska do zachowania szacunku
wobec swoich nauczycieli na réwni z szacunkiem okazywanym wlasnym
rodzicom, co faczy trzy pokolenia lekarzy w $cistym zwigzku przekazy-
wania wiedzy medycznej, opartej na bliskosci relacji nauczyciel -uczen.

c) Trzecia czgs¢ przysiegi jest postrzegana jako istota i rdzen etyki lekarskiej,
stanowigc fundament, na ktérym opiera si¢ cale pojecie etyki w praktyce
lekarskiej. Podstawowg zasada cechujaca lekarza jest powstrzymanie si¢
od wszelkiego zamierzonego zla oraz krzywdy. Hipokrates wskazuje, iz
$wiadczenie pomocy pacjentom jest ,,sztuka’, w oparciu o ktérg lekarz
zobowiazuje si¢ do dbania o dobro pacjentow, kierujac si¢ najlepszymi
zamiarami i wykorzystujac swoja wiedze, umiejetnosci oraz mozliwosci.

d) ,Ojciec medycyny” wskazuje na zakaz podawania trucizny, stosowania
eutanazji i aborcji. Zakaz aborcji czesto jest nieprawidtowo interpretowany.
Hipokrates jasno wskazuje, ze nie jest przeciwny wszystkim metodom
przerywania cigzy. W starozytnej Grecji aborcja nie byla uwazana za czyn
nielegalny czy moralnie zty w oparciu o prawa cztowieka, ptodu, nie byla
traktowana jako forma zabdjstwa.

e) Zobowigzanie lekarza do czystosci i niewinnosci swigtej podkresla wartos¢
zycia i ,sztuki” lekarskiej w aspekcie moralnym.

f) Zakaz chirurgii — Przysigga nie zakazuje operacji w ogole, lecz jedynie
operacji chirurgicznych w przypadku ,,cierpigcych na kamienie (pecherza
moczowego)”.
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g) Dobro pacjenta jest najwazniejsze i zakazane s3 intymne relacje z pa-

cjentami.

h) Lekarz zobowiazuje si¢ do zachowania tajemnicy medycznej i nieujaw-

niania informacji o pacjencie bez jego zgody.

i) Uchybienie przysiedze bedzie przeklenstwem.

Hipokrates zauwaza zalezno$¢ miedzy chorym, lekarzem i chorobg. Jak juz
zostalo wskazane, medycyna jest sztuka, ktorej podstawg s te trzy elementy.
Przysigga lekarska moze nadal promowac nauke etyki medycznej, uwzgledniajac
réznorodno$¢ systeméw moralnych (Jotterand, 2005). Literatura przedmiotu
zwraca uwage, iz Przysiega Hipokratesa stanowi fundament w dzisiejszym
postrzeganiu relacji lekarz—chory. Zasada dobroczynnosci, ktéra pochodzi od
czasow Hipokratesa, nakazuje dazenie do osiaggnigcia optymalnej réwnowagi
miedzy korzy$ciami a szkodami dla pacjenta (Chervenak, McCullough, 1992).

0O aktualnosci mysli Hipokratesa $wiadcza wspolczesne akty. Zasady te zostaty
zawarte m.in. w tresci deklaracji przyjetej we wrzesniu 1948 r. na 2. Zgromadze-
niu Ogélnym Swiatowego Stowarzyszenia Lekarzy (World Medical Association,
WMA) w Genewie (dalej: Przysiega genewska):

Jako cztonek zawodu lekarskiego: Uroczyscie przyrzekam po$wieci¢ me zycie stuzbie
ludzkosci; zycie i dobrostan mojego pacjenta bedg moja gtéwna troska; bede szano-
wal autonomie i godnos¢ mojego pacjenta zachowam najwyzszy szacunek dla zycia
ludzkiego; nie dopuszcz¢ do tego, by wiek, choroba lub niepetnosprawnos¢, wyzna-
nie, pochodzenie, pte¢, narodowo$¢, poglady polityczne, rasa, orientacja seksualna,
pozycja spoleczna czy jakiekolwiek inne wzgledy mogty wplywa¢ na moje obowigzki
wobec mojego pacjenta; bede zachowywat powierzone mi tajemnice, nawet po $mierci
chorego; bede wykonywat swoj zawdd sumiennie i z godnoscig oraz zgodnie z dobra
praktyka medycznag; bede dbac o zachowanie godnosci i szlachetnych tradycji zawodu
lekarskiego; bede odnosil sie do moich nauczycieli, kolegdw i studentow z naleznym
im szacunkiem i wdziecznoscig; bede dzielit sie wiedza medyczng dla dobra pacjenta
i dla rozwoju opieki medycznej; bede dbat o wlasne zdrowie, dobrostan i umiejet-
noéci, aby zapewni¢ opieke o najwyzszej jako$ci; nie uzyje mojej wiedzy lekarskiej
przeciwko prawom ludzkosci i swobodom obywatelskim, nawet pod wptywem
grozby; przyrzekam to uroczyscie, z wlasnej woli, na moj honor.

Przysigga Hipokratesa jest bardziej ogélna i dotyczy zasad etycznych w prak-
tyce medycznej, podczas gdy Przysiega genewska jest zwigzana z dzialaniem
etycznym lekarzy, m.in. podczas konfliktow zbrojnych, klesk zywiotowych czy
kryzyséw humanitarnych. Spoiwem taczacym Przysiege genewska oraz Przysiege
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Hipokratesa jest podkreslenie znaczenia szacunku dla zycia ludzkiego i godnosci,
zachowanie tajemnicy lekarskiej, niezaleznosci lekarza oraz obowiazku niesienia
pomocy medycznej potrzebujacym, niezaleznie od ich pochodzenia, narodowosci
czy przekonan politycznych.

Potwierdzeniem, ze filozofia Hipokratesa jest wcigz aktualna réwniez na
gruncie polskim, jest uchwata przyjeta podczas Nadzwyczajnego II Krajowego
Zjazdu Izb Lekarskich odbywajacego sie w 1991 r., moca ktorej przyjeto Kodeks
Etyki Lekarskiej (nowelizowany nastgpnie w 1993 i 2003 r., a takze podczas
Nadzwyczajnego XVI Krajowego Zjazdu Lekarzy w dniu 18 maja 2024 r.) W Ko-
deksie Etyki Lekarskiej (Uchwala Nadzwyczajnego II Krajowego Zjazdu Lekarzy
z dnia 14 grudnia 1991 r. w sprawie Kodeksu Etyki Lekarskiej), bazujagcym na
zasadach stworzonych przez ,0jca medycyny’, zawarta zostala tre$¢ Przyrze-
czenia lekarskiego:

Przyrzeczenie lekarskie

Przyjmuje z szacunkiem i wdzieczno$cig dla moich Mistrzéw nadany mi tytut lekarza

i w pelni $wiadomy zwigzanych z nim obowiazkéw przyrzekam:

« obowigzki te sumiennie spelnia¢;

o stuzy¢ zyciu i zdrowiu ludzkiemu;

 wedlug najlepszej mej wiedzy przeciwdziala¢ cierpieniu i zapobiega¢ chorobom,
a chorym nie$¢ pomoc bez zadnych réznic, takich jak: rasa, religia, narodowos¢,
poglady polityczne, stan majatkowy i inne, majac na celu wylacznie ich dobro
i okazujac nalezny im szacunek;

« nie naduzywa¢ ich zaufania i dochowac tajemnicy lekarskiej nawet po smierci
chorego;

o strzec godnosci stanu lekarskiego i niczym jej nie splami¢, a do kolegow lekarzy
odnosi¢ si¢ z nalezng im zyczliwosécia, nie podwazajac zaufania do nich, jednak
postepujac bezstronnie i majac na wzgledzie dobro chorych;

« stale poszerza¢ swa wiedze lekarska i podawa¢ do wiadomosci $wiata lekarskiego
wszystko to, co uda mi sie wynalez¢ i udoskonalic.

Przyrzekam to uroczyscie! (Zatacznik do uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego XVI Kra-

jowego Zjazdu Lekarzy z dnia 18 maja 2024 r.)

Przysiege Hipokratesa i Przyrzeczenie lekarskie cechuje Swiadomos¢ obowigz-
ku plynacego z faktu wykonywania zawodu lekarza polegajacego na swiadczeniu
pomocy poprzez stuzbe zyciu i zdrowiu ludzkiemu. Oba przywolane powyzej
dokumenty nakazujg lekarzom zachowywanie tajemnicy lekarskiej, tj. nieujaw-
nianie informacji o pacjentach bez ich zgody. Kolejnym elementem fgczacym jest
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zobowigzanie lekarza do zachowania bezstronnosci poprzez réwne traktowanie
pacjentéw, bez wzgledu na rase, religie, narodowos¢ czy poglady polityczne.
Wspolczesne Przyrzeczenie lekarskie nie posiada charakteru religijnego.

Niektorzy przedstawiciele doktryny, np. Robert M. Veatch czy Tom Koch,
traktuja przysiege jako relikt, ktéry mial zastosowanie tylko w starozytnosci
(Koch, 2014). Podstawowym argumentem przywolywanym przez nich s3 zmiany
spoleczne, ustrojowe, polityczne i moralne, ktdre zaszty na przestrzeni wiekow,
a takze widoczny w Przysigdze paternalizm wobec autonomii pacjenta, zakaz
eutanazji oraz aborcji. Przyktadowo Hugo Tristram Engelhardt oraz Robert
M. Veatch traktuja medycyne liberalnie, uwazajac zasady moralne i etyczne
Hipokratesa za martwe dla wspotczesnej nauki medycznej (Koch, 2014).

Genezy nowozytnej formy Kodeksu Etyki Lekarskiej nalezy szuka¢ w poczat-
kach XIX w. Kodeks Etyki Lekarskiej, opracowany i opublikowany przez brytyj-
skiego lekarza Thomasa Percivala w 1803 r., byt pierwszym krokiem w kierunku
okreslenia pojecia ,.etyka lekarska” (Veatch, 1995). Zawieral on zasady dotyczace
cnoty, zyczliwosci lekarza oraz jego obowiazkéw wobec pacjentow. Na kanwie
pracy Percivala powstal pierwszy Kodeks Etyki Lekarskiej Amerykanskiego
Towarzystwa Lekarskiego z 1847 r. (Veatch, 1995).

Przysigga Hipokratesa, bedaca starozytnym kodeksem etycznym dla lekarzy,
pozostaje aktualna w dzisiejszej praktyce medycznej, cho¢ wspotczesni przed-
stawiciele zawodow medycznych muszg stawic¢ czota wielu nowym wyzwaniom.
Wspotczesna medycyna jest coraz bardziej zwigzana z nowoczesnymi technolo-
giami, takimi jak sztuczna inteligencja czy telemedycyna. Lekarze musza radzi¢
sobie z szybko zmieniajgcym sie srodowiskiem technologicznym, pozostajac
przy tym wierni zasadom etyki medycznej. Wspolczesna praktyka medyczna
ktadzie coraz wiekszy nacisk na zwigzki miedzy lekarzem a pacjentem, a takze
na podejscie holistyczne do opieki zdrowotnej. Lekarze musza wykazywac sie
empatig, zrozumieniem i umiejetnosciami komunikacyjnymi, aby skutecznie
wspolpracowac z pacjentami i budowac zaufanie, ktdre jest kluczowe dla skutecz-
nego leczenia. Wraz z rozwojem medycyny lekarze moga napotykac na trudne
dylematy etyczne, takie jak aborcja, eutanazja czy stosowanie nowych terapii
genetycznych. Musza by¢ przygotowani na podejmowanie trudnych decyzji,
ktére wptywajq na zycie i zdrowie pacjentéw. Lekarze pracujacy w réznorodnych
spoteczno$ciach powinni w swojej praktyce medycznej uwzgledniac takze réznice
kulturowe, religijne i spoteczne, by szanowac réznorodno$¢ pacjentéw i dosto-
sowac swoje podejscie do ich indywidualnych potrzeb i oczekiwan. W miare jak
medycyna staje si¢ coraz bardziej zwigzana z technologig, ochrona prywatnosci
ibezpieczenstwo danych pacjentow staje si¢ coraz wigkszym wyzwaniem. Lekarze
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muszg by¢ swiadomi ryzyka naruszenia prywatnosci pacjentow i przestrzega¢
przepisoéw dotyczacych ochrony danych medycznych.

Warto zauwazy¢, ze przysiega Hipokratesa, mimo swojego starozytnego
pochodzenia, nadal stanowi wazng podstawe etyki lekarskiej. Jednak jej inter-
pretacja i zastosowanie w aktualnej praktyce medycznej wymaga uwzglednienia
nowych wyzwan, ktdre stoja przed lekarzami we wspoétczesnym swiecie. Lekarze
muszg by¢ elastyczni, otwarci na zmiany i gotowi do ciaglego ksztalcenia si¢, aby
dostosowywac sie do dynamicznego otoczenia medycznego i podejmowac etyczne
decyzje w oparciu o indywidualne potrzeby pacjentéw i zasady etyki medyczne;.

Zakonczenie

Praktyka w zakresie standardow etyki lekarskiej ma dtuga histori¢ siegajaca cza-
sow Hipokratesa z Kos, ktorego zasady etyki lekarskiej czy metoda empiryczno-
-racjonalna sg nadal aktualne w dzisiejszych czasach. Hipokrates zmienit sposob
postrzegania roli medycyny z aspektow nadprzyrodzonych na indywidualne
ujecie pacjenta, podkreslajac, ze skuteczne leczenie zaczyna si¢ od zrozumienia
unikalnych potrzeb i warunkéw kazdego pacjenta (Lagay, 2002).

Dziedzictwo medycyny Hipokratesa ma ogromne znaczenie w dzisiejszej
praktyce medycznej, bedac fundamentem profesjonalnego postepowania lekarzy
i personelu medycznego. Zasady etyki lekarskiej, takie jak zachowanie tajemnicy
lekarskiej czy obowigzek nieszkodzenia, stanowia podstawe etycznego podejscia
do pacjentdw. Zastosowanie metody obserwacyjno-racjonalnej w diagnostyce
i terapii chordb wciaz jest nieodzowne dla zapewnienia pacjentom wlasciwej
opieki medycznej.

Hipokrates, poprzez ustanowienie zasad etyki lekarskiej, stworzyt fundamen-
ty, ktore do dzi$ sa kluczowe w praktyce medycznej. Przysiega hipokratejska,
cho¢ odmiennie brzmigca w réznych wersjach, opiera si¢ na fundamentalnych
zasadach, takich jak tajemnica lekarska, obowigzek nieszkodzenia, bezstronnos¢,
szacunek dla autonomii pacjenta. Te zasady sa nadal aktualne w kodeksach
etycznych dla lekarzy i personelu medycznego na calym $wiecie, kierujac ich
postepowaniem w opiece nad pacjentami. Wedlug Hipokratesa prawdziwa
wiedza, umiejetnosci i kompetencje zawodowe s3 nieodzownym warunkiem
skutecznego leczenia (Bujalkova, 2001).

Etyka oparta na zasadach moralnych, regulach postepowania i naturze po-
zwala odréznic, co jest dobre, od tego, co jest zte. Mozna je wykorzysta¢ zardwno
do celéw zwigzanych z ochrong Zycia i ratowaniem pacjentdw, jak i do dziatan,
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ktére moga prowadzi¢ do zabijania czy dehumanizacji (Iyalomhe, Imomoh,
2007). Medycyna Hipokratesa stawiala czlowieka w centrum uwagi, obserwujac
go holistycznie i analizujac réznorodne czynniki wplywajace na zdrowie, zas
wspolczesna medycyna czesto skupia si¢ jedynie na specyficznych objawach
choroby i stosowaniu standardowych protokotdw leczenia. Chociaz obecnie
medycyna znacznie ewoluowata, to wspdlne standardy zawodowe nadal facza
lekarzy z catego swiata (Helidonis, Prokopakis, 2001). Filozofia i my$] Hipokra-
tesa mialy ogromny wptyw na rozwéj medycyny zaréwno w starozytnosci, jak
i we wspotczesnosci. Przysiega Hipokratesa stanowi etyczng podstawe praktyki
medycznej, a jej zasady i wartosci pozostaja aktualne do dzis.
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Summary

The article presents the results of empirical research conducted among representatives of the Pol-
ish footwear sector during the COVID-19 pandemic and in early 2023. The main objective was
to examine the situation in the industry and assess the challenges faced by entrepreneurs during
and after the pandemic, particularly in the face of additional burdens such as the ongoing war in
Ukraine and the significant tax and social security reforms introduced as part of the Polish Deal
programme in 2022. The survey confirms that the pandemic had a strong and lasting impact
on the footwear industry, causing a significant decline in production, sales and employment.
At the same time, entrepreneurs expressed concerns regarding the negative effects of regulatory
changes, particularly in relation to health insurance contributions and tax systems.

The study employed quantitative and qualitative methods, including surveys and statistical
analysis based on the chi-square test. The results indicate that the majority of respondents expe-
rienced severe job cuts (up to 65 per cent), significant drops in demand and disruptions in sales
channels. Although government support measures were widely utilised, most firms assessed
them as insufficient. Furthermore, the consequences of the war in Ukraine - such as rising
energy and materials prices, a decline in exports and the loss of eastern markets — have further
deepened the crisis in the industry. The article highlights the need to design targeted support
schemes for the footwear sector and draws attention to the structural risks threatening the con-
tinued operation of businesses. The findings may serve as a valuable source of information for
policymakers, industry associations and researchers interested in the resilience of manufacturing
sectors in times of crisis.

KeywoRrbps: pandemic, taxes, economic situation, footwear sector, insurance

Wprowadzenie

Na potrzeby artykutu przeprowadzono dwa badania: pierwsze dotyczylo bezpo-
$redniego wptywu pandemii COVID-19, drugie sytuacji gospodarczej i probleméw
branzy obuwniczej odbudowujacej si¢ po pandemii i skutkach wojny, w obliczu
najwazniejszych zmian podatkowych i ubezpieczeniowych wprowadzonych
w 2022 r. Badania zostaly zrealizowane wsrdd przedsi¢biorcow zrzeszonych
w Polskiej Izbie Przemystu Skdrzanego oraz Polskiej Grupy Producentéw Obu-
wia. Zgromadzone wyniki pozwolily poznac, jak trudny byt to okres w prowa-
dzeniu aktywno$ci gospodarczej. Organizacje zaproszone do badania zrzeszaja
najwazniejszych producentéw obuwia w Polsce. Ankiety dotyczyly sytuacji
branzy, poczawszy od poznania struktury organizacyjnej i wielkosci podmiotu,
nastepnie kondycji ekonomicznej i finansowej istniejacej w okresie od momentu
wystapienia pierwszych zawirowan wywotanych pandemis, sposobow wyko-
rzystania uzyskanej pomocy w ramach programéw rzadowych, do wptywu
konfliktu w Ukrainie, koniczgc na rewolucji wywotanej zmianami przepisoéw
w ramach rzadowego programu Polski Lad. Udzial organizacji w badaniach byt
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uwarunkowany anonimizacjg wizerunkows i liczebng przedsiebiorstw, stad
zaprezentowane dane wyrazone zostaly w procentach.

Celem pracy bylo zobrazowanie, jak sukcesywnie i coraz bardziej dynamicznie
pogarsza sie sytuacja producentow obuwia w Polsce. Ogélno$wiatowe problemy,
jak pandemia COVID-19, to pierwsza fala trudnosci dla sektora oraz catej gospo-
darki. Drugie niespodziewane we wspoltczesnym $wiecie wydarzenie — konflikt
militarny w Ukrainie (znaczacy importer) — nie pozwolilo wréci¢ sektorowi do
stabilizacji po pandemii. Program rzadowy Polski Lad wérdd producentéw obuwia
rodzi wiele obaw w perspektywie zmian ujetych w nim. Wyraznie zauwazalne
jest ryzyko braku kontynuacji dzialalno$ci przez wiele podmiotéw. Autorzy
przyjeli dwie zasadnicze hipotezy:

- pandemia w bardzo duzym stopniu wplyneta na sektor obuwniczy i po-

zostawila w nim trwale zmiany;

- zmiany w obszarze podatkowo-sktadkowym niekorzystnie wplynely na

warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

1. Sita polskiego przemystu obuwniczego

Polska zajmuje 10. miejsce pod wzgledem eksportu obuwia, sprzedajac prawie
129 mln par butéw o tacznej wartodci 2,5 mld EUR. Gléwni odbiorcy zlokalizowani
sa w Europie, wérdd czotowych nalezy wymieni¢: Niemcy, Czechy i Ukraing (do
momentu wybuchu wojny). Eksport branzy stanowil w 2021 r. 1,3% eksportu
polskiego (Trade.gov.pl [Ministerstwo Rozwoju i Technologii], 2022). Na koniec
czerwca 2020 r. w systemie REGON zarejestrowanych bylo 3168 podmiotéw de-
klarujacych produkcje obuwia (PKD 15.20), z czego 91% stanowily firmy mikro.

Polska nalezy do czotowki europejskich wytworcow obuwia, zajmujac 7. po-
zycje pod wzgledem wielkosci produkcji w Unii Europejskiej (UE), z udzialem
w rynku na poziomie 2,5%, za Wlochami, Hiszpanig, Portugalia, Niemcami,
Rumunig i Francjg (PKO Bank Polski SA, 2020a). Swiatowy przemyst obuwniczy
jest zdominowany przez Azje, gdzie powstaje ponad 87% obuwia. Drugie miejsce
zajmujg panstwa Ameryki Potudniowej — prawie 5%. Europa produkuje ponad
3%, Afryka niespelna 3%, a najmniejszy udzial w $wiatowej produkeji obuwia
przypadl Ameryce Pétnocnej — okofo 2% (rysunek).
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Rysunek. Mapa. Produkcja obuwia na $wiecie w 2019 roku (wedlug wolumenu)

AMERYKA PEN. 1,8 % EUROPA 3,2 %
AZIABT A%

AFRYKA 2,9 %

AMERYKA PLD. 4,7 %

OCEANIA 0,0 %

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie PKO Bank Polski SA, 20204, s. 8; World Footwear, 2020.

Sytuacje polskiego sektora obuwniczego w 2021 r., obrazuja dane z zestawienia
sporzadzonego na podstawie zbioru rocznego Wydziatu Centrum Analitycznego
Izby Administracji Skarbowej w Warszawie zatwierdzonego przez Gtowny Urzad
Statystyczny (GUS), a ujetego w publikacji Statystyka przemystu obuwniczego
za rok 2021 wydanej przez Polska Izbe Przemystu Skérzanego (Polska Izba
Przemystu Skorzanego [PIPS], 2022). Dane o obrotach towarowych zostaly
pozyskane wylacznie z danych wynikajacych z dokumentdéw celnych SAD (Sin-
gle Administrative Document) i deklaracji statystycznej INTRASTAT. Dane sg
rzeczywiste, bez doszacowan obrotéw podmiotow, ktére byty zwolnione z obo-
wigzku sprawozdawczego lub ktore nie dopetnity obowigzku sprawozdawczego
w wymaganym terminie. Uzyskane wyniki zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Eksport obuwia w roku 2017-2021

2021/2020
Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021 (+ wzrost
- spadek)
Hlosc obuwia ogGtem 9294 10670| 12062| 12228| 12875 +5,3%
(w mln par)
Warto$¢ obuwia
1316,99 1666,37 2072,53 2195,53 2483,49 +13%
(w mln EUR)
Srednia cena (w EUR) 14,17 15,62 17,18 17,95 19,29 +7,5%
Srednia cena (w PLN) 60,33 66,58 73,84 79,78 90,34 +13,24%
1 EUR = 4,5674 PLN — éredni kurs NBP za rok 2021

Zrédlo: PIPS, 2022, s. 8.
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Dane eksportowe celowo obejmujg lata 20172021, gdyz prezentuja znaczny trend
wzrostowy, ktéry spowolnit w 2020 r., a wiec w najtrudniejszym czasie ze wzgledu na
pandemi¢ COVID-19. W badanym okresie zarowno wolumen eksportu, jak i jednostkowa
cena za par¢ obuwia wzrasta, przy czym eksport urdst o 35,81 mln par (1166,5 min EUR),
a $rednia cena sprzedazy o 30,01 PLN. Oczywiscie rosngca cena sprzedazy musiata
uwzgledniac koszty produkeji, co niekoniecznie oznaczalo poprawe rentownosci sektora.

2. Analiza skutkdw ekonomicznych pandemii COVID-19
dla producentéw obuwia

Wyniki pierwszego badania sektora obuwniczego dotyczyty bezposredniego
wplywu pandemii na producentéw. Badanie rozpoczeto od poznania struktury
organizacyjnej podmiotdw i okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Wiréd respondentéw ponad 75% byty to podmioty z ugruntowang pozycja na
rynku dziatajace ponad 10 lat, prawie 12% — jednostki z ugruntowana pozycja
dzialajace ponizej 10 lat, natomiast najmniejszg grupe stanowily podmioty
funkcjonujace do 5 lat (bez wzgledu na branze, zwlaszcza przy niestabilnych
warunkach, ta grupa ma najwigksze trudno$ci w kontynuowaniu dziatalnosci).

Struktura organizacyjno-prawna ankietowanych producentéw przedstawia si¢
nastepujaco: s to glownie mate i srednie przedsiebiorstwa, wsrod nich najwiecej jest
podmiotéw zorganizowanych jako ,jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza” (76,5%),
a11,8% deklaruje si¢ jako organizacje w formie spotki cywilnej oraz spétek kapitatowych.

Ankietowanych zapytano o zaistniale problemy (m.in. spadek zaméwien,
produkcji, sprzedazy itd.) w rozbiciu na kwartaly i lata (wykres 1).

Wykres 1. Dekoniunktura w zakresie zaméwien, produkji i sprzedazy w ujeciu rocznym
i kwartalnym (na podstawie badan ankietowych)

Tkw. Ikw. 1kw. 1V kw. Tkw. Ikw. Nkw. 1V kw. Thew. 1l kw.
2020 2021 2022

Zrédto: badanie whasne.
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W 2020 r. najwigksze trudnosci (spadek zamowien, produkeji, sprzedazy)
napotkali przedsi¢biorcy w II kwartale, podczas gdy I kwartal byl najmniej
ucigzliwy, a jego poczatki nie zapowiadaty w powszechnej opinii dalszego po-
garszania sie sytuacji, z ktora pdzniej gospodarki swiatowe zmuszone byly sie
zmierzy¢. Rok 2021 zdecydowanie byt najtrudniejszy dla branzy — tutaj I kwar-
tal byt kontynuacja zlej koniunktury z roku poprzedniego. Nastroje poprawity
si¢ w III kwartale, aby znéw pod koniec roku ulec pogorszeniu. Podobnie jak
w poprzednich latach I kwartal 2022 r. pokazat utrzymanie negatywnego trendu
zroku poprzedniego. Ankietowani wskazali réwniez trudnosci w II kwartale, lecz
zebrane dane s3 niedokladne, gdyz badanie bylo przeprowadzane w jego trakcie.

Wplyw pandemii na zatrudnienie w branzy byt potezny, co obrazuje ponizszy
wykres kolowy (wykres 2).

Wykres 2. Wptyw pandemii na zatrudnienie w branzy obuwniczej wedlug odpowiedzi
udzielonych przez ankietowanych

@ Nie zatrudniam pracownikéw
@ Zredukowatem zatrudnienie
© Zwiekszylem zatrudnienie

Zrédto: badanie wlasne.

Pandemia wywotata problemy na rynku pracy w skali makro. W obuwnictwie
az 88,2% pracodawcow zredukowalo zatrudnienie. Niespelna 6% zwickszylo
liczbe etatow, a pozostali wykonywali prace jako samozatrudnieni.

Wi4rdd pracodawcéw, ktérzy zredukowali zatrudnienie, dopytano o skale
zjawiska. Otrzymano zatrwazajace wyniki (tabela 2). Redukcja zatrudnienia
miala rézne rozmiary: prawie 6% badanych ograniczylo zatrudnienie az 0 65%,
prawie 12% badanych zmniejszyto ilo$¢ miejsc pracy o polowe, az 23,5% praco-
dawcow wskazalo zmniejszenie zatrudnienia o 30%, natomiast 17,65% badanych
zmniejszylo ilos¢ etatow o 20%.
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Tabela 2. Redukcja zatrudnienia wedtug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

Redukgja zatrudnienia (w proc.) Procent odpowiedzi
15 5,88
20 17,65
30 23,50
40 5,88
50 11,76
60 5,88
65 5,88

Zrédto: badanie wiasne.

Przedsigbiorcy objeci badaniem korzystali z instrumentéw wsparcia wdrozo-

nych przez polski rzad. Analiza wynikow (wykres 3) wskazuje na stuprocentowy
poziom wykorzystania dostepnych rozwigzan pomocowych.

Wykres 3. Korzystanie przez ankietowanych z pomocy oferowanej przez rzad

® Tak

@ Nie, poniewaz nie potrzebowalem
© Nie, gdyz nie wiedzialem o mozliwej
pomocy

7Zrédto: badanie wlasne.

Struktura narzedzi pomocowych byla zfozona. W przeprowadzonym badaniu
zapytano o te najpowszechniejsze (w nawiasie podany jest procent wskazan
ankietowanych na skorzystanie z danej opcji), czyli:

zwolnienie ze sktadek ZUS (58,8%),
- $wiadczenie postojowe (5,9%),

Tarcza Finansowa PFR (82,4%).

mata dotacja w wysokosci 5 tys. PLN (29,4%),

Ocena samej pomocy przez beneficjentow okazata si¢ dosy¢ surowa. Otrzy-
mana pomoc okazala si¢ dla przedstawicieli 88,2% przedsigbiorstw zbyt mato
atrakcyjna, ponizej oczekiwan, a zadowolenie z pomocy wykazato jedynie 12%.

Czas pandemii zrodzit réwniez trudnoéci w funkcjonowaniu aparatu panstwo-
wego w nowych, dotychczas niespotykanych warunkach. Pandemia utrudnita
dziatania urzedoéw, ktore nie byty przygotowane zarowno od strony prawnej, jak
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i technicznej do nowych, dynamicznych warunkéw. W badaniu zapytano o ocene
funkcjonowania urzedéw skarbowych, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).
Ankietowani mieli wskazac¢ swoje zadowolenie w skali 1-10, gdzie 1 — oznaczato
bardzo zl3 oceng, 10 — bardzo dobra (wykres 4). Z badania wynika, iz ponad
potowa przedsiebiorcow dosy¢ dobrze ocenita funkcjonowanie administracji pub-
licznej w dobie pandemii, co dla samej administracji bylo nie lada wyzwaniem.

Wykres 4. Ocena zadowolenia z funkcjonowania urzedéw skarbowych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

0(0%)  0(0%)

Bardzo ile Bardzo dobrze

Zrédto: badanie wiasne.

Problemy pandemiczne poglebily biezace trudnosci przedsiebiorstw, dlatego
zapytano badanych, czy oczekuja dodatkowej, dtugofalowej pomocy ze strony
rzadowej (warianty odpowiedzi: ,Tak’, ,Nie”). Okazalo sie, ze dalszej pomocy
publicznej oczekuje az 76,5% badanych, co pokazato skale wplywu pandemii
na sektor, a takze wskazato na potrzebe tworzenia programéw sektorowych
ulatwiajacych prowadzenie dziatalnodci. Sytuacja u 23,5% przedsigbiorcow
wydawala si¢ na tyle dobra, ze nie oczekiwali juz Zadnego wsparcia publicznego.

Chcac poznad, jakimi kanatami obuwnicy dystrybuuja swoje produkty, za-
pytano o alternatywny i preznie rozwijajacy sie sektor e-commerce. Staf si¢ on
preznie rozwijajaca si¢ alternatywa dla tradycyjnych sklepow, zwlaszcza w czasie
braku mozliwo$ci wyjscia na zakupy stacjonarne (narodowa kwarantanna). Na
pytanie: ,,Czy sprzedaja Panstwo swoje produkty w Internecie?”, uzyskano odpo-
wiedzi (wykres 5), ktore wskazujg, ze e-commerce na rynku obuwia jest mocno
rozbudowany, o czym $wiadczy korzystanie z niego przez az 47,1% producentow.
Pandemia odkryta to zrodlo sprzedazy dla prawie 24% badanych. Spora grupa,
okofo 30% producentdw, nie wykorzystuje Internetu przy sprzedazy swoich
produktéw, co moze zagrozi¢ kontynuowaniu ich dziatalnosci we wspotczesnie
funkcjonujacych modelach sprzedazy.
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Wykres 5. Sprzedaz produktéw przez Internet wedlug odpowiedzi udzielonych przez
ankietowanych

@ Tak, sprzedawalem juz przed pandemia

@ Tak, dopeero pandemia przekonata mnie
do tej formy sprzedady

@ Ne

Zrédto: badanie whasne.

Kontynuujac temat e-commerce, zadano pytanie: ,,Jesli prowadzg Pafistwo
sprzedaz w Internecie, to czy wplyneta ona pozytywnie na ograniczenie skut-
kow pandemii?”. Uzyskano odpowiedzi (wykres 6), ktére wskazuja, iz sprzedaz
w sieci % ankietowanym pozwolita utrzymac zrédlo dochodu, dla prawie 60%
stanowita dodatkowe zrédlo dochodu, zmniejszyta si¢ natomiast u prawie 17%
producentéw. Mozna zauwazyc¢, ze ten kanal sprzedazy pozwolil na zachowanie
rentownosci czesci sektora.

Wykres 6. Wplyw sprzedazy internetowej na ograniczenie skutkéw pandemii
wedtug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

Tak, utrzymatem zrodlo dochodu, (25%)

Tak, byta dodatkowym lecz nie

giéwnym zrodlem dochodu, (58,3%)

Nie, sprzedaz tym kanalem sie

: (16,7%)
zmniejszyta

Zrédto: badanie whasne.

Kolejne dwa pytania otwarte podsumowywaty badanie. Pozwolito to wybra¢
na potrzeby niniejszego opracowania najciekawsze — zdaniem autoréw — odpo-
wiedzi. Na pytanie: ,W ktorym okresie i o ile procent najbardziej spadty Paristwa
wplywy ze sprzedazy?”, ankietowani wskazali:

— IIiT1II kwartat 2020 r., spadek 80%;

- od kwietnia 2020 r. do kwietnia 2021 r. o okoto 50%;

- pierwsze polrocze 2022 r.;

- caly 2021 1. charakteryzowal si¢ spadkiem zaméwien o okoto 30%;
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2020 r. IT kwartal, 2021 r. I i I kwartal;

praktycznie caty 2021 r., a 2022 r. zapowiada si¢ rownie Zle;
w II kwartale 2020 r., o okoto 70%;

2020 r. i I kwartat 2021 r.;

IT, TIT kwartat 2020 r.;

druga potowa 2021 r;

2021 r., spadek 0 60%;

Li IT kwartat 2020 r. — ponad 40%.

Na ostatnie pytanie otwarte: ,,Prosze wpisa¢ co bylo najwiekszym proble-
mem dla Panistwa biznesu w trakcie pandemii COVID-19?”, uzyskano ponizsze
odpowiedzi (wybrano najciekawsze, pisownia oryginalna, po poprawkach or-
tograficznych):

- ,Brak targéw miedzynarodowych, zamknigte sklepy obuwnicze, spadek

popytu na obuwie wsrod konsumentow”;

~Wstrzymanie odbioru zamowien’;

»opadek ilosci zamowien, teraz inflacja”;

»Plynnoé¢ finansowa’;

»Nieche¢ klientow hurtowych do zakupow, pozamykane galerie i sklepy”;
»Zakazenia, kwarantanny, zamkniete galerie i sklepy, a co za tym brak
sprzedazy”;

»Drastyczne zmniejszenie liczby zamowien”;

»Niewyptacalno$¢ klientow”;

»Zamkniecie centréw handlowych i sklepéw w kraju i za granica, nie-
pewnos¢ dalszej egzystencji naszych dotychczasowych kontrahentéw,
utrata pltynnosci finansowej, drastyczny spadek zaméwien, problem ze
sprzedazg stanéw magazynowych wyprodukowanych dla konkretnych
klientéw w wyniku gwaltownego wstrzymania przez nich odbioréw towaru,
liczne przeceny, rabaty, wydtuzone terminy platnosci w celu pozbycia sie
gotowego towaru”;

»Brak imprez (wesela, studniowki, zamkniete galerie handlowe), zmniej-
szony popyt’;

»Duzy procent zwrotéw ze sklepu internetowego’;

»Brak zamowien”;

»Zamrozenie dziatalno$ci handlowej, co przelozyto si¢ na catkowity brak
zamowien w okresie zamkniecia gospodarki. W tym okresie utrzymanie
pracownikow”.

Przeprowadzono badanie statystyczne z wykorzystaniem testu niezaleznosci
CHA2, ktory stosuje si¢ w celu sprawdzenia, czy istnieje istotna statystycznie
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zalezno$¢ pomiedzy dwiema zmiennymi jako$ciowymi. Zalozenie hipotezy
o wplywie pandemii COVID-19 okazalo si¢ stuszne, co potwierdza wynik testu
chi-kwadrat na poziomie 53,28 przy zalozeniu 1% szans popelnienia btedu
(warto$¢ referencyjna 13.28).

3. Sytuacja gospodarcza i problemy branzy obuwniczej
odbudowujacej sie po pandemii i skutkach wojny w obliczu
najwazniejszych zmian podatkowych i ubezpieczeniowych
wprowadzonych w 2022 roku

Celem drugiej ankiety byto zbadanie przedsiebiorcéw branzy obuwniczej po okresie
wzglednej stabilizacji pandemicznej, ktorzy przywykli do skutkéw wojny w Ukra-
inie, a ktorzy zmierzyli si¢ ze zmianami podatkowo-ubezpieczeniowymi wpro-
wadzonymi przepisami Polskiego Ladu. Odnalezienie si¢ przedsiebiorcow w tych
nowych warunkach prowadzenia dziatalnosci stato si¢ duzo trudniejsze w wyniku
wprowadzenia szeregu zmian w otoczeniu prawnym.

Poprzedzajac analize wynikow uzyskanych w ramach przeprowadzonych
badan, wskazane jest przedstawienie krotkiej charakterystyki sytuacji branzy
obuwnictwa w Polsce: w jakim miejscu si¢ znajduje obecnie oraz jak popular-
nym kanalem sprzedazy staje si¢ e-commerce, ktérego korzysci zauwazyla czes¢
przedsigbiorcéw zaprezentowanych w poprzednim rozdziale.

Warto$¢ polskiego rynku obuwniczego wykazuje stabilng tendencje wzro-
stowg zar6wno w ujeciu krajowym, jak i na tle rynku globalnego. Wedlug da-
nych branzowych przychody polskiego rynku obuwia w 2023 r. wyniosty okoto
2,89 mld USD, co przy $rednim kursie walutowym odpowiadato wartosci blisko
13 mld PLN sprzedazy detalicznej. Jednocze$nie globalny rynek obuwniczy osiag-
nal w 2023 r. warto$¢ okoto 168 mld USD, przy sredniorocznej stopie wzrostu
(CAGR) na poziomie 2,77% (Statista, 2023).

Prognozy rynkowe wskazuja, ze w 2025 r. warto$¢ rynku obuwia w Polsce
moze osiagnac poziom okolo 4,6 mld USD, co potwierdza utrzymujacy sie trend
wzrostowy oraz stopniowe zblizanie si¢ Polski do $rednich wskaznikéw kon-
sumpcyjnych obserwowanych w Europie Zachodniej (Vyansa Intelligence, 2025).
W strukturze globalnej najwigkszy udziat posiada segment obuwia skérzanego,
ktérego warto$¢ w 2023 r. szacowano na 34,14 mld USD, przy prognozowanym
wzro$cie w latach 2023-2028 (Statista, 2023).

Wzrost wartosci rynku koreluje ze zwigkszajaca si¢ konsumpcjg per capi-
ta — w Europie $rednia liczba kupowanych par obuwia wynosi okoto 2,45 pary
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na mieszkanca rocznie, przy rocznym tempie wzrostu zblizonym do 2,77%
(Statista, 2023). Dane te wskazujg na dalszy potencjal rozwojowy polskiego
rynku, szczegolnie w segmencie premium oraz sprzedazy wielokanalowej.
Polski rynek posiada kilka mocnych charakterystycznych cech. Pierwszg
z nich jest to, ze w przeciwienistwie do innych narodéw europejskich nie sta-
wiamy na obuwie skdrzane, tylko raczej wybieramy obuwie tekstylne, nalezace
do najczeéciej kupowanych w naszym kraju. Ponadto obuwie sportowe, bedace
kategoria z roku na rok popularniejszg na catym §wiecie, jest u nas na ostatnim
miejscu, pozostajac ze sprzedazg nawet za kategoria trampkow (Statista, 2024).

Druga cecha budzacg obawy jest fakt, ze w Polsce produkuje si¢ coraz mniej
obuwia, co zaprezentowano w dalszej czesci opracowania. Polska, zajmujaca
dotychczas siodma pozycje pod wzgledem wielkosci produkeji obuwia w UE,
zmniejszyla swojg produkcje o ponad 28%. Glownym powodem tej sytuacji
byt lockdown, lecz nie bez wplywu mial takze naptyw duzo tanszych wyrobow
obuwniczych z Chin, Indii czy Wietnamu (PKO Bank Polski SA, 2020a).

Obuwie jest wcigz kategoria e-commerce rosnacg stosunkowo wolno. Kon-
sumenci woleli buty przymierzy¢ i wyprébowa¢ je w sklepie. Jednak z roku
na rok konsumenci coraz §mielej przenoszg si¢ z zakupami do Internetu. We-
dtug corocznych badan Gemius wtasnie obuwie staje sie druga (po ubraniach)
najpopularniejsza kategorig produktéw kupowanych w formule e-commerce.
Wskazalo jg az 66% respondentéw kupujacych w sieci (Gemius, 2022). Natomiast
wedtug innych badan (agencji Inquiry) obuwie wyprzedzilo juz odziez i stanowi
pierwsza kategorie zakupow w sieci, a 51% oséb kupito w ciagu roku co najmniej
jedng pare butéw przez Internet (Retailnet.pl, 2023).

Dlaczego kupujemy przez Internet? Badania pokazujg, ze przede wszystkim
dlatego, iz mozemy zrobic¢ zakupy o dowolnej porze (59% badanych), wazne jest
réwniez, ze: jest szeroki wybor produktow (52%), sprzyja oszczednosci czasu
(52%) i pozwala na unikniecie ttumoéw w sklepach (49%; Wojnarowicz [YourCX],
2022). Kto zatem obecnie kupuje buty w sieci? Klientami s3 gléwnie kobie-
ty (71%) w wieku 35-49 lat (73%), pochodzace gtéwnie z mniejszych miast,
do 49 tys. mieszkancow (73%; Gemius, 2022).

Analizujac branze obuwnicza, warto przywotaé podziat wprowadzony przez
Glowny Urzad Statystyczny (GUS) na nastepujace kategorie obuwia:

- obuwie nieprzemakalne, z podeszwami i wierzchami wykonanymi z gumy

lub tworzyw sztucznych,

- obuwie z wierzchami wykonanymi ze skory,

- obuwie z wierzchami wykonanymi z tkanin,
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- obuwie, w tym nieprzemakalne, z metalowym noskiem ochronnym, z po-
deszwami zewnetrznymi i z cholewkami, z gumy lub z tworzyw sztucznych,
- obuwie o podeszwach zewnetrznych z gumy, tworzyw sztucznych lub ze
skory wyprawionej i cholewkach ze skory wyprawionej i z metalowym
noskiem ochronnym.
Dane GUS wskazujg, biorgc pod uwage powyzszy asortyment, ze polski przemyst
obuwniczy si¢ kurczy (tabela 3).

Tabela 3. Produkcja wytworzona a produkcja sprzedana w okresie od stycznia 2021 roku
do lutego 2023 roku

Wyszczegdlnienie 2021 2022 Styczen i luty 2023
Produkcja wytworzona (w tys. par) 25776 20 497 3571
Produkeja sprzedana (w tys. par) 22011 19963 3151

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS, 2023.

Powyzsze dane s3 wycinkiem ostatniego okresu, tego postpandemicznego, ktory
z wieloma innymi ryzykami, konkurencja zagraniczng, obrazuje, z jakim zjawiskiem
nalezy si¢ zmierzy¢ w niedalekiej przysztosci. Wolumen wytworzony a sprzedany
znaczaco odbiega od oczekiwan, co gorsza, w zaprezentowanym okresie (wykres 7)
ilos¢ produkji drastycznie spadata rok do roku o ponad 5 mln par. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze niesprzedany produkt, mimo historycznie poniesionych nakladéw na
jego wyprodukowanie, rodzi koszty magazynowania i stanowi zamrozony kapitat.
Ponizszy wykres pokazuje skale ,,kurczenia si¢” polskiego obuwnictwa — w ciaggu
zaledwie 5 lat wolumen produkcji zmniejszyt sie o potowe.

Wykres 7. Produkcja obuwia w latach 2016-2022 (w tys. par)
50 000
40 000
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10 000

0
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2022, 2023.
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Po przedstawieniu powyzej charakterystyki branzy obuwnictwa w Polsce autorzy
opracowania skupili si¢ na analizie wynikéw badania ankietowego, ktore zostalo
przeprowadzone wsrod przedsiebiorcow zrzeszonych w najwazniejszych organi-
zacjach producentéw obuwia: Polskiej Izbie Przemystu Skérzanego oraz Polskiej
Grupie Producentéw Obuwia. Celem ankiety byto poznanie sytuacji gospodarczej
i probleméw branzy obuwniczej odbudowujacej sie po pandemii i skutkach wojny,
wobliczu najwazniejszych zmian podatkowych i ubezpieczeniowych wprowadzonych
w 2022 . Udzial organizacji w badaniach byt uwarunkowany anonimizacja wizerun-
kowga iliczebng przedsiebiorstw, dlatego dane zaprezentowane zostaty w procentach.

Badanie rozpoczeto od sprofilowania ankietowanych podmiotow. Wzieli
w nim udzial gléwnie doswiadczeni przedsigbiorcy: prawie 93% z nich prowadzi
dziatalnos¢ juz ponad 10 lat, a 7,1% ankietowanych — mniej niz 10, a wigcej niz
6 lat. Obuwnicy prowadza dziatalnos¢ zorganizowang gtéwnie w formie jedno-
osobowej dziatalnosci gospodarczej (ponad 64%), jako spétki kapitatowe i jawne
(w kazdej z nich 14,3%), natomiast w spotkach cywilnych dziata 7,1% badanych.

Ponownie zapytano, wzorem wczesniejszego badania, o obecna sytuacje. Na
pytanie o trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci (spadek zamowien, produkji,
sprzedazy) z mozliwoscig wskazania kilku kwartaléw uzyskano odpowiedzi
zagregowane na ponizszym wykresie (wykres 8).

Wykres 8. Dynamika spadku zaméwien, produkeji i sprzedazy w ujeciu kwartalnym

50 %
) 36%
% a9 ‘

2021 2022 2023 | kwartal

50 %

I kwartat M llkwartal B Wi kwartal [ IV kwartal

Zrédto: badanie wiasne.

Rok 2021 byt objety wezesniejszym badaniem (spadek zamoéwien, produkeji, sprze-
dazy), zas dane uzyskane wtedy pokazywaty wicksze trudnosci w I kwartale. Obecne
badanie wskazato, ze nastgpily faktyczne problemy w Il kwartale, ktory w skali roku
byt najtrudniejszy. Szczatkowe wyniki uzyskane w poprzednim badaniu za rok 2022
daly obecnie pelny obraz, z ktorego faktycznie wynika, ze I kwartat 2022 r. byt bardzo
trudny, ponownie konczac ten rok i wchodzgc w 2023 r. w minorowym nastroju.
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Wyznacznikiem sytuacji podmiotu jest w znaczacym stopniu zatrudnienie
(wykres 9). Na pytanie: ,,Czy w 2022 roku zmienita si¢ struktura zatrudnienia?”,
otrzymano wyrazny przekaz, jak bardzo zle wyglada sytuacja na rynku pracy
w sektorze obuwniczym. Ponad 71% pracodawcéw zredukowalo zatrudnienie, az
28,6% prawdopodobnie juz nie zatrudnia pracownikéw (trend zauwazalny w po-
przednich latach), lecz samozatrudnionych byto zdecydowanie mniej (okoto 6%).

Wykres 9. Zmiana wielkosci zatrudnienia wedtug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

@ Nie ztrudniam pracownikbw
@ Zredukowalem Zatrudnienie
® Zwigkszylem zatrudnienke

Zrédlo: badanie wiasne.

Precyzujac pytanie o zmiany w zatrudnieniu, okazalo si¢, ze pracodawcy
redukujgcy zatrudnienie wskazali najczesciej na skale rzedu:

- $rednio 0 20%,

- az060%,

- 07%.

Nastepnie badanie objelo meritum zmian podatkowo-ubezpieczeniowych
dokonanych w 2022 r. w ramach tzw. Polskiego Ladu. Reforma wprowadzona
sztandarowym programem polskiego rzadu nie przyniosta zadowolenia przed-
sigbiorcow z branzy obuwniczej (wykres 10). Az polowa z nich ocenia program
bardzo zle, zle — 14,3%, a dobrze zaledwie 7,1%. Neutralnos¢ wobec programu
wskazata grupa prawie 29% badanych.

Wykres 10. Ocena programu Polski Lad wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

@ Zdecydowanie dobrae
® Dobrze

@ Neutralnie

@ e

@ Bardzo Ze

Zrédto: badanie whasne.
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Nalezalo zatem dopytac respondentdéw o przyczyny niezadowolenia: ,,Ktore
z obszaréw zmienionych w ramach Polskiego Ladu oceniajg Panstwo negatyw-
nie?” (mozna bylo wskazac kilka opcji; zob. tabela 4).

Tabela 4. Rodzaje zmian w Polskim Ladzie

Odpowiedzi Wskazania
(w proc.)
Zmiana w sposobie obliczania sktadki zdrowotnej 92,9
Brak mozliwosci odliczenia sktadki zdrowotnej od podatku (ograniczenie 714
tej mozliwosci) ’
Zmiany w podatku PIT (zasady ogdlne, podatek liniowy) 7,1
Zmiany w podatku CIT (podmioty kapitatowe) 0,0
Zmiany w podatku zryczaltowanym (ryczalt od przychodéw, karta 143
podatkowa) ’
Chaos w przepisach (jako inne) 7,1

Zrédto: badanie wiasne.

Zmiana w naliczaniu sktadki zdrowotnej okazala si¢ tg najtrudniejszg, co
w zasadzie nadal trapi przedsigbiorcéw, nie tylko branzy obuwniczej. Brak
mozliwosci odliczenia tej daniny lub jej cz¢sci od podatku byto kolejnym wska-
zaniem jako negatywna zmiana. Nowelizacje systemu podatkowego negatywnie
ocenito 14,3% respondentdw.

Ponownie zapytano o ocene administracji publicznej po reformach Polskie-
go Ladu. Niestety w tym obszarze rowniez nie padfo zbyt wiele pochlebnych
ocen — ponad polowa przedsigbiorcow wskazala, ze bardzo zle ocenia urzedy
skarbowe lub Zaklad Ubezpieczen Spofecznych (1 — Zle albo bardzo zle, 10 —
bardzo dobrze; zob. wykres 11).

Wykres 11. Ocena zadowolenia z funkcjonowania urzgdoéw skarbowych i Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych
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22,5%

15%

0 (0%) 0 10%)

Zrédto: badanie wlasne.
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Tematem niepokojacym nie tylko obuwnikow jest trwajaca od 24 lutego
2023 r. wojna w Ukrainie. Tej kwestii dotkni¢to pytaniem: ,,Czy wojna w Ukra-
inie wplynela znaczaco na Panstwa dziatalnos¢? Jesli tak, prosze o krotki opis
najistotniejszych skutkéw”. Ponizej zostaly zaprezentowane wybrane cytaty
z uzyskanych odpowiedzi:

-, Brak zamdwien”;

- ,Wzrost kosztow produkcji i obawa klienta przed wydawaniem pieniedzy”;

- ,Bardzo mocny spadek produkgji i sprzedazy, co prowadzi do niskiej

marzy. Duze firmy, ktore wspotpracowaly ze wschodem, gléwnie z Ukraing,
chcac dalej prowadzi¢ firme, wprowadzaja swdj produkt na rynek polski
po bardzo niskich cenach. Bardzo trudna sytuacja’;

- ,Dramatyczny wzrost cen wszystkich komponentow”;

- ,Wzrost cen energii, co skutkowato wzrostem ogélnym cen’;

— ,,Brak kontrahentéw ze wschodu”;

- ,Wzrost cen paliw, energii, gazu itd”;

- ,Nie wplynela”

Odpowiedzi jednoznacznie wskazujg na znaczny wptyw konfliktu na sytuacje
ekonomiczng podmiotéw. Pojawila si¢, co prawda, odpowiedz o neutralnosci
wydarzen, lecz najwyrazniej ma ona charakter bezrefleksyjny, gdyz chociaz zamet
z cenami surowcow, energii itd. miat wptyw na koszty dziatalnosci podmiotu,
mogt on by¢ tego nieswiadomy.

Na bezpieczenstwo Polski, w obliczu konfliktu toczacego sie migdzy Rosja
i Ukraina, najwazniejszy wptyw ma polski rzad, dlatego tez zasiegnieto opinii
obuwnikéw w tej kwestii. Dzialan rzadu w zakresie wsparcia sektorowego na
rzecz przemystu obuwniczego nie dostrzega az 78,6% przedsiebiorcow, twierdzac,
ze zostali pozostawieni sami sobie z narastajagcymi problemami. Wigkszego
zaangazowania strony rzadowej oczekiwato 14,3% ankietowanych, a 7,1% uwaza
dzialania za wystarczajace. Tutaj nalezy przypomnie¢, ze waznym kontrahentem
dla branzy byly wtasnie podmioty z Rosji i Ukrainy.

Na zakonczenie badania wrdcil temat e-commerce jako szansy na ztagodzenie
luki po utracie eksportu na rynki bliskowschodnie. Zapytano przedsi¢biorcow,
czy sprzedaz w Internecie pozytywnie wplynela na ich dziatalno$¢ w obliczu
obecnych trudnosci. Jak wynika z udzielonych odpowiedzi (wykres 12), sprze-
daz w sieci pozwolila utrzymac zrédto dochodu 20% przedsiebiorstw z branzy.
Dla 40% badanych stanowita dodatkowe zZrédto dochodu. Jednoczesnie u 40%
ankietowanych sprzedaz tym kanatem si¢ zmniejszyla.
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Wykres 12. Wptyw sprzedazy internetowej na ograniczenie skutkow agresji Rosji na Ukraing
wedlug odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych

Nie, sprzedaz tym kanatem sie zmniejszyla

Tak, bylo dodatkowym, lecz nie gtéwnym Zroédiem dochodu

Tak, utrzymalem #rédio dochodu

0 10 2 p a0 50
Procent odpowiedzi

7rédto: badanie wlasne.

W wyniku zadania podsumowujacego pytania otwartego o warto$¢ pro-
centowa i czas, w ktorym najbardziej spadty wplywy ze sprzedazy, otrzymano
ponizsze odpowiedzi:

- ,0d 2020 r. do dnia dzisiejszego obroty spadajg. Do dnia dzisiejszego

w stosunku do 2019 obroty spadly 0 35%”;

- ,0d 2020 roku 80% spadku”;

- LIIiIV kwartal 2023 r. spadek bedzie minimum 20%;

- ,2020-2021 minus 50-60%";

- ,2020 r. to spadek 80%”;

— W okresie 2021-2022";

— T kwartal 2023 1”;
- ,202112022 r. — pandemia;
- ,Brak spadku”

Ciekawe odpowiedzi, bardzo realne i odzwierciadlajace problemy nie
tylko mikro-, ale i makroekonomiczne, uzyskano na pytanie otwarte: ,,Prosze
wpisac co byto najwigkszym problemem dla Panstwa biznesu w roku 2022
i na poczatku 2023”. Ponizej zaprezentowano uzyskane odpowiedzi (cytaty):

- ,Brak pewnosci i galopujaca inflacja, kontraktujemy hurt z wyprzedze-
niem, a potem placimy drozej za surowce”;

- ,Brakzamoéwien i brak ptynnosci finansowej oraz wysokie obcigzenia ubez-
pieczeniem spolecznym odprowadzanym od pracownikéw czy ZUS. Branza
obuwnicza potrzebuje duzo rak do pracy i trudno ja zautomatyzowac. Od
kazdego pracownika rosnie obcigzenie sktadkami ZUS, w przeciwienstwie
do importerdw, ktorzy tych obcigzen majg wyraznie mniej. Opowiadam
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sie za likwidacjg ubezpieczen spolecznych dla obuwnikéw i zastapieniem
go podatkiem obrotowym”;

- ,Pracujemy i gtéwnie opieramy naszg produkcje na paliwie, pradzie, opale,
ato w koricu 2022 r. i poczatku 2023 r. to dla nas ZABOJSTWO!!! Bardzo
niska marza, brak pracownikow, bardzo staba sprzedaz, za wysokie koszty
produkgji. Prosze zrozumie¢, ze produkcja obuwia to rodzaj rekodzieta
tworzonego tylko i wylacznie z pasji, nie dla duzych pieniedzy, dlatego
powinno sie dbac o nasz produkt, o to co robimy i mocno go dotowac,
i nie przeszkadza¢ w prowadzeniu tego biznesu. Brak szacunku do pol-
skiego obuwia. My musimy walczy¢ o przetrwanie i o utrzymanie miejsc
pracy, bo niejednokrotnie to jedyne zZrédfo utrzymania, wiec nie mamy
czasu na strajkowanie, pikietowanie, uzalanie si¢ nad soba. Ale tak Zle nie
bylo jeszcze nigdy. Szkoda tak pieknego zawodu, ale on umiera $miercia
naturalng, poniewaz znikad nie ma pomocy”;

- ,Wzrost kosztow pracy oraz wzrost cen komponentéw”;

- ,Wojna w Ukrainie, brak zaméwien od klientéw ze wschodu”;

- ,Zatory platnicze”;

- ,Niestabilno$¢ rynku”;

- ,Brak zamoéwien i rosngce koszty prowadzenia dzialalno$ci”s

- ,Zmniejszona ilo§¢ zamoéwien”;

- ,Inflacja, podwyzki cen materialéw energii”.

Powyzsze wskazania badanych przedsi¢biorcow pokrywaja si¢ z 0gdlng
sytuacja mikro- i makroekonomiczng polskiej gospodarki, przy czym kryzys
w Ukrainie i inflacja s3 problemami o zasiegu globalnym. Koszty produkcji,
zatory platnicze, brak zamowien, niestabilnos¢ rynku, obawy o przyszio$¢ czy
wzrost obcigzen z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych — s3 to naj-
cze$ciej padajace odpowiedzi.

Pojawiaja si¢ zatem zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci gospodarczej,
ktére mozna systematyzowa¢ wedlug réznych kryteriéw: egzogenicznych lub
endogenicznych wzgledem jednostki, finansowych lub operacyjnych, ilosciowych
lub jakosciowych, podlegajacych oddzialywaniu jednostki lub bedacych poza
mozliwoscia jej oddziatywania (Holda, 2006). Proces pogarszania si¢ sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa jest indywidualny dla kazdej jednostki, a w szcze-
g0lnosci czas jego trwania czy tez intensywnos¢ (Holda, 2006). Wskazane
przez badanych obawy mozna zlokalizowa¢ w obszarze szeroko rozumianych
problemow finansowych.

Zdaniem Holdy szczegolnie wazng systematyka zagrozen kontynuacji dzia-
talno$ci w kontekscie rachunkowosci i rewizji finansowej jest podziat na dwie
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podstawowe grupy zagrozen, ktére w konsekwencji — zaréwno pojedynczo, jak
i razem — mogg zagrozic istnieniu jednostki:

- zagrozenia pierwszego rodzaju, tzn. zagrozenia wynikajace ze struktury
finansowej, ktore znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w danych o cha-
rakterze finansowym badz w ich interpretacjach w momencie wystapienia
tych zagrozen;

- zagrozenia drugiego rodzaju, tj. zagrozenia wynikajace ze sfery ope-
racyjnej, ktore zwykle nie znajduja bezposredniego odzwierciedlenia
w danych o charakterze finansowym badz w ich interpretacjach w mo-
mencie wystapienia tych zagrozen. Zagrozenia te moga mie¢ charakter:
wewnetrzny — wynikajacy z organizacji, struktury czy funkcjonowania
jednostki;zewnetrzny — wynikajgcy z czynnikéw pochodzacych z otoczenia
jednostki (Strojny, 2017).

W literaturze przedmiotu prezentowane sg alternatywne klasyfikacje przyczyn
zagrozenia kontynuacji dzialalnosci i upadlosci przedsigbiorcow. Przyczyny te
majg czgsto swoje Zrodio w podmiocie gospodarczym, niemniej cz¢$¢ przyczyn
jest od niego niezalezna (Patczynska-Gosciniak, 2001).

Badane podmioty wskazuja przede wszystkim na zewngtrzne zagrozenia
czyhajace na prowadzone przez nich przedsigbiorstwa. Konsekwencja dlugo
utrzymujacych si¢ negatywnych tendencji moze by¢ bankructwo, ktére mozna
zdefiniowac jako ,,niezdolno$¢ przedsiebiorstwa do splaty swoich zobowigzan
finansowych w terminie ich wymagalnosci” (Beaver, 1966). Termin ,,bankructwo”
i ,upadto$¢” traktowane sg jako synonimy (Maczynska, 2009), mimo bra-
ku precyzji w tym kontekscie, gdyz bankructwo ma charakter ekonomiczny,
a upadtos$¢ jest pojeciem prawnym. Bankructwo malych przedsiebiorstw moze
by¢ zdefiniowane jako przedsiebiorstwo sprzedane lub zlikwidowane w celu
uniknigecia dalszych strat, a stratg w tym przypadku bedzie strata kapitatu wias-
cicieli (Watson, Everett, 1996). Upadlo$¢ ekonomiczng nalezy postrzegac przez
pryzmat obecnej kondycji finansowej przedsigbiorstwa oraz jej ewentualnej
poprawy w przysztosci (Prusak, 2011).

Problematyka poruszona w tej czesci opracowania rowniez zostala zbadana
z wykorzystaniem metody testu chi-kwadrat, konfrontujac wprowadzone roz-
wigzania systemowe z reakcja przedsiebiorcow branzy obuwniczej. Uzyskane
odpowiedzi w zakresie negatywnego wplywu zmian w obszarze podatkowo-
-skladkowym pokazaly istotna statystycznie zaleznos¢, o czym $wiadczy wy-
nik testu wynoszacy 35,27. Oznacza to, Ze hipoteza o niekorzystnym wplywie
znacznych zmian w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w badanym
sektorze zostata potwierdzona.
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Zakonczenie

Pandemia COVID-19 w znaczacy sposob wplyneta na producentéw obuwia
w Polsce. Najwigkszym problemem powodujacym spadek sprzedazy w pierw-
szej fazie, zmniejszanie si¢ ilosci zamoéwien, az do probleméw z dostawami
materialow, byl lockdown w wielu odstonach. Obok spadku sprzedazy, co jest
naturalnym ryzykiem rynkowym, pojawialy si¢ sytuacje nieodebrania juz goto-
wych produktéw, niewyptacalno$é kontrahentéw czy brak ptynnosci finansowe;.
Pracodawcy drastycznie ograniczyli zatrudnienie nawet o 65%. Wszystkiemu
temu miata przeciwdziala¢ pomoc sektorowa zorganizowana przez rzad, z ktorej
wszyscy z badanych przedsigbiorcow skorzystali, lecz zdecydowana wigkszos¢
nadal oczekuje wsparcia dla powadzonej dziatalnosci. W wyrazonych obawach
po pandemii pojawita si¢ rowniez inflacja, ktora obecnie jest jednym z proble-
mow gospodarki.

Przeprowadzone analizy wskazuja, iz sytuacja gospodarcza branzy obuw-
niczej sukcesywnie si¢ pogarsza. Przedsigbiorcy nieotrzasnieci do konca po
pandemii, przytloczeni zostali kolejnym zaistnialym ryzykiem przez konflikt
w Ukrainie, a dodatkowo wprowadzonym przez rzad pakietem niekorzystnych
zmian podatkowo-sktadkowych. Niezadowolenie ze zmian, razem z obecng
sytuacjq gospodarczg, inflacja, cenami nosnikow energii, surowcow, powstaja-
cymi zatorami platniczymi, problemami z ptynnoscia i malejaca sukcesywnie
iloscig produkowanych i sprzedawanych produktow, $wiadczg o koniecznosci
podjecia zdecydowanych dzialan zaréwno na rzecz sektora obuwniczego, jak
i calej gospodarki. Zrealizowane badania statystyczne pozwolily postawic teze
o znacznym i dalekosieznym wplywie pandemii na sektor obuwniczy, a takze
o niekorzystnym wplywie zmian systemowych w obszarze prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej w branzy obuwnicze;.

Zaprezentowane wyniki badan ukazujq szereg zagrozen finansowych i upad-
tosciowych, ktore w Polsce pojawily si¢ dopiero w okresie transformacji. Dyna-
miczny rozwoj sektora wydaje si¢ juz przeszltoscia nie do odbudowania. Problemy
sektora moga niestety prowadzi¢ do degradacji catych regiondw, np. Matopolski,
w ktorej znaczna cze$¢ rzemieslnikow prowadzi swoje pracownie (Hotda, 2006).

Zarzadzajacy jednostkami muszg zweryfikowa¢ model prowadzenia biznesu,
uwzgledniajgc determinanty mogace prowadzi¢ do dalszego pogorszenia sytuacji
w branzy — analizujac determinanty wewnetrzne (braki w wiedzy kierownictwa
w zakresie metod zarzadzania oraz umiejetnosci systematycznego badania rynku)
oraz determinanty zewnetrzne (niedostateczny popyt, trudnosci z pozyskaniem
kapitatu, wzrost konkurencyjnosci w branzy; Hotda, 2021).
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Crowdfunding jako nowe podejscie w dostepie do kapitatu:
systematyka, typologia oraz analiza rynku w Europie

Crowdfunding as a New Approach in Accessing Capital: Systematics, Typology
and Market Analysis in Europe

Streszczeniee

We wspolczesnej gospodarce obserwuje sie rosnace znaczenie finansowania alternatywnego, a crowdfun-
ding stanowi jego istotny element. Crowdfunding to metoda pozyskiwania kapitalu na realizacje réznego
rodzaju przedsiewzie¢ przez przedsiebiorcow, organizacje non-profit, artystow czy osoby prywatne.
W praktyce wyksztalcily sie cztery gléwne rodzaje crowdfundingu: donacyjny, pozyczkowy, udziatowy
oraz z nagrodami, pozwalajac uczestnikom rynku dostosowac rézne modele finansowania do ich ocze-
kiwan. Celem artykutu jest ukazanie istoty crowdfundingu oraz przeprowadzenie oceny rozwoju rynku
finansowania alternatywnego (crowdfundingu) w Europie w latach 2015-2023. Do realizacji przyjetego
celu wykorzystano metody badawcze: przeglad i krytyczng analize literatury przedmiotu oraz desk rese-
arch. Przeprowadzona analiza pozwala na identyfikacje kluczowych trendéw i wyzwan stojacych przed
rynkiem finansowania alternatywnego w Europie, bedacym zZrédtem kapitatu dla réznych podmiotow.

SLOWA KLUCZOWE: alternatywne zrédta kapitatu, crowdfunding, ekonomia ttumu, tlum

Summary

In today’s economy there is a growing importance of alternative financing, and crowdfunding is
an important part of it. Crowdfunding is a method for entrepreneurs, nonprofit organizations,
artists, or individuals to raise capital for various types of projects. In practice, four main types of
crowdfunding have developed: donation, loan, share and reward crowdfunding, which allow to
adapt different financing models to the expectations of market participants. The aim of the article
is to present the essence of crowdfunding and to assess the development of the alternative financing
market (crowdfunding) in Europe in the years 2015-2023. To achieve the adopted goal, a literature
review, critical analysis of the subject literature and desk research were used as research meth-
ods. The analysis allows for the identification of key trends and challenges facing the alternative
financing market in Europe, which is a source of capital for various entities.
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Wprowadzenie

Zapewnienie réznorodnych zrodel finansowania dla uczestnikéw rynku ma
fundamentalne znaczenie dla stabilnosci, wzrostu i innowacyjnosci gospodarki.
Ostatnie negatywne do$wiadczenia wywolane globalnym kryzysem finansowym
zapoczatkowanym w 2008 1. czy pandemig COVID-19 uwidocznity, jak wazny jest
dostep do elastycznych zrodel finansowania w czasach kryzysu. Jednoczes$nie,
uwzgledniajac szybkie zmiany spoteczno-gospodarcze zachodzace na swiecie
oraz dynamiczny postep techniczny, wida¢ wyraznie rosnace zapotrzebowanie
na kapital z przeznaczeniem na utrzymanie konkurencyjnosci i rozwoj gospo-
darczy. Turbulentnos¢ otoczenia wystawia na probe pozycje tradycyjnych insty-
tucji finansowych, jednoczesnie stwarzajac szanse dla rozwoju alternatywnego
finansowania - crowdfundingu.

Nauka ptyngca z zaburzen w gospodarce wywotana przez kryzysy (szoki
gospodarcze) uwidocznita trudnosci w pozyskiwaniu finansowania przez gospo-
darstwa domowe oraz przedsigbiorstwa w okresach zwiekszonej niepewnosci,
poprzez ograniczenie dostepnosci do pozyczek i kredytéw czy wzrost kosztow
finansowania. Tym samym powstanie crowdfundingu, jako alternatywnej for-
my finansowania wzgledem tradycyjnych form pozyskania kapitatu, stworzyto
nowe mozliwosci oraz zwiekszyto dostep do finansowania, czego wynikiem
jest dynamiczny rozwdj platform cyfrowych posredniczacych w finansowaniu
réznego rodzaju przedsiewziec.

Europa na mapie globalnego crowdfundingu odgrywa coraz wigksza role
w dostepie do alternatywnych 7zrodet finansowania. Jest jednym z kluczowych
rynkoéw, cho¢ ustepuje pod wzgledem warto$ci pozyskanych srodkéw finansowych
Stanom Zjednoczonym Ameryki czy Chinom. To, co wyrdznia europejski rynek
alternatywnego finansowania, to réznorodnos¢ platform i modeli finansowania
oraz znaczne zrdznicowanie z punktu widzenia poszczegolnych krajow. Biorac
pod uwage ostatnie lata, rynek crowdfundingu w Europie ulegl wyraznym
przeobrazeniom.

Celem artykulu jest ukazanie istoty crowdfundingu oraz przeprowadzenie
oceny rozwoju rynku finansowania alternatywnego (crowdfundingu) w Europie
wlatach 2015-2023. Do realizacji przyjetego celu wykorzystano metody badawcze:
przeglad literatury, krytyczng analizg literatury przedmiotu oraz desk research
(wtérng analize raportéw rynkowych).
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1. Definicje crowdfundingu i systematyka pojec

Crowdfunding to zjawisko, ktore w sposob trwaly zostalo osadzone w realiach
wspolczesnej gospodarki jako alternatywne zrédlo finansowania projektéw, ini-
cjatyw i przedsiewziec, wykorzystujace moc spotecznoéci internetowej. Rosngca
popularnos¢ crowdfundingu niewatpliwie wiaze si¢ z deskryptywnym procesem
reorganizacji gospodarki, ktory mozna okresli¢ mianem ,,uberyzacji”. Termin
»uberyzacja” gospodarki wywodzi si¢ od amerykanskiej firmy Uber i w sferze
ekonomii pojecie to funkcjonuje w znaczeniu uzyskiwania dochodéw w zamian
za wspoldzielenie si¢ zasobami, wolnym czasem, tworczoscig czy wolnymi srod-
kami pienigznymi (Kalinowski, 2017). Jak wskazuje Bakalarz (2019), ,uberyzacja”
wyraza sie przede wszystkim w srodkach komunikacji oraz zarzadzaniu reali-
zowanych ustug. Wspotdzielenie pozostaje w kontrze do wlasnosci, albowiem
koszty ponoszone w zwigzku z zakupem towaru lub ustugi nie s3 ponoszone przez
jednostke, lecz sg dzielone na wiekszg grupe i rekompensowane przez wynajem,
wymiane, uzyczenia, zamiang, udostepnianie (Janczewski, 2017). Sharing eco-
nomy opiera sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii, w tym Internetu,
ktory na nowo redefiniuje tradycyjne modele biznesowe. Zgodnie z omawianym
nurtem w ekonomii pobudki altruistyczne odgrywaja tu duza role, przy czym
uzyczenie zasobéw moze mie¢ charakter zaréwno nieodplatny, jak i odptatny.
W przypadku crowdfundingu mamy do czynienia z dzieleniem si¢ wolnymi
$rodkami pieni¢znymi, wykorzystaniem formuly peer-to-peer, ktora polega na
kojarzeniu (faczeniu) uczestnikow rynku (tworcéw projektow crowdfundin-
gowych ze wspierajacymi) za pomoca platform internetowych z pominieciem
tradycyjnych instytucji posredniczacych. Rozwdj przedsigbiorczosci spotecznej
jest powigzany z rozwojem technologii cyfrowych, ktére tworza przestrzen
zwiekszajaca Swiadomos¢ przedsiewzie¢ spotecznych oraz mozliwosci dostepu
do zrédet finansowania — finansowanie spotecznosciowe zapewnia dostep do
zasobdw finansowych pozwalajacych na realizacje przedsiewzigé spoteczno-
-gospodarczych (Chandna, 2022).

Pojecie crowdfundingu wywodzi si¢ z jezyka angielskiego jako polaczenie stow
crowd (ttum) oraz funding (finansowanie), ktére na jezyk polski ttumaczone jest
jako finansowanie przez cyfrowy Ttum, Tum 2.0 (Malinowski, Gietzak, 2015)
lub finansowanie spotecznosciowe (Dziuba, 2015). W odniesieniu do polskie-
go okreslenia terminu ,,crowdfunding” jako ,,finansowanie spolecznosciowe”
wysuwane s3 pewne zastrzezenia. Malinowski oraz Gielzak (2015) sg zdania,
ze angielskie stowo crowd oznacza ,tlum’, a nie ,,spoleczno$¢” - stad wedlug
nich ,,thum” jest pojeciem szerszym od ,,spotecznosci”. Z reguly postugujac sie
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terminem spoteczno$¢, mamy na mysli grupe oséb powigzanych ze sobg wspol-
nymi interesami. Z kolei w przypadku tlumu na ogét odnosimy si¢ do pewnej
nieokre$lonej zbiorowosci. Niezaleznie od powyzszego postugiwanie si¢ polskim
odpowiednikiem ,,crowdfundingu” jako ,finansowanie spolecznosciowe” jest
powszechne i czgsto uzywane w literaturze przedmiotu. Wieczerzycki ttumaczy
ttum w klasycznym ujeciu jako zbidr przypadkowych ludzi, ktorych nie faczy
trwala wiez, zas w przypadku spofecznosci chodzi o grupe ludzi, ktérych taczy
trwala wiez, poczucie wspdlnoty, wspolne wartoéci czy trwale struktury. Ten
sam autor jest zdania, Ze w Internecie réznica pomigdzy thumem a spotecznos-
cig jest mniejsza, a granica bardziej ptynna niz poza rzeczywistoscia wirtualng
(Wieczerzycki, 2014).

Termin ,,crowdfunding” po raz pierwszy zostal uzyty przez Michaela Sul-
livana, ktéry na swoim blogu Fundavlog postuzyt sie tym pojeciem, wyjasnia-
jac, ze za pomocg pozyskanych srodkéw finansowych od tlumu mozliwe jest
w finansowanie réznego rodzaju przedsigwzie¢ (Burkett, 2011). Wedtug twércy
tego terminu koncepcja crowdfundingu zaklada zaprezentowanie projektu za
posrednictwem platformy internetowej w celu pozyskania niewielkich kwot
kapitalu od duzej liczby osdb, okreslanej jako cyfrowy ttum. Poszukujac ko-
rzeni crowdfundingu, trudno nie wspomnie¢ o crowdsourcingu, ktory miatby
by¢ niejako pierwowzorem szerszej koncepcji angazowania rozproszonej spo-
tecznosci do realizacji okreslonych przedsiewzie¢ (Cegielska, 2024). Termin
~crowdsourcing” spopularyzowal i po raz pierwszy uzyt Howe (2006) w swojej
publikacji The Rise of Crowdsourcing, stwierdzajac, ze tak jak przedsigbiorstwa
moga outsourcowac prace za granice, moga réwniez zleca¢ okreslone zadania
rozproszonej grupie internautow. Wedtug niego crowdsourcing jest sposo-
bem na redukcj¢ kosztow pracy oraz wykorzystanie potencjalu rozproszonej
spolecznosci, poniewaz opiera si¢ na otwartym zaproszeniu, kierowanym do
duzej sieci 0s6b, w celu wykorzystania ukrytego talentu ttumu do generowania
pomystéw i rozwigzan w organizacji. W zwigzku z powyzszym crowdsourcing
mozna zdefiniowac jako rodzaj dzialania za posrednictwem Internetu, w ktorej
osoba fizyczna, instytucja, organizacja non-profit lub przedsiebiorstwo propo-
nuje ttumowi — w drodze otwartego zaproszenia — wziecie udziatu w tworzeniu,
wspottworzeniu czy dzieleniu si¢ pomystami. Ttum, podejmujac sie zadan
o réznorodnej zlozono$ci, powinien wnies¢ swoja prace, pieniadze, wiedz¢
i/lub doswiadczenie. Jednocze$nie crowdsourcing przynosi wzajemne korzysci
dla poszczegdlnych stron: uczestnikowi (ttumowi) satysfakcje ekonomiczna,
spoleczng, wzrost poczucia wlasnej wartosci, zas inicjatorowi crowdsourcingu
korzysci z tytutu wniesionych wktadow przez uczestnikéw procesu (Estellés-
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-Arolas, Gonzalez-Ladron-de-Guevara, 2012). Z przegladu literatury przed-
miotu wynika, Ze crowdsourcing to przede wszystkim: otwarte wezwanie do
rozwigzania problemu lub wykonania zadania (Alonso, Rose, Stewart, 2008),
rozproszony model rozwigzywania probleméw (Brabham, 2008), koncepcja pracy
rozproszonej w kontekscie bardzo matych mikrozadan (Chrons, Sundell, 2011),
narzedzie do realizacji zadan na duzg skale wykorzystujace duzy wkiad ttumu
(Dang, Nguyen, To, 2013), zlecanie zadan nieokreslonej duzej grupie ludzi, ktére
tradycyjnie wykonywane sg przez wyznaczonych pracownikéw (Das, Vukovic,
2011), rozproszone przydzielanie pracy otwartej spotecznosci wykonawcow
(Fraternali, Castelletti, Soncini-Sessa, Vaca Ruiz, Rizzoli, 2009), system lub
platforma, ktéra w sposéb jawny lub ukryty angazuje ogromna liczbe ludzi
do wspdlnego rozwigzywania ztozonych problemow (Lofi, Selke, Balke, 2012),
zbiorowa inteligencja (madro$c¢) spotecznosci ukryta w Internecie i réznorod-
no$¢ thumu, ktora oferuje przedsigbiorstwom bardzo kreatywne i innowacyjne
pomysly za stosunkowo niska cene (Niedzielski, Henhappel, Lobacz, Klimek,
Klimek, 2023; Ribiere, Tuggle, 2010). Wbrew powyzszemu crowdsourcing nie
jest tym samym, co crowdfunding. Obie koncepcje powstaly niemalze réwno-
czesnie, ale w praktyce sg to dwa rézne zjawiska. W przypadku crowdsourcingu
chodzi o wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci i zasobow rozproszonej grupy ludzi
(ttumu) do realizacji okreslonego zadania, rozwigzania problemu. W przypadku
crowdfundingu punkt ciezkosci potozony jest na kwestie pozyskania srodkow
pienieznych od szerokiej grupy osob na realizacj¢ okreslonego przedsigwzigcia
w zamian za uzyskanie okreslonej korzysci, ktéra moze przybiera¢ rézne formy,
takie jak nagrody, produkty, ustugi, uznanie (Dziuba, 2015).

Tabela 1. Wybrane definicje crowdfundingu

Autor Crowdfunding to ... Rok
A. Schwienbacher »[...] otwarte wezwanie, gtéwnie za po$rednictwem Internetu, | 2010,s.4
B. Larralde do zapewnienia §rodkéw finansowych w formie darowizny

lub w zamian za pewng forme nagrody lub prawa glosu w celu
wsparcia inicjatyw na okreslone cele”

K. De Buysere »[...] zbiorowy wysilek wielu 0sob, ktdre taczg sie w sieci 2012,s.9
0. Gajda itacza swoje zasoby, aby wspiera¢ wysitki inicjowane przez

R. Kleverlaan inne osoby lub organizacje. Zazwyczaj odbywa sig to za posred-

D. Marom nictwem lub z pomocg Internetu. Poszczeg6lne projekty i firmy

M. Klaes sa finansowane z niewielkich wplat od duzej liczby oséb,

umozliwiajac innowatorom, przedsigbiorcom i wlascicielom
firm wykorzystanie ich sieci spoteczno$ciowych do pozyskania
kapitatu”
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Autor

Crowdfunding to ...

Rok

K. Krol

»[...] rodzaj gromadzenia i alokacji kapitatu przekazywanego
na rzecz rozwoju okreslonego przedsiewziecia w zamian za
okre$lone $wiadczenie zwrotne, ktory angazuje szerokie grono
kapitalodawcow, charakteryzuje si¢ wykorzystaniem technolo-
gii teleinformatycznych oraz nizsza bariera wejscia i lepszymi
warunkami transakcyjnymi niz ogélnodostepne na rynku”

2013,s.23

E. Mollick

»[...] wysitki podejmowane przez przedsiebiorcze osoby

i grupy - kulturalne, spoleczne i nastawione na zysk — w celu
sfinansowania swoich przedsiewzie¢ poprzez wykorzystanie
stosunkowo niewielkich wkladéw od stosunkowo duzej liczby
0s6b korzystajacych z Internetu, bez standardowych posredni-
kéw finansowych”

2014,s.2

B. E Malinowski
M. Gietzak

»[...] demokratyczna i cyfrowa metoda finansowania
projektéw, w ramach ktorej dowolna osoba udziela swoimi
pieniedzmi «wotum zaufania» danemu pomystowi w zamian
za konkretna korzy$¢. To réwniez demokratyczna forma
marketingu, taczaca dialog, zaufanie i symetryczng wymiane
wartosci z gospodarka do$wiadczen i mechanizmami spotecz-
no$ciowymi”

2015,s.10

D. T. Dziuba

»[...] W szerszym ujeciu interpretujemy jako niemal dowolng
forme gromadzenia $rodkéw finansowych poprzez sie¢ kom-
puterowa (Internet) badz z uzyciem serwisow spolecznoscio-
wych’, natomiast w wezszym ujeciu to ,,[...] proces, w ktérym
np. przedsigbiorcy, artysci czy organizacje non profit zbieraja
$rodki finansowe na potrzeby projektow, przedsiewziec czy
organizacji, bazujac na wsparciu wielu 0s6b (z internetowego
«ttumu»), ktore wspélnie ofiarowuja pieniadze na takie projek-
ty, przedsiewzigcia itp., badZ inwestuja w nie”

2015,s.11

ICR Facility

»[...] zapewnienie finansowania projektéw, os6b fizycz-

nych, podmiotéw komercyjnych i niekomercyjnych poprzez
pozyskiwanie funduszy, zaréwno matych i duzych, od wielu
grup osob fizycznych i instytucji”. To takze ,,[...] duza czes¢
szerszej dziedziny «alternatywnych finanséw», ktéra obejmuje
dziatania powstale poza obecnymi systemami bankowymi

i tradycyjnymi rynkami kapitatowymi, gdzie zazwyczaj
podmioty pozyskujace fundusze zaspokajaja swoje potrzeby
finansowe dzigki $rodkom zgromadzonym przez «thum» lub
sieci inwestoréw detalicznych i/lub profesjonalnych”

2021,s.5

European Securities
and Markets Autho-
rity (ESMA)

»[...] forma alternatywnego finansowania, ktéra zazwyczaj
polega na niewielkich inwestycjach wielu 0séb (lub «spotecz-
nosci») za poérednictwem platform cyfrowych”

2025,s.5

Zrédlo: De Buysere, Gajda, Kleverlaan, Marom, Klaes, 2012, s. 9; Dziuba, 2015, s. 11; ESMA, 2025; ICR
Facility, 2021, s. 5; Krol, 2013, s. 23; Malinowski, Gietzak, 2015, s. 10; Mollick, 2014, s. 2; Schwienbacher,

Larralde, 2010, s. 4.

Na podstawie przedstawionych w tabeli 1 wybranych definicji crowdfundingu
mozna wskaza¢ na kluczowe elementy charakteryzujgce rozpatrywane pojecie.
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Przede wszystkim nalezy wskaza¢, ze crowdfunding odnosi si¢ do pewnego me-
chanizmu, ktory przetamuje tradycyjne myslenie dotyczace pozyskania srodkow
finansowych na realizacje okreslonego celu. Srodki pieniezne z reguty gromadzone
sa poprzez niewielkie wplaty od relatywnie duzej grupy oséb, tzw. internetowego
tlumu, a nie od jednego inwestora, banku lub innej instytucji finansowej. Pro-
ces pozyskania Zrédel finansowania najczgsciej odbywa si¢ za posrednictwem
Internetu, platform internetowych, ktére tworza przestrzen komunikacyjna
miedzy poszukujacymi kapitatu a potencjalnymi wspierajacymi. Z przegladu
definicji wynika, ze czesto uwypukla si¢ w nich to, ze crowdfunding tworzy
sie¢ wsparcia dla projektow, inicjatyw lub przedsiebiorstw, pozyskujac kapitat
od szerokiej grupy osob angazujacych niewielkie sumy $rodkéw pienigznych.
Tworzy to podstawy dla stwierdzenia, ze crowdfunding to demokratyczna forma
finansowania réznego rodzaju przedsiewzie¢, ktora skupia wokot projektu rozne
osoby wyrazajace te same przekonania, kierujace sie podobnymi motywacjami.
Jednoczesnie sprawczo$¢ tej metody wyraza sita wielu indywidualnych wplat
wpierajacych okreslone przedsiewziecie, ktdre czesto nie miatoby szansy na
realizacje, gdyby nie demokratyczna wola grupy oséb udzielajacych wsparcia
finansowego. Tym samym rozwdj nowoczesnych technologii przyczynit sie do
tego, ze bariery zwigzane z dostgpem do kapitatu wyraznie si¢ zmniejszyty dla
0s0b 1 podmiotéw chcacych zrealizowaé swoje pomysty lub okreslone przed-
siewziecia, przetamujac dotychczasowy monopol tradycyjnych posrednikéw
finansowych. A zatem crowdfunding jest przyktadem metody pozyskania ka-
pitatu i jego lokowania dla szerokiej grupy osob, rozszerzajac przez to zakres
mozliwosci dostepu do kapitatu oraz jego inwestowania.

2. Rodzaje crowdfundingu i ich charakterystyka

W literaturze przedmiotu funkcjonuja rozne kryteria podzialu crowdfundingu.
Jednym z nich jest kryterium motywacji kapitatodawcéw, ktore pozwala wy-
odrebnic¢ trzy ogoélne rodzaje crowdfundingu (Haas, Blohm, Leimeister, 2014):
- crowdfunding hedonistyczny - to model crowdfundingu, ktéry ogdlnie
opiera sie na pozyskaniu finansowania od 0s6b wspierajacych innowacyjne
projekty lub produkty, jednoczesnie osoby udostepniajace swoje kapitaty

nie oczekuja w zamian finansowej rekompensaty ani innych zwrotow pie-
nieznych. Z reguly osoby decydujace si¢ na tego rodzaju wsparcie finansowe

dla okreslonego projektu moga otrzymac nagrode w postaci mozliwosci
zamoOwienia produktu przed jego oficjalnym wprowadzeniem na rynek,
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otrzymania unikalnych gadzetéw zwiazanych z projektem itp. Model ten
odwoluje sie do warto$ci hedonistycznej, a wigc do wewnetrznej satys-
fakcji, przyjemnosci czy tez unikalnych doswiadczen dajacych poczucie
spelnienia emocjonalnego;

- crowdfunding altruistyczny - polega na wpieraniu projektow, w ktérych
centrum uwagi sg kwestie spoteczne, ekologiczne lub zwigzane ze zréw-
nowazonym rozwojem. W modelu tym osoby decydujace sie na wparcie
projektow nie uzyskuja zadnej gratyfikacji finansowej, czesto w swoich
dziataniach kierujg si¢ wylacznie altruizmem;

- crowdfunding dla zysku - jest przykladem modelu, w ktérym kapita-
fodawcy wspierajacy podmioty zgtaszajace zapotrzebowanie na kapitat
niezbedny dla realizacji okreslonego przedsiewzigcia, kieruja sie gléwnie
checig uzyskania okreslonego zwrotu. Najcze$ciej zwrot ten przybiera
posta¢ udzialu w zyskach lub odsetek od pozyczek.

Najczesciej spotykanym podziatem crowdfundingu stosowanym w literaturze
przedmiotu, wynikajacym z zastosowanego kryterium: charakteru $wiadczenia,
formy wynagradzania i techniki funkcjonowania platformy crowdfundingowej,
jest wydzielenie czterech gtownych jego form (rysunek).

Rysunek. Rodzaje crowdfundingu

CROW’DP"UNDING
CROWDFUNDING CROWDFUNDING CROWDFUNDING CROWDFUNDING
DONACYINY POZYCZKOWY INWESTYCYINY Z NAGRODAMI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziuba, 2015; Gemra, 2019; Jasiuk, Wosiek, 2022; Kordela, 2016;
Majewski, 2020.

Crowdfunding donacyjny (donation-based crowdfunding), okreslany réwniez
mianem charytatywnego, cechuje przede wszystkim brak $wiadczenia zwrotnego dla
0s6b decydujacych si¢ na przekazanie srodkow pienigznych projektodawcy. Osoby
przekazujace $rodki pienigzne w modelu donacyjnym czesto w swoim dziataniu
kierujg sie altruizmem, filantropig — stad tez osoby te nie oczekujg jakiejkolwiek
gratyfikacji finansowej, méwiac wprost, nie s3 oni nastawieni na osiagniecie zad-
nych korzysci finansowych (Czeszejko-Sochacki, 2023; Malinowski, Gietzak, 2015).
Cecha wyrdzniajaca crowdfunding donacyjny od innych jego form jest poszukiwanie
srodkéw na finansowanie projektow niekomercyjnych czy prospotecznych od oséb,
ktére nie oczekuja zwrotu finansowego - liczy si¢ dla nich satysfakcja z samego faktu
niesienia pomocy (Kamarubahrin, Muhamed, Radzi, Nazarie, Kamaruddin, 2023).
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Crowdfunding pozyczkowy (lending-based crowdfunding) jest przyktadem
udzielonej pozyczki pochodzacej od internetowego thumu, albowiem polega on
na tym, ze osoby decydujace si¢ na wparcie finansujace okreslone przedsiewziecie
oczekuja, po pierwsze, zwrotu udzielonego kapitatu, po drugie, wynagrodzenia
w postaci odsetek od wartosci udzielonej pozyczki (Gemra, 2019). Crowdfunding
dtuzny (pozyczkowy) stanowi naturalng alternatywe dla tradycyjnego finan-
sowania udzielanego przez instytucje finansowe (Dziuba, 2015). Oznacza, ze
udzielajgcy pozyczki (inwestorzy) w petni ponosza ryzyko kredytowe, a w przy-
padku niewyplacalnosci pozyczkobiorcy to oni ponoszg straty — nie platforma
crowdfundingowa (Stefanelli, Ferilli, Boscia, 2022).

Crowdfunding inwestycyjny (equity crowdfunding) polega na lokowaniu
przez szeroka grupe os6b wolnych §rodkéw w réznego rodzaju przedsiewziecia,
ktore przyjmujg charakter inwestycji, oczekujac od beneficjentow w zamian za
finansowe wsparcie okreslonego zwrotu, gtéwnie w postaci udzialu w zyskach.
Tym samym finansujacy staja si¢ inwestorami, udzialowcami lub akcjonariu-
szami. W ramach §wiadczenia zwrotnego uczestnikom modelu inwestycyjnego
przydzielane sg rézne prawa o charakterze korporacyjnym lub majatkowym,
np. prawo glosu, prawo do dywidendy, prawo zbycia udzialéw (Czeszejko-
-Sochacki, 2023; Pauka, Trzebinski, Gemra, Majewski, Swacha-Lech, 2023).
»Z perspektywy inwestoréw crowdfunding udzialowy pozwala na bezposredni
wybor w zakresie alokacji srodkéw i daje poczucie zaangazowania w realizacje
projektu” (Koziot-Nadolna, 2024).

Crowdfunding oparty na systemie nagrod (reward-based crowdfunding)
polega na uzyskaniu §wiadczenia zwrotnego przez wspierajacego, to jest nagrody
w formie pieni¢znej lub rzeczowej, moze to by¢ réwniez niematerialna nagroda
(unikalne doswiadczenie). Osoba dokonujgca transferu srodkow pienigznych na
rzecz beneficjenta tych $rodkow wspiera konkretne przedsiewzigcie projekto-
dawcy, oczekujac, ze uzyska w przyszlosci mozliwos¢ wezesniejszego dostepu do
efektow takiego projektu. Nagrodami dla darczyncow sa gléwnie probki produk-
tow, prawo do wezesnego zakupu produktu lub ustugi (Hadacova, Malicka, 2022).

Biorac pod uwage charakter motywacji towarzyszacy wspierajacym, crowd-
funding mozna ogélnie podzieli¢ na dwie kategorie: crowdfunding bezzwrotny
(non-monetary returns crowdfunding) oraz crowdfunding zwrotny (monetary
returns crowdfunding; Belleflamme, Lambert, Schwienbacher, 2014). W przy-
padku crowdfundingu bezzwrotnego gléwna motywacjq wspierajacych jest che¢
udzielenia wsparcia dla projektu lub przedsigwziecia w zamian za niefinansowe
korzysci. Oznacza to, ze wspierajacy nie oczekuja zwrotu z zainwestowanych
$rodkéw w postaci pienieznej, czesto wynagrodzeniem dla nich jest poczucie
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uczestnictwa w tworzeniu czegos nowego, kierowanie si¢ wewnetrzng satysfakcja
lub tez bezinteresownoscig. Z kolei w przypadku crowdfundingu zwrotnego
wspierajacy oczekujg okreslonych korzysci finansowych za udzielone wsparcie
finansujace okreslone przedsiewziecie.

W praktyce gospodarczej crowdfundingu funkcjonuje réwniez podzial na
podstawie kryterium sposobu rozliczania zebranych srodkéw finansowych, ktéry
pozwala wyrézni¢ crowdfunding sztywny (fixed crowdfunding) oraz elastyczny
(flexible crowdfunding; Malinowski, Gielzak, 2015). Wyodrebniony podziat odnosi si¢
bezposrednio do sposobu funkcjonowania platform crowdfundingowych, za pomoca
ktorych zbierane s $rodki pieni¢zne wspierajace przedsiewzigcia projektodawcow.
Finansowanie projektu za pomocg crowdfundingu sztywnego polega generalnie
na tym, ze nieosiagniecie zakladanego poziomu docelowego kapitatu na realizacje
okreslonego pomystu projektodawcy oznacza konieczno$¢ zwrotu srodkéw osobom,
ktore zdecydowaly sie je przekazac. Tym samym w ramach tego modelu przyjmuje
sie §cisle okreslony poziom docelowego kapitatu, ktory w duzym stopniu wyznacza
warunki realizacji celu i powodzenia planowanego przedsiewzigcia. W przypadku
modelu elastycznego pozyskane za posrednictwem platformy crowdfundingowej
srodki finansowe, ktore s nizsze od pierwotnie zakladanych, przekazywane sa
w caloéci projektodawcy. Oczywiscie sytuacja taka budzi pewna watpliwo$¢ ze
strony wspierajacych, co do szans powodzenia projektu przy nizszym finanso-
waniu od zakladanego, a takze generuje dla nich dodatkowe ryzyka zwiekszajace
jego poziom. A zatem cechg charakterystyczna crowdfundingu elastycznego jest
brak koniecznosci zwrotu $rodkéw w sytuacji nieuzyskania zakladanego poziomu
finansowania przez projektodawce, ktéry wyraza wole i determinacje w zakresie
dostosowania swojego projektu do ograniczonego budzetu.

Poza dotychczas wyodrebnionymi rodzajami crowdfundingu mozna wskaza¢
réwniez na podzial zaproponowany przez Kappela (2009), ktéry wyréznit ex
post facto crowdfunding oraz ex ante crowdfunding. Crowdfunding typu ex post
facto polega na pozyskaniu $rodkéw finansowych po zakonczeniu projektu lub
stworzeniu nowego produktu, z kolei crowdfunding typu ex ante dotyczy sytu-
acji, gdy pozyskiwane sa srodki finansowe przed rozpoczeciem przedsiewzigcia
lub w trakeje jego realizacji. Pozyskanie srodkéw finansowych jest niezbedne
do tego, aby projekt mogt by¢ ukonczony lub mial szans¢ powodzenia. Wspot-
czesny crowdfunding jest przyktadem crowdfundingu typu ex ante, albowiem
funkcjonujace platformy crowdfundingowe koncentruja swoje wysitki na stwo-
rzeniu $rodowiska cyfrowego, ktére pozwala pozyskac finansowanie, glownie dla
projektow znajdujacych sie w fazie koncepcyjnej, przed ich realizacja i w oparciu
o obietnic¢ przysztych korzysci dla wspierajacych.
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3. Analiza i ocena rynku crowdfundingu w Europie

Crowdfunding wigze si¢ procesem pozyskiwana srodkéw finansowych na realiza-
cje roznych celow z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
przede wszystkim cyfrowych, stanowigcych alternatywe dla tradycyjnych form
finansowania.

Oceng rynku crowdfundingu w Europie nalezy rozpocza¢ od jego zmian
w odniesieniu do rynku globalnego. Z wykresu 1 wynika, ze globalny rynek
finansowania alternatywnego w latach 2015-2020 mozna réznie charakteryzo-
wacé, w zaleznosci od tego, czy analizuje si¢ caly rynek swiatowy, czy tez rynek
z wylaczeniem Chin. Ma to wplyw na ocene roli, jaka pelni rynek europej-
ski. Warto$¢ globalnego finansowania alternatywnego wzrosta z 139 mld USD
w2015 r. do 419 mld USD w 2017 1., by nastepnie spas¢ do 114 mld USD na koniec
2020 r. Z przytoczonych danych wynika, po pierwsze, ze za zmiany Swiatowego
rynku odpowiadaly przede wszystkim Chiny, po drugie, rozwdj rynku w Chinach
oraz na pozostalych rynkach przebiegal w r6zny sposéb. Rynek crowdfundingu
w Chinach charakteryzuja dwa odmienne czasookresy. W latach 2015-2017
warto$¢ finansowania alternatywnego wzrosta z 95 mld USD do 359 mld USD,
co oznacza prawie czterokrotny wzrost w ciagu 3 lat, by w kolejnych latach
2018-2020 odnotowa¢ spadek do zaledwie 1 mld USD w 2020 r. Wzrost ob-
serwowany w Chinach w latach 2015-2017 byt wynikiem rosnacej liczby plat-
form crowdfundingowych oraz podejscia regulacyjnego, ktére nie ograniczalo
w znacznym stopniu dziatalnosci tego rodzaju platform, umozliwiajac w ten
sposob pozyskanie finansowania na réznego rodzaju inicjatywy. Jednakze fala
bankructw platform crowdfundingowych, ktéra miala miejsce w Chinach po
2017 ., oznaczala dla wielu inwestoréw utrate srodkéw finansowych. Sytuacja ta,
w polaczeniu z wieloma nieuczciwymi praktykami osob pozyskujacych srodki za
posrednictwem platform crowdfundingowych, wymusita na wtadzach zaostrzenie
prawa, co doprowadzilo praktycznie do wygaszenia rynku. Wzigwszy pod uwage
wielko$¢ rynku §wiatowego bez rynku chinskiego, okazuje si¢, ze finansowanie
alternatywne jest na stalej, wzrostowej Sciezce rozwoju, zwiekszajac swoja warto$¢
z 44 mld USD w 2015 r. do 113 mld USD w 2020 r. Pordwnujac europejski rynek
crowdfundingu do rynku $wiatowego, okazuje sig, ze jego udzial miat charak-
ter marginalny, w szczegélnosci odnoszac si¢ do lat 2015-2018. W przypadku
gdy punktem odniesienia jest globalny rynek finansowania alternatywnego
z wylaczeniem Chin, udziat crowdfundingu w Europie wyraznie zaznaczyt swa
obecnos¢. Udzial europejskiego rynku finansowania alternatywnego w rynku
$wiatowym w 2015 r. wynosit 14% i do 2019 r. systematycznie rést do poziomu 25%.
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W ostatnim badanym okresie udzial Europy w §wiatowym rynku spadt do 20%
na skutek pandemii COVID-19, ale nadal odpowiadal za '/; jego wartosci.

Wykres 1. Warto$¢ europejskiego rynku finansowania alternatywnego w latach 2015-2020
na tle rynku globalnego (w mld USD)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Ziegler i in., 2021.

Koncentrujac sie wylacznie na rynku europejskim, dokonano jego analizy za
lata 2015-2023 na podstawie informacji pochodzacych z réznorodnych i nieza-
leznych zZrédel. Analiza obejmuje trzy wyodrebnione czasookresy, podyktowane
z jednej strony zmianami na rynku, a z drugiej — dostepnoscia danych:

1) na podstawie raportu The 2" Global Alternative Finance Market Bench-
marking Report (Ziegler i in., 2021) rozpoznano stan rynku obejmujacy
lata 2015-2020, to jest przed wydaniem kluczowego rozporzadzenia
Unii Europejskiej (UE) regulujacego zasady funkcjonowania platform
crowdfungigowych;

2) bazujac na raporcie The European Crowdfunding Market Report 2023
(Shneor iin., 2024), zobrazowano sytuacje za lata 2021-2022 obejmujace
poczatkowy okres implementacji nowych przepiséw;

3) ostatni przedzial czasowy dla przeprowadzonych analiz zostal wyznaczony
przez pierwszy z zapowiedzianych cyklicznych raportéw Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych (European Securities
and Markets Authority, ESMA) ESMA Market Report Crowdfunding in
the EU 2024 (ESMA, 2025), ktéry obejmowal dane za 2023 r. dotyczace
monitorowania rynku po wprowadzeniu rozporzadzenia UE.

Wyodrebnione okresy pozwalajg uchwyci¢ poszczegolne etapy rozwoju alter-
natywnego rynku finansowania w Europie.

Na podstawie danych za lata 2015-2020 zobrazowanych na wykresie 2 wynika,
ze rynek finansowania alternatywnego w Europie wykazywatl duzg dynamike
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rozwoju. Warto$¢ zebranych §rodkéw finansowych za posrednictwem platform
cyfrowych wzrosta z 6 mld USD w 2015 . do 23,2 mld USD w 2019 r. W ostatnim
analizowanym okresie pozyskano srodki w wysokosci 22,6 mld USD, to jest
0 0,6 mld USD mniej, ale biorac pod uwage, ze w 2020 r. wybuchta pandemia
COVID-19, spadek ten mozna uznac za relatywnie niewielki. Paradoksalnie
pandemia przyczynita si¢ do utrwalenia i wzmocnienia rynku, ktéry — w odpo-
wiedzi na problemy matych i srednich przedsigbiorstw z utrudnionym dostepem
do tradycyjnych zZrédet finansowania — dostarcza alternatywnych sposobow
pozyskania finansowania. Tym samym rynek alternatywnego finansowania
w Europie, w okresie wystepujacych szokéw gospodarczych wywolanych pan-
demig COVID-19, wykazywal duza zdolnos¢ adaptacyjng do nowych warunkéw
rynkowych, zwigkszajac znaczenie cyfrowych metod pozyskiwania srodkéw
finansowych.

Wykres 2. Warto$¢ europejskiego rynku alternatywnego finansowania w latach 2015-2020
(w mld USD)
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Zrédto: Ziegler i in., 2021.

Rozpatrujgc rynek alternatywnego finansowania w Europie z perspektywy
roznych panstw lub ich grup, mozna wskazac kraje, ktore maja najwiekszy wptyw
na jego wielko$¢ i dynamike. Z wykresu 3 wynika, ze to Wielka Brytania odpowia-
da za znaczng cze$¢ rynku w kazdym z analizowanych okresow, to jest w latach
2018-2020. O duzym znaczeniu brytyjskiego rynku alternatywnego finansowania
$wiadczy jego udzial w rynku europejskim, ktory wahat sie w przedziale 47-57%.
Znacznie mniejsze, w poréwnaniu do Wielkiej Brytanii, ale zauwazalne z per-
spektywy calego rynku europejskiego, sa rynki alternatywnego finansowania
przede wszystkim w Niemczech, we Francji oraz we Wloszech. Pozostale rynki
w Europie, biorac pod uwage skale transakeji, znajduja sie w poczatkowej fazie
swojego rozwoju i z racji matych obrotéw mialy niewielkie znaczenie. Biorac pod
uwage wcze$niejsze spostrzezenia dotyczace rynku finansowania alternatywnego
w Europie, nalezy zauwazy¢, ze rok 2020 byl rokiem szczegélnym, w ktérym
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wybuchtfa pandemia COVID-19. Wowczas, na skutek pandemii i zwigzanej z nig
niepewnoscia, odnotowano spadek wartosci transakcji w wielu krajach. Niemniej
jednak w niektorych krajach, takich jak Wielka Brytania, Niemcy, Francja czy
Wrtochy, zaobserwowano pozytywne zmiany, ktore predysponuja do uznania ich
zalideréw w Europie. Nie zmienia to ogélnego obrazu, ze rozwéj crowdfundingu
w poszczegolnych krajach jest nierdwnomierny i fragmentaryczny, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w duzym zréznicowaniu miedzy poszczegélnymi krajami.

Wykres 3. Regionalne ujecie warto$ci europejskiego rynku alternatywnego finansowania
w latach 2018-2020 (w mIn USD)

m2018 m 2018 m2020

Zrédto: Ziegler i in., 2021

Z analizy rynku alternatywnego finansowania w Europie z perspektywy
glownych rodzajow crowdfundingu przedstawionych na wykresach 4 i 5 obej-
mujacych lata 2019-2020 wynika, ze $rodki pozyskane na rynku pochodzity
gléwnie z modeli opartych na dlugu. W 2019 r. crowdfunding pozyczkowy
w krajach batkanskich, Gruzji, Wspolnocie Niepodlegtych Panstw (WNP) czy
panstwach Beneluksu stanowil blisko 100% udziatu na tych rynkach, z kolei
w 2020 r. podobna sytuacja dotyczyta gtéwnie WNP. W badanym okresie crowd-
funding udzialowy charakteryzowat si¢ znaczacym udzialem rynkowym wkra-
jach Europy Centralnej, a takze w Niemczech czy Franciji. Jezeli chodzi o ostatni
zwyodrebnionych modeli pozyskania srodkéw finansowych w ramach finanso-
wania alternatywnego — crowdfunding donacyjny — gdy srodki przekazywane sg
bez oczekiwania zwrotu finansowego, to ten model stanowil istotng cz¢$¢ rynku
w Wielkiej Brytanii oraz w regionie Europy Centralnej i Europy Wschodnie;j.
Umocnienie modelu donacyjnego w rynku crowdfundingu w Europie nalezy
wigza¢ z wybuchem pandemii COVID-19, ktéra wywolala silna mobilizacje
spofeczng dla realizacji inicjatyw zwigzanych z nig.
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Wykres 4. Warto$¢ europejskiego rynku finansowania alternatywnego wedlug podregionéw
i kategoryzacji modeli w 2019 r. (w mln USD)
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Zrédto: Ziegler i in., 2021.

Wykres 5. Warto$¢ europejskiego rynku finansowania alternatywnego wedlug podregionow
i kategoryzacji modeli w 2020 r. (w mln USD)
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Zrédto: Ziegler i in., 2021.

Przygladajac si¢ finansowaniu alternatywnemu w Europie na podstawie danych
zamieszczonych w tabeli 2, w ktorej wskazano warto$¢ pozyskanych srodkéw
w latach 2015-2020 z perspektywy metod pozyskania finansowania, wynika,
ze w calym badanym okresie pozyczki konsumenckie stanowity gtéwny sposéb
generowania srodkow pienieznych za posrednictwem platform crowdfundingo-
wych. Udzial pozyczek konsumenckich w rynku ksztaltowat sie w poszczegélnych
latach w przedziale od 29,2% do 41,3%. Réwnie istotne z perspektywy udziatu
w rynku sg pozyczki biznesowe pozyskiwane w technologii P2P (peer-to-peer) —
ich udziat w 2015 r. byl najwiekszy i wynosit 20,8%. Rozpatrujac wartosci bez-
wzgledne pozyskanych pozyczek dla przedsiebiorstw, najwieksza ich wartos¢
uzyskano w 2020 r. Wérdd innych metod zastugujacych na wyrdznienie w obszarze
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finansowania alternatywnego w Europie zastuguje obrét fakturami przy wykorzy-
staniu platform cyfrowych poprzez ich sprzedaz inwestorom. Mniejsze znaczenie,
z punktu widzenia udziatu rynkowego, przypisuje si¢ pozyskaniu finansowania
charakterystycznego dla crowdfundingu udzialowego (czyli przekazaniu sum
pienieznych w zamian za udzialy, akcje lub procent przysztych przychodow lub
zyskow) czy tez dla crowdfundingu donacyjnego.

Crowdfunding pozyczkowy bazujacy gtéwnie na pozyczkach konsumenckich
(consumer lending), obrocie fakturami (invoice trading), pozyczkach biznesowych
opartych na formule peer-to-peer (P2P/Marketplace Business Lending) stanowi
dominujgcy sposob pozyskiwania finansowania alternatywnego w Europie.
Pozostale modele pozyskiwania srodkéw finansowych zwiazanych z crowdfun-
dingiem udzialowym (equity crowdfunding) lub crowdfundingiem donacyjnym
(donation-based crowdfunding), cho¢ zauwazalne, stanowig wyraznie mniejszg
czes¢ rynku finansowania alternatywnego w Europie.

Tabela 2. Wartos¢ finansowania alternatywnego wedlug modelu w Europie (z wylaczeniem
Wielkiej Brytanii) w latach 2015-2020 (w mln USD)

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Consumer Lending 406 771 1570 2889 4183 2901
Invoice Trading 89 279 604 803 1809 2016
P2p/ Marketplace Business 235 338 526 997 1481 1844
Lending
Real Estate Crowdfunding 30 121 292 600 733 822
Balaace Sheet Consumer 0 19 3 100 608 657
Lending
P2p/ Marketplace Property 0 105 75 145 375 500
Lending
Donation-based Crowdfunding 3 65 107 62 112 296
Equity-based Crowdfunding 177 242 238 278 224 280
Reward-based Crowdfunding 155 211 179 175 195 262
Debt-based Securities 12 25 85 168 112 130
Balance Sheet Business Lending 0 0 24 81 33 105
Consumer Purchase Finance/

BNPL 0 0 0 0 80 57
Revenue/Profit Sharing 1 9 2 4 11 26
Crowd-led Microfinance 0 0 0 0 22 18
Mini Bonds 24 36 60 43 6 14
Balance Sheet Property Lending 0 0 0 1378 2250 10

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Other 0 11 33 6 0 3
Community Shares 0 0 0 2 0 0
Razem 1132 2283 3799 7731 12233 9941

Zrédlo: Ziegler i in., 2021.
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Z charakterystyki europejskiego rynku crowdfundingu w $wietle raportu
The European Crowdfunding Market Report 2023 (Shneor i in., 2024) za lata
2021-2022 ujawnia, ze na koniec marca 2023 r. funkcjonowato w Europie 594 plat-
form crowdfundingowych. Geograficznie, liczba platform byla silnie skontrowana
w krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej. Najwiecej platform odnotowano
w Niemczech (113), w Wielkiej Brytanii (100), we Francji (96), Holandii (60),
Szwajcarii (49), Hiszpanii (46). Dane dotyczace rynku crowdfundingu w raporcie
zestawiono wyodrebniajac trzy gtéwne grupy modeli: inwestycyjny, pozyczkowy
oraz model nie inwestycyjny, ktéry obejmuje rozwigzania charakterystyczne
dla modelu donacyjnego i modelu opartego na systemie nagrod. Dodatkowo
wyodrebniono grupy geograficzne obejmujace nastepujace regiony: Europa
Wschodnia, Europa Pétnocna, Europa Zachodnia oraz Europa Poludniowa
(Shneor i in., 2024).

Z informacji zamieszczonych w raporcie wynika, ze rynek crowdfundingu
w Europie w latach 2021-2022 rozwijal si¢ nierdwnomiernie z punktu widzenia
poszczegolnych rodzajow crowdfundingu, jak i ujecia geograficznego - poszcze-
golnych krajow.

Sredni roczny wolumen $rodkéw pozyskanych przez pojedyncza platforme
w Europie wzrést z 16 mln EUR do 19 mln EUR, co $wiadczy o wzroscie ogélnej
efektywnosci platform w pozyskiwaniu kapitalu z rynku. Z informacji zesta-
wionych w tabeli 3 wynika, ze skumulowany udzial pozyskiwanych §rodkow
w grupach o wyzszych przedziatach wolumenowych kapitatu wzrost rok do roku,
podczas gdy udzialy w grupach o najnizszych wolumenach transakcji wyraznie
zmalaly. Dominujacym modelem w Europie byly platformy oparte na pozycz-
kach, ktére zanotowaty wzrost efektywnosci. Sredni wolumen w 2021 r. wynosit
19 mln EUR, za$ w 2022 r. wzrést do 24 mln EUR. Platformy crowdfundigowe
udzialowe oraz nie inwestycyjne w analizowanym okresie uzyskaly podobne
wolumeny. Pod wzgledem geograficznym najwyzsze srednie wolumeny odnoto-
wano w regionie Europy PéInocnej, ktore byly one 0 59% wyzsze niz dla Europy
Zachodniej, 0 125% od Europy Wschodniej, i az 0 463% od potudniowoeuropej-
skich platform (Shneor i in., 2024).

Zdecydowana wigkszos¢ platform crowdfundingowych w Europie
w 2021 r. dzialala wylacznie na terenie jednego kraju (80,5%), za$ w kolejnym
roku odsetek ten nieznacznie wzrost do 82,6%. Z kolei w Europie Wschodniej
odnotowano najwigcej platform o zasiegu miedzynarodowym. Ponadto 60%
europejskich platform deklaruje dziatanie w oparciu o jeden model crowdfundin-
gowy, podczas gdy 25% platform tgczy 2 modele, z kolei pozostate 15% platform
funkcjonuje w oparciu o wiecej niz 2 modele. Zdecydowana wiekszos¢ platform
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crowdfundingowych w Europie w modelu udziatowym (81,6%) prowadzito
dziatalnos¢ licencjonowana, w przypadku modelu pozyczkowego byto to 65%,
za$ w modelu nieinwestycyjnym zaledwie 27,6% platform (Shneor i in., 2024).

Tabela 3. Srednie roczne wolumeny $rodkéw pozyskanych przez platforme crowdfundingowa
ogotem oraz wedtug modeli (w proc.)

Wyszczegdlnienie 2021 2022
Ogolem
Powyzej 50 mln EUR 14,7 18,6
0Od 20 mIn do 50 mln EUR 16,3 17,8
0d 5 mln do 20 mln EUR 22,5 20,2
Od 1 mIn do 5 mln EUR 16,3 20,9
0d 0,5 mln do 1 mln EUR 9,3 6,2
0d 0 mln do 0,5 mln EUR 20,9 16,3
Crowdfunding inwestycyjny
Powyzej 50 mln EUR 13,7 6,7
0d 20 mIn do 50 mln EUR 17,6 13,3
Od 5 mln do 20 mln EUR 19,6 24,5
0d 1 mln do 5 mln EUR 19,6 20,0
0d 0,5 mln do 1 mln EUR 39 4,4
0d 0 mln do 0,5 mln EUR 25,5 31,1
Crowdfunding pozyczkowy
Powyzej 50 mln EUR 16,9 22,0
0d 20 mln do 50 mln EUR 16,9 27,1
0d 5 mln do 20 mln EUR 23,7 13,6
0Od 1 mIn do 5 mIn EUR 15,3 13,6
0d 0,5 mln do 1 mln EUR 3,4 1,7
0Od 0 mIn do 0,5 mln EUR 23,7 22,0
Crowdfunding nieinwestycyjny
Powyiej 50 min EUR 13,8 6,5
0Od 20 mIn do 50 mln EUR 17,2 12,9
0d 5 mln do 20 mln EUR 6,9 9,7
0d 1 mln do 5 mln EUR 34 22,6
0d 0,5 mln do 1 mln EUR 24,1 16,1
0d 0 mln do 0,5 mln EUR 34,5 32,3

Zrédto: Shneor i in., 2024.

Dalsza analiza rynku finansowania spoteczno$ciowego w Europie wymaga krot-
kiego wprowadzenia w celu nakreslenia kontekstu regulacyjnego, w zwigzku z wej-
$ciem w zycie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/1503
z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie europejskich dostawcow finansowania
spotecznosciowego dla przedsiewzie¢ gospodarczych (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/1503 z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie
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europejskich dostawcéw ustug finansowania spolecznosciowego dla przedsiewziec
gospodarczych oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2017/1129 i dyrektywe (UE)
2019/1937, Dz. Urz. UE L 347 z 20.10.2020, s. 1-49). Rozporzadzenie ustanawia
jednolite zasady dla dostawcéw ustug finansowania spolecznosciowego, utatwiajac
im prowadzenie dziatalnosci w calej UE oraz zwiekszajac ochrone inwestoréw.
Swiadczenie ustug finansowania spoteczno$ciowego w modelu pozyczkowym
i inwestycyjnym wymaga uzyskania zezwolenia od organu nadzoru w jednym
z panstw czlonkowskich UE. Co wiecej, wprowadzono limit 5 mln EUR, ktory
stanowi, ze oferta finansowania spotecznosciowego dla pojedynczego projektu
w ciggu 12 miesiecy nie moze przekroczy¢ ustalonego progu, albowiem rodzi to
obowigzek sporzadzenia prospektu emisyjnego. Tym samym rozporzadzenie usta-
nawia jednolite ramy funkcjonowania platform crowdfundingowych, wzmacnia
zaufanie do rynku i prowadzi do jego profesjonalizacji. Jednoczesnie wdrozone
regulacje zwiekszaja transparentno$¢ rynku oraz jego internacjonalizacje¢ poprzez
wieksza dostepnos¢ i mozliwos¢ pozyskania finansowania.

Pierwszy raport Europejskiego Urzgdu Nadzoru Gield i Papieréw Wartoscio-
wych na temat crowdfundingu w UE, kt6ry zostal opublikowany w 2025 r., obejmo-
wal probe 98 dostawcow ustug finansowania spolecznosciowego z 17 panstw czlon-
kowskich UE. Z zebranych danych wynika, ze w 2023 r. za po$rednictwem platform
crowdfundingowych pozyskano srodki w wysokosci ponad 1 mld EUR. Dominuja-
cym modelem finansowania byt crowdfunding pozyczkowy, gdzie w 2023 r. blisko
65% zebranych funduszy pochodzito z projektéw opartych na pozyczkach, 17%
opartych na dtugu (np. mini-obligacjach), zas niespetna 6% $rodkéw dotyczylo
crowdfundingu udzialowego. Platformy ustug finansowania spolecznosciowego
funkcjonujace w Europie w wiekszosci przypadkow dziataty z reguty w oparciu
o jeden model finansowania. Srodki finansowe pozyskane na realizacje projektow
pochodzily w przewazajacej mierze od inwestoréw indywidualnych (87%), kto-
rzy sktonni byli przeznaczyc¢ relatywnie niewielkie kwoty — srednio 590 EUR na
inwestora indywidualnego, podczas gdy w przypadku inwestoréw zaawansowa-
nych — 990 EUR, za$ profesjonalnych — 4200 EUR. Srednia kwota pozyskanych
srodkéw na projekt w modelu pozyczkowym wynosita 15 tys. EUR i byla wyraznie
mniejsza niz w przypadku modelu zadtuzeniowego — 53 tys. EUR czy w modelu
kapitalowym — 46 tys. EUR. Najwiekszymi rynkami w UE pod wzgledem liczby
funkcjonujacych platform i pozyskanego kapitatu okazaly si¢ Francja oraz Holan-
dia. Na koniec 2023 r. w UE funkcjonowato 159 autoryzowanych dostawcow ustug
finansowania spoteczno$ciowego (ESMA, 2025).
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Zakonczenie

Crowdfunding jest przykladem finansowania alternatywnego, ktére umozliwia
pozyskiwanie $rodkéw poza tradycyjnym systemem bankowym, wykorzystujac
rozwdj technologii internetowych w budowaniu fundamentéw dla cyfrowej sieci
powigzan. Zwraca uwage przede wszystkim, ze crowdfunding to rozproszony
model finansowania, proces pozyskania zrodet finansowania tworzacy przestrzen
komunikacyjng pomiedzy poszukujgcymi kapitatu a wspierajacymi, ale jest tez
sposobem na budowanie struktury, za pomocg ktdrej tworzy sie wiez opieraja-
cg sie na wsparciu i zaufaniu. Tym samym rozwdéj nowoczesnych technologii,
w tym Internetu, doprowadzit do skruszenia wielu barier dotyczacych dostepu
do kapitatu.

Rynek crowdfundingu w Europie jest wysoce zréznicowany pod wzgledem
dojrzatosci, wielkosci i preferowanych modeli w poszczegdlnych krajach. Analiza
wykazata istnienie i rozwdj réznorodnych modeli crowdfundingu w Europie, nie-
mniej jednak wyraznie swa obecnos¢ i znaczenie zaznaczyty modele pozyczkowe
oraz udzialowe. W okresie szczeg6lnym, jakim byla pandemia COVID-19, model
donacyjny odegrat kluczowsa role w mobilizacji srodkow na cele spoteczne oraz
zwigzane ze stuzba zdrowia. Ponadto na ksztatt rynku crowdfundingu w Europie
wplyw miafo wejscie rozwigzan prawnych dotyczacych dostawcow ustug finan-
sowania spoteczno$ciowego. Nowe, bardziej rygorystyczne rozwigzania prawne,
regulujace zasady funkcjonowania modelu pozyczkowego oraz udzialowego,
utrudnity dostep do kapitatu poprzez wzrost wymagan licencyjnych dla platform,
ale jednoczesnie uporzadkowaly i sprofesjonalizowaty rynek.
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Impact of Labor Costs on Entrepreneurs’ Employment
Decisions

Wptyw poziomu kosztow pracy na decyzje przedsiebiorcow dotyczace
zatrudnienia

Summary
Labor costs constitute a crucial component in the cost structure of many economic entities.
Therefore, it is extremely important to determine all elements shaping labor costs.

The aim of this article is to identify the components of labor costs and present the level of
labor costs in Poland compared to other EU countries. The article also presents the results of re-
search aimed at assessing respondents’ knowledge of the main factors influencing labor costs in
organizations and to understand the employment plans in the face of rising labor costs.

Both the subject literature and entrepreneurs still point to salaries along with derivatives to
be the most important element of labor costs. In Poland, entrepreneurs’ influence on this cost
component is limited by the statutory introduction of the minimum wage. Despite the recent
increasing level of wages and, consequently, labor costs, the majority of entrepreneurs declare
the maintenance of employment at the current level. Tools for rationalizing labor costs may be
helpful to entrepreneurs, however, the research indicates a lack of knowledge regarding possible
solutions as well as limited time and financial resources available.

KEYwoRrnDs: labor costs, salaries, non-wage costs, employee benefits

Streszczenie

Koszty pracy stanowia w wielu podmiotach gospodarczych najwazniejsza pozycje w strukturze
ponoszonych kosztow dzialalnoéci. Dlatego niezwykle istotne jest okreslenie wszystkich elementéw
ksztattujacych koszty pracy.

Celem artykutu jest wskazanie elementéw kosztéw pracy oraz przedstawienie poziomu
kosztoéw pracy w Polsce na tle krajow unijnych. W artykule przedstawiono takze wyniki badan,
ktdrych celem byta ocena wiedzy respondentéw w zakresie glownych elementéw ksztattujacych
koszty pracy w organizacjach oraz poznanie planéw dotyczacych wielkosci zatrudnienia w obliczu
rosngcych kosztow pracy.

Zardéwno w literaturze przedmiotu, jak i w opinii przedsiebiorcow, najwazniejszym elementem
kosztéw pracy pozostajg wynagrodzenia wraz z pochodnymi. W Polsce wptyw przedsiebiorcow
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na ten skladnik kosztow pracy jest ograniczony poprzez ustawowe wprowadzenie wynagrodzenia
minimalnego. Mimo wzrastajacego w ostatnich latach poziomu wynagrodzen, a co za tym idzie
kosztow pracy, przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszo$ci deklaruja utrzymanie zatrudnienia na
dotychczasowym poziomie. Pomoca dla przedsigbiorcow moglyby by¢ narzedzia racjonalizacji
kosztow pracy, jednak z badan wynika, ze brakuje wiedzy o mozliwych rozwigzaniach oraz czasu
i $srodkéw finansowych na ich poszukiwanie.

SLowaA KLUCZOWE: koszty pracy, wynagrodzenia, koszty pozaptacowe, $wiadczenia

Introduction

In the face of increasing complexity and variability of business environment,
primarily driven by globalization, trade liberalization of goods and services,
technological progress, and growing competition, survival and further devel-
opment pose significant challenges for many enterprises. Among the decisions
that companies have to make are those concerning employment level, and
consequently, the level of labor costs. Salary constitutes a significant component
of labor costs, which, for the entrepreneur, refers to deliberately incurred costs
in order to gain revenues and profits. This aspect of remuneration is economic in
nature, but some entrepreneurs also perceive salaries from a social perspective
because the employee is not the only party interested in the level of wages.

Salaries are not the only costs associated with employing workers. The fun-
damental difference between labor costs and remuneration is that the former
includes all expenses related to maintaining the employee (Szczypa, 2019, p. 82).
In Poland, an employer who employs an employee on the basis of an employment
contract, bears the highest total labor costs. In this case, the difference between
labor costs and remuneration is the greatest among all possible forms of employ-
ment. This is influenced by the amount of contributions the employer must pay.

The aim of this article is to present the structure of labor costs and analyze
the level of labor cost components. The research methods used in the study are
critical literature analysis and the analysis of data on the formation of labor
costs in European Union (EU) countries. Numerical data on labor costs in EU
countries were obtained from Eurostat (2025) reports. The diagnostic survey
method was also used in the research. The aim of the conducted research is to
assess the respondents’ knowledge regarding the main elements shaping labor
costs in organizations and to understand employment plans in the face of ris-
ing labor costs. An exploratory questionnaire was sent to economic entities in
the Matopolskie Province via email.
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1. Literature review

Labor costs constitute a complex set of expenditures that an employer incurs
in relation to the employment and maintenance of an employee within the en-
terprise (Kolegowicz, Kulisa, & Nehring, 2004, p. 7). They include both wage
and non-wage components. All these elements form the economic foundation
of the company’s operation, as they influence both the structure of operating
costs and the quality of employee relations. The remuneration system, which is
a key element of labor costs, allows for the recruitment and retention of good
employees (Bloom & Michel, 2002, pp. 33—42; Borkowska, 2006, pp. 120-139).
The appropriate level of salaries also influences the shaping of desired employee
behaviors, which determine the effectiveness of the entire organization (Jenkins,
Mitra, Gupta, & Shaw, 1998, pp. 777-787). The evaluation of such effectiveness
should be based on both financial and qualitative indicators (Greene, 2010,
pp- 59—-66; Scott, Morajda, & McMullen, 2006, pp. 50-59). Defining labor costs
is not easy, as there are many diverse approaches to this issue. The theory of
wages, as a component of economic theory, has undergone significant changes
along with the development of economic thought (Kapela, 2022, pp. 13-28).

The concept of labor costs was first defined in the interwar period in the Ger-
man economic literature. In 1925, the term was introduced by a German econ-
omist Leitner, who claimed that salaries are not the decisive determinant in
the economic output. Employers cannot overlook other expenses related to
acquiring and utilizing labor resources. Leitner divided labor costs into two
categories (Wiktor, 1991, p. 12):

- salaries and employer expenses related to employees,

- additional costs (insurance, training, workwear, as well as bonuses and

fringe benefits).

In Poland, the concept of labor costs was first introduced in the 1960s by
Halama. According to him, labor costs include all expenses related to worker’s
employment by a company. Among these expenses, he distinguished not only
salaries but also costs related to employee maintenance and indirect benefits
(Jacukowicz, 2002, p. 57).

Sudot identifies the difference between wage costs and labor costs. Accord-
ing to him, labor costs are a different concept and are related to incurring costs
not only by employed workers at a given time but also with the future number
of employed workers. In Sudol’s approach (1967, pp. 8-10), the classification of
labor costs can be presented as follows:
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- wages costs,

— social insurance costs,

- payroll tax costs,

- staff training and development costs,

- social and welfare costs,

- employee commuting costs.

In the 1970s, Polish economist Kardaszewski (1970, p. 42) carried out re-
search on employment costs and defined labor costs as expenses incurred by
the employer in connection with employees, as well as their families and trainees.

The division of labor costs into two basic and fundamentally distinct groups
was made by Wiktor (1991, p. 12). He presented labor costs as an economic
category that includes wages and non-wage costs related to the recruitment,
retention, and improvement of labor resources.

Miskiewicz (1976) divided labor costs with respect to the sources of their
financing. In her opinion, employment costs can be considered as (Miskiewicz,
1976, pp. 18-19):

- costs of labor in the strict sense, incurred as part of own costs, including
all expenses and expenditures of the enterprise related to the employment
of workers,

- costs of labor in the broad sense, which correspond to all labor costs
incurred by the employer, taking into account both own costs and those
covered by earned profit or subsidies,

— full (social) costs, which include all the above-mentioned enterprise ex-
penditures, as well as those incurred by economic institutions.

Since 1993, the Central Statistical Office (Gléwny Urzad Statystyczny, GUS)
has also included labor costs in its surveys. According to the Central Statistical
Office, labor costs consist of the sum of gross wages and other costs borne by
the employer, which are related to the recruitment, employment, and maintenance
of employees in the workplace, as well as the improvement of workers’ skills.
Labor costs include the following components according to GUS classifications
(GUS, 2021, p. 23):

- personal remuneration,

- extraannual payments (bonuses) for employees of budgetary institutions,

- remuneration for contract of mandate or contract of specific work,

- professional fees,

- expenses on staff development, education, and retraining,

- business travel expenses,

- expenses related to safety and hygiene at work,
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- social security contributions and non-insurance contributions,

- company social benefits fund,

- benefits in kind,

- other expenses, including expenses for recruitment and staft selection,

employee commuting expenses,

- payments for profit sharing or balance surplus in cooperatives.

Acceptance of the above components of labor costs for the author’s analysis
is also in line with the methodology adopted by the European Statistical Office
(Eurostat) for researching employment costs in the European Union. Eurostat
has defined labor costs as the amount of wages due to employees for the work
performed, as well as social security contributions paid by the employer and
employment taxes recognized as labor costs reduced by any received subsidies,
but excluding vocational training costs and other expenses such as recruitment
costs and workwear expenses.

2. Labor costs in Poland compared to Europe

According to Eurostat data, in 2024, unit labor costs in Poland amounted to
17.3 EUR per hour, compared to the EU average of 33.5 EUR. The analysis of
the Eurostat data reveals significant disparities between individual European
countries. Poland belongs to the group of countries with relatively low labor
costs. The lowest labor costs were observed in Bulgaria (10.6 EUR) and Romania
(12.5 EUR). At the other extreme there were Luxembourg (55.2 EUR), Denmark
(50.1 EUR), Belgium (48.2 EUR) and the Netherlands (45.2 EUR).

From the perspective of enterprises’ willingness to employ workers, total
labor costs, of which wages are only one component, are significant. However,
from the perspective of employees, the share of wage costs in total labor costs
is important. If this share is low, and therefore the participation of non-wage
labor costs is high, it means that the state, not the employees themselves, benefits
largely from high wages. In 2024, the share of non-wage labor costs in the total
labor costs in the European Union was close to 25 per cent.

Table 1 presents data on the formation of labor costs in EU countries. Eurostat
data distinguish the categories of labor costs, namely wage and salary costs and
costs other than wages and salaries.
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Table 1. Labor costs in European Union countries in 2024 (EUR/hour)

Wermen Share of | Labour costs Share of non-
Country Labour cost salaries wages an d other than -wage costs
(total) salaries wages .and —
(per cent) salaries

E“;;ﬁgiigi‘:n 335 252 752 83 2438
Belgium 48.2 37.1 77.0 11.1 23.0
Bulgaria 10.6 9.2 86.8 1.4 13.2
Czechia 182 13.7 75.3 4.5 24.7
Denmark 50.1 43.6 87.0 6.5 13.0
Germany 43.4 333 76.7 10.1 233
Estonia 19.6 14.6 74.5 5.0 25.5
Ireland 42,5 339 79.8 8.6 20.2
Greece 16.7 13.3 79.6 3.4 20.4
Spain 25.5 18.9 74.0 6.7 26.0
France 43.7 29.7 68.0 14.0 32.0
Croatia 16.5 14.6 88.5 1.9 11.5
Italy 309 223 722 8.6 27.8
Cyprus 21.0 16.9 80.5 4.1 19.5
Latvia 15.1 11.9 78.8 3.2 21.2
Lithuania 16.3 15.5 94.5 0.9 5.5
Luxembourg 55.2 48.4 87.7 6.8 12.3
Hungary 14.1 12.1 86.3 1.9 13.7
Malta 19.1 18.0 94.2 1.1 5.8
Netherlands 45.2 343 75.5 11.1 24.5
Austria 44.5 324 72.8 12.1 27.2
Poland 17.3 14.2 82.1 3.1 17.9
Portugal 18.2 14.7 80.8 3.5 19.2
Romania 12.5 11.9 95.2 0.6 4.8
Slovenia 27.1 233 86.0 3.8 14.0
Slovakia 18.5 13.3 71.9 5.2 28.1
Finland 37.7 312 82.8 6.5 17.2
Sweden 40.3 27.6 68.5 12.7 31.5

Source: own elaboration based on Eurostat, 2025.

The highest share of wages, and thus the lowest share of non-wage labor costs, is in
Romania, where wages account for as much as 95.2 per cent of costs, as well as in Lithuania
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and Malta — 94 per cent. Employers in France and Sweden are the most burdened by
non-wage costs as they account for as much as 32 per cent of the overall labor costs.
Table 2 illustrates the evolution of labor costs in EU countries between 2008 and 2024.

Table 2. Hourly labor costs in European Union countries in the years 2008—2024 (EUR/hour)

Dynamics
Country | 2008 | 2012 | 2016 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2"; ;;;';gzg
(per cent)
European
Union — 216| 244| 256 286| 200| 305| 318 335 10535
27 countries
Belgium 329| 380| 386| 405| 410 435| 47.1| 482| 10234
Bulgaria 26| 34| 45| 66| 71| 82| 93| 106| 11340
Czechia 92| 100| 103| 146| 150| 164| 180| 182| 1011
Denmark 346| 394| 413| 449| 457| 468| 481| 50| 10416
Germany 279| 305 328| 368| 374| 395| 41.3| 434  105.08
Estonia 79| 86| 108| 141| 150| 164| 183| 196|  107.10
Ireland 289| 298| 306| 335 347| 388| 402| 425 10572
Greece 168 157| 152| 138| 140| 145| 157 167| 10637
Spain 194| 211 212| 230| 229| 235 246| 255| 10468
France 312 343| 346| 388| 393| 408| 422| 437 10366
Croatia 92 95| 95| 108| 112| 121| 144| 165 11458
Ttaly 52| 277| 276 202| 288| 294| 298| 309  103.69
Cyprus 167 168| 157 173| 180| 195 201| 210| 10448
Latvia 59 60| 77| 107| 113 122 135 151| 11185
Lithuania 59 59 74| 103 116| 132| 147| 163| 11088
Luxembourg | 32.3| 353| 387| 47.3| 484| 507| 539| 552| 10241
Hungary 78| 74| 78| 98| 103 107| 128 141 11016
Malta 14| 118| 142| 169| 172 177| 182| 191| 10495
Netherlands | 29.8| 325| 345| 37.7| 382| 405| 433| 452| 10439
Austria 264| 297| 325| 364| 370| 381| 409| 445|  108.80
Poland 76| 79| 87| 109 115 125 145 173 11931
Portugal 122 133 136| 151| 154 161| 170| 182]  107.06
Romania 42| 41| 53| 82| 85| 95| 110| 125 11364
Slovenia 139 156| 168| 207| 220| 231| 255 271| 10627
Slovakia 70| 89| 102| 137| 145| 156| 172 185  107.56
Finland 71| 313] 337 340| 351| 359| 37.1| 377 10162
Sweden 36| 373 37.7| 380| 408| 401| 389 403|  103.60

Source: own elaboration based on Eurostat, 2025.
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As indicated by Eurostat data, the highest dynamics of labor costs in 2024
compared to the previous year occurred in Poland — 19.3 per cent. A sig-
nificant increase in labor costs is also noticeable in Bulgaria and Romania.
In Poland, labor costs increased by 19 per cent compared to the previous
year. Such an increase in wage costs places Poland above the EU average,
which stood at 4.3 per cent. Regarding the data concerning the growth of
wage costs, Sweden stands out, where these costs decreased by 3 per cent
compared to the previous year.

3. Evolution of Wage Cost Levels in Poland

Labor costs constitute a specific category that, due to its connection with the hu-
man factor, is subject not only to market regulations but also to legal provisions.
Additionally, the issue of labor costs must always be considered from the per-
spective of both the employee and the employer. There is a contradiction be-
tween employees and employers regarding the level of labor costs. Hence, legal
regulations are necessary to protect the interests of employees.

Remuneration is the basic component of labor costs. The amount of remu-
neration is determined when establishing an employment relationship, but
it cannot be lower than the regulated minimum wage. Every employee has
the right to fair remuneration for work. The conditions for implementing this
right are determined by labor law regulations and the state’s wage policy, e.g.,
by setting a minimum wage (Jacewicz & Matkowska, 2022, p. 90). The concept
of “minimum wage” was introduced in 2003 by the Minimum Wage Act (Usta-
wa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace,
Dz.U.z2002r. Nr 200, poz. 1679). Table 3 presents the amount of the minimum
wage in Poland (Table 3, p. 79).

Employing workers based on contracts regulated by civil law reduces ex-
penses incurred by the employer (Biernacki, 2024, pp. 95-117). The increase
in the minimum wage is one of the factors influencing significant dynamics in
the growth of average salary. The level of average salary in Poland is presented
below (Table 4, p. 79).
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Table 3. Gross minimum wage in Poland in the years 2017-2024 (in PLN)

Year 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023* | 2024**

Minimum wage 2000 2100 2250 2600 2800 3010 3600 4300]

* In 2023, the amount of minimum wage was changed twice, from 1.01.2023 to 30.06.2023,
the minimum wage was 3490 PLN.

** In 2024, the amount of minimum wage was changed twice, from 1.01.2024 to 30.06.2024,
the minimum wage was 4242 PLN.

Source: own elaboration based on Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wrzeénia 2016 r. w sprawie
wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace w 2017 r. (Dz. U. z 2016 1. poz. 1456); Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2018 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1747); Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 11 wrzesnia 2018 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2019 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 1794); Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 10 wrze$nia 2019 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2020 r. (Dz. U. z 2019 1. poz. 1778); Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 15 wrzes$nia 2020 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 1596); Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2021 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2022 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1690); Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 13 wrzesnia 2022 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 1952); Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r. (Dz. U. z 2023 . poz. 1893).

Table 4. Average salary in the national economy in Poland in the years 2017-2024 (in PLN)

Year 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Average
wage

4271.51 | 4585.03 | 4918.17| 5167.47 | 5662.53 | 6346.15| 7155.48 8181.72

Source: own elaboration based on Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego
2018 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2017 r. (M.P. z 2018 r. poz. 187);
Komunikat Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2019 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2018 r. (M.P. z 2019 r. poz. 154); Komunikat Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia

w gospodarce narodowej w 2019 r. (M.P. z 2020 r. poz. 174); Komunikat Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

w 2020 r. (M.P. z 2021 r. poz. 137); Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego
2022 r. w sprawie przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021 r. (M.P. z 2022 r. poz. 175);
Komunikat Prezesa Gldwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r. (M.P. z 2023 r. poz. 171); Komunikat Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2023 r. (M.P. z 2024 r. poz. 110); Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego

z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r.

(M.P. 22025 r. poz. 125).

The level of labor costs depends on wage costs and to a large extent on non-
wage burdens associated with employment, which include social and health
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insurance contributions, as well as income tax (Wojciuk & Dziemianowicz, 2017,
p- 392). The difference between the total labor cost incurred by the employer
and the net wage for the employee is referred to as the tax wedge. In practice,
the tax wedge is a percentage indicator representing the share of all non-wage
burdens to the total labor costs borne by the employer (Kotlorz, 2009, p. 35).
The tax wedge can be presented using the equation:

taxesimposedonlabor

taxwedge = x 100 per cent

totallaborcost

The higher the tax burdens on wages from personal income tax and social
security contributions, the higher the tax wedge. The tax wedge varies among
different countries and also among employees, partly due to differences in employ-
ment status (type of employment contract) and the employee’s family situation.

The level of non-wage burdens has a significant impact on decisions made
by employers. High taxation on labor can discourage employers from creating
new job opportunities, and potential employees from taking up employment
due to a significant decrease in net income resulting from high non-wage costs
(Zielinski, 2018, p. 501). Therefore, it can be stated that a high tax wedge restricts
the demand for labor and labor supply, while simultaneously increasing unem-
ployment and the informal economy (Wozniak-Jechorek, 2016, pp. 204-205).
The impact of a permanent increase in taxation on labor supply and labor demand
is presented in Table 5.

Table 5. Impact of permanent increase in taxation on labor supply and labor demand

Aggregate Short-term Long-term
Labor supply A decrease in labor supply, A decrease in labor supply due to
assuming wages are flexible — that | a decrease in net wages, additional-
is an increase in taxation rapidly ly strengthened when an increase

translates into the reduction in net | in taxation leads to a permanent
income. Otherwise, it is irrelevant decrease in the ratio of income from
work to income from other sources

Labor demand A decrease in demand for labor, In conjunction with the minimum
assuming wages are rigid downward, | wage, a decrease in demand for
that is when an increase in taxation | the least productive workers occurs.
translates into an increase in total If there is no minimum wage, it is
labor costs. Otherwise, it is irrelevant | irrelevant

Source: Bukowski, 2005, p. 159.

Tax wedge is considered the most common measure of labor taxation and
is one of the most significant factors determining the employment decisions of
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business entities. The tax wedge undoubtedly has a number of negative con-
sequences for the labor market, especially for people with the lowest earnings
(Jarmotowicz & Zigbakowski, 2018, p. 298).

The increase in labor costs caused by excessively high minimum wage rates
and wage burdens can lead employers, seeking to reduce their obligations, to
encourage self-employment among workers, i.e., running a sole proprietorship.
This is a beneficial solution for employers because it relieves them of the obliga-
tion to comply with labor code regulations, such as timely payment of wages and
the obligation to provide safe and hygienic working conditions. This solution is
also financially advantageous for businesses from a tax perspective.

4. Methodology

In this study, the research tool used was a questionnaire survey. Surveys are one
of the primary research tools, consisting of a series of questions addressed to
a specific group of respondents who provide answers by selecting one of several
available options or by entering their own responses. Surveys allow for the quick
and efficient collection of large amounts of data from various respondents.

The study results presented in the article are the effect of broader research that
was conducted thanks to the courtesy of the Accountants Association in Poland
(Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, SKwP), branch in Nowy Sacz. The survey,
which included some questions prepared by the author of this article, was sent
to the members of the Association of Accountants. The questions concerned
labor costs and their impact on business entities.

The questionnaire was directed at business entities in the Malopolskie
Voivodeship. The study was conducted from February to March 2024. The survey
was conducted using a structured, closed questionnaire, via an electronic form
using Computer-Assisted Web Interview (CAWI) technology. The questions in
the survey form were, among others, the following:

a) Arelabor costs in Poland (understood as wage costs and non-wage costs)

currently at an appropriate level?

b) Which area of labor costs is the biggest challenge for the company?

c) Are changes in the level of employment planned in your company in

the coming years in the face of increasing labor costs?

d) Which barriers to rationalizing labor costs are relevant to the company?
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5. Results

The study involved 108 respondents — employees of companies from various
industries. Taking into account the business sector, respondents who were em-
ployees from the financial and accounting services sector constituted the largest
group — 52.8 per cent, participants from other service sectors — 30.2 per cent.
A large group of respondents also included employees from the processing
industry and production sectors — 13.2 per cent. The respondents also included
employees representing the retail and wholesale sectors — 3.8 per cent.

The respondents were predominantly individuals with professional experience
exceeding 10 years — 54.7 per cent of respondents. A significant part also included
individuals with professional experience ranging from 5 to 10 years — 20,8 per
cent of respondents. People with professional experience ranging from 3 to
5 years constituted 7.5 per cent of respondents. The respondents with the least
professional experience of up to 3 years constituted 17 per cent.

The significant information for the authors was the size of the companies
where the respondents worked. It was considered from the point of view of
the number of employees. The largest group of the respondents were people who
worked for companies that employed up to 5 employees — 38.9 per cent, and
companies that employed from 11 to 50 employees — 22.2 per cent. The next group
of the respondents included people who worked for companies that employed
from 51 to 250 employees — 16.7 per cent of all respondents and finally, people
who represented companies that employed from 6 to 10 employees — 14.8 per
cent. The study group also included people who represented large companies
that employed over 250 employees — 7.4 per cent.

Table 6 presents the respondents’ answers to the question: “Are labor costs in Po-
land (understood as wage costs and non-wage costs) currently at an appropriate level?”

Table 6. Level of labor costs

Data
Answers
(per cent)
Labor costs are at an excessively high level 50.9
Labor costs are at an appropriate level 30.2
Labor costs are at a level that is too low 189

Source: own elaboration based on empirical research.

The vast majority of respondents believe that labor costs in Poland are
currently set at too high a level — 50.9 per cent, while 30.2 per cent of those
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surveyed consider the current level of labor costs to be appropriate. Just under
19 per cent of respondents believe that labor costs are at too low a level. Table 7
presents the respondents’ answers to the question: “Which area of labor costs
is the biggest challenge for the company?”

Table 7. Components of labor costs as a challenge for the employer

Data
Answers
(per cent)
Employee salaries and wage surcharges 68.5
Non-labour costs and costs of work station equipment 29.6
Costs of improving employees’ qualifications 1.9

Source: own elaboration based on empirical research.

As many as 68.5 per cent of the respondents consider remuneration along with
its contributions to be the biggest burden for the company in terms of labor costs. At
the same time, wages constitute the largest part of labor costs both in Poland and in
EU countries. Non-wage employment costs, which include various employee benefits
and workplace equipment, pose a challenge for 29.6 per cent of the respondents.
Regarding the costs of employee training, it turns out that this component has little
influence on the level of labor costs among the surveyed entities. Respondents were
also asked whether changes in the level of employment in the company are planned in
the face of increasing labor costs. The answers to this question are presented in Table 8.

Table 8. Increase in labor costs and planned changes in the level of employment

Answers (peI:-T:nt)
Company plans to maintain current employment levels 66.7
The company plans to increase staffing levels 24.1
The company plans to reduce staffing levels 9.2

Source: own elaboration based on empirical research.

Despite the recent increase in labor costs, the majority of surveyed entities
plan to maintain the current level of employment — as declared by 66.7 per cent
of the respondents. A large number of respondents are even willing to increase
the level of employment in their company in the coming years — 24.1 per cent.
For a small number of respondents, the increasing labor costs are a reason to
reduce the amount of employed workers in the near future. This is declared by
9.2 per cent of the respondents.
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The rationalization of labor costs constitutes an important issue from the per-
spective of corporate finances. Companies can employ various tools in this area,
such as flexible forms of employment (temporary work), part-time work, modifi-
cation of the working hours system, employment based on civil law contracts, or
employees starting their own business activities. However, not all entities utilize
these methods for rationalizing labor costs. Table 9 presents the respondents’
answers to the question regarding barriers to the rationalization of labor costs.

Table 9. Barriers to the use of tools for rationalizing labor costs

Data
Answers
(per cent)
Lack of time to take action in this area 62.6
Lack of knowledge about available solutions 222
No barriers to cost rationalization were encountered 20.4
Lack of financial resources to cooperate with consulting firms 14.8

Source: own elaboration based on empirical research.

Some respondents indicate that they have not encountered any barriers to
rationalizing labor costs so far. However, the majority of respondents (62.6 per
cent) point out that the biggest barrier for employers is the lack of time to take
cost-rationalizing actions within the company. A large number of respondents
(22.2 per cent) admit that they are not familiar with tools enabling the optimiza-
tion of employment costs. Nearly 15 per cent of respondents declare that the lack
of financial resources available to cooperate with specialized consulting firms
prevents them from introducing appropriate tools for rationalizing labor costs.

Conclusion

Labor costs constitute a crucial component in the cost structure of many economic
entities. Therefore, it is extremely important to determine all elements shaping
labor costs. The level of labor costs varies across European countries. Poland be-
longs to the group of countries with relatively low labor costs. From the employees’
perspective, the share of wages in labor costs is important. According to Eurostat
data, in Poland in 2024, wages accounted for 82.1 per cent of total labor costs.
In EU countries, this share ranged from 68.5 per cent in Sweden to 95.2 per cent in
Romania. The level of wages, which are a fundamental component of labor costs,
has been dynamically increasing in Poland in recent years. This was due, among



112026 Przeglad Prawno-Ekonomiczny | 85

other factors, to a significant increase in the minimum wage, which is regulated
by law in Poland. The conducted research indicates that the current level of labor
costs is considered too high by the majority of respondents. Nevertheless, these
entities do not have plans to reduce the employment. They also do not take actions
to rationalize labor costs mainly due to lack of time to take such actions and lack of
knowledge about available solutions. The conducted research, based on the analysis
of the literature, constitutes the author’s theoretical considerations regarding labor
costs. The analysis of the survey indicates that companies are facing the issue of
rising wages, which has become the biggest challenge for entrepreneurs.

The author is aware of the existence of certain factors that could have influ-
enced the results and interpretation of the conducted research. These factors
are worth discussing. The main area of limitations of the conducted research
was the selection of respondents. It was purposeful and covered enterprises
from the Malopolskie Voivodeship. The largest group of respondents were
representatives of microenterprises operating in the financial and accounting
services sector. There is no doubt that the answers obtained from represent-
atives of microenterprises may differ from the answers of representatives of
large enterprises. However, it should be emphasized that it is micro, small and
medium-sized enterprises that constitute the largest group of economic entities
in Poland. Another area of limitations is the degree of return of surveys. In the
research process, every effort was made to achieve a high return rate of survey
questionnaires. This effort is expressed by the use of an electronic system for com-
pleting surveys and cooperation in this area with the Association of Accountants
in Poland. As a result of these activities, 108 surveys were obtained. The choice
of the research tool is of key importance for the results of the study. The use of
mainly single-choice questions allows for an easy comparison of preferences,
opinions or behaviors of respondents, but it is not possible to obtain as much
data from them as, for example, from questions with a scale.

Taking into account the results of the conducted research and all factors
that may influence these results and their interpretation, it would be advisable
to conduct further analysis in this area.
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Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrze$nia 2018 r. w sprawie wysoko$ci mini-
malnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w2019 1., Dz. U. z 2018 1. poz. 1794.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie wysokosci mini-
malnego wynagrodzenia za pracg oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej
w 2020 1., Dz. U. z 2019 1. poz. 1778.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 2020 r. w sprawie wysoko$ci mini-
malnego wynagrodzenia za pracg oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej
w 2021 r.,, Dz. U. 2 2020 1. poz. 1596.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie wysoko$ci mini-
malnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w2022 ., Dz. U. 2 2021 r. poz. 1690.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 wrze$nia 2022 r. w sprawie wysoko$ci mini-
malnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w 2023 1., Dz. U. 2 2022 1. poz. 1952.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2023 r. w sprawie wysokosci mini-
malnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokoéci minimalnej stawki godzinowej
w2024 1., Dz. U. 2 2023 1. poz. 1893.

Other sources

Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 13 lutego 2018 r. w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2017 ., M.P. 2 2018 1. poz. 187.

Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2019 r. w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2018 r., M.P. 2019 r. poz. 154.

Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2020 r. w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2019 r., M.P. 2 2020 1. poz. 174.

Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 r., M.P. 2 2021 1. poz. 137.

Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2022 r. w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021 r., M.P. 2 2022 1. poz. 175.
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Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r., M.P. 2 2023 1. poz. 171.

Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 r., M.P. 22024 1. poz. 110.

Komunikat Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie przeciet-
nego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r., M.P. 2 2025 r. poz. 125.
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Wprowadzenie

Ko$cidt Jezusa Chrystusa Swigtych w Dniach Ostatnich (LDS), powszechnie
znany jako ,,kosciot mormondw’, zostat zatozony w pierwszej potowie XIX w. na
terenie Standw Zjednoczonych Ameryki przez Josepha Smitha. Wspdlnota ta
liczy obecnie okoto 14 mln wiernych (Szymanska, 2012).

Celem niniejszego opracowania nie jest przedstawienie doktryny fundamen-
talistycznych grup mormonskich, lecz analiza zagadnien prawnych zwigzanych
z ich potencjalnym pojawieniem si¢ na terenie Polski. Problem ten nabiera
szczegolnego znaczenia w kontekscie obowiazujacych przepisow prawa karne-
g0, zwlaszcza w odniesieniu do penalizacji bigamii, ochrony matoletnich oraz
przeciwdzialania przestepstwom zwigzanym z przymusowymi malzenstwami.
Zasadne staje si¢ zatem pytanie: czy polski system prawny jest wystarczajaco przy-
gotowany na ewentualne wyzwania wynikajace z dziatalnosci takich wspolnot?

1. Krotkie wprowadzenie do fundamentalistycznych grup
mormonskich - ich podejscie do poligamii oraz separacja
od gtdwnego nurtu Kosciota Jezusa Chrystusa Swietych
w Dniach Ostatnich

Mormoni to jedna z wielu wspélnot religijnych, ktore powstaty w XIX w. w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Wréd réznorodnych grup wyznaniowych zajmowali
oni szczegdlne miejsce ze wzgledu na swoja unikalna doktryne, wyrdzniajaca
ich na tle innych ruchéw religijnych (Mullen, 1967).

W Ameryce Péinocnej XIX w. byl okresem intensywnego ozywienia religij-
nego, znanego jako ,Wielkie Przebudzenie’, oraz czasem powstawania nowych
wspdlnot wyznaniowych. Ruchy te wywodzity si¢ gtéwnie z dwdch dominujacych
tradycji religijnych w Stanach Zjednoczonych Ameryki - katolickiej i prote-
stanckiej. Szczegolnie liczne podzialy mialy miejsce w obrebie protestantyzmu,
z ktérego wytonily si¢ zaréwno niewielkie, lokalne ugrupowania, jak i wieksze
Koscioly o zasiegu ogdlnokrajowym. Warto zaznaczy¢, ze termin ,,protestan-
tyzm” obejmuje cztery gléwne nurty: luteranizm, kalwinizm, anglikanizm oraz
tzw. radykalne skrzydlo reformacji (Karczewska, 2010).

W 1870 r. najwieksza wspolnota religijng w Stanach Zjednoczonych Ameryki
byl Kosciot rzymskokatolicki, liczacy 3,5 mln wiernych. Jest to znaczaca liczba,
zwlaszcza biorac pod uwage, ze populacja kraju w tamtym okresie wynosita
okoto 40 mln mieszkanicow. Mimo znacznego zréznicowania wewnetrznego
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protestantyzmu, Stany Zjednoczone Ameryki mozna jednak bez wahania okresli¢
jako panstwo o charakterze protestanckim. Druga co do liczebnosci wspolnota
religijna byli metodysci, ktérych liczba w 1810 r. wynosita 175 tys. Dzigki dyna-
micznemu rozprzestrzenianiu si¢ ich nauk wspélnota ta w ciggu kolejnych dwoch
dekad zwiekszyta swojg liczebno$¢ do 500 tys., a w 1870 r. niemal dordwnata
pod tym wzgledem Kosciotowi katolickiemu (Wigger, 1998).

Fundamentalistyczny Ko$ci6t Jezusa Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich
(FLDS) wylonit si¢ w latach 20. XX w. w wyniku roztamu w Kosciele Jezusa
Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich (LDS). Gtéwng przyczyna separacji
byla decyzja LDS o zaprzestaniu praktyki poligamii, ktéra dla fundamentalistow
pozostawala kluczowym elementem wiary. Oprdcz tego rozbieznosci dotyczyly
takze innych aspektow doktrynalnych, czgsto niezrozumiatych dla oséb spoza
tradycji mormonskiej. W 2009 r. nieformalna ankieta przeprowadzona przez
grupe rzecznicza oszacowala liczbg cztonkéw FLDS na okoto 10 tysiecy, pod-
czas gdy cala spolecznos¢ fundamentalistycznych mormonéw liczyta okoto
38 tys. 0sob. Gléwne os$rodki FLDS znajduja sie w historycznym Short Creek,
obejmujacym blizniacze miasta Colorado City w Arizonie i Hildale w Utah,
a takze w osadzie Yearning for Zion Ranch w zachodnim Teksasie, ktora zostata
zalozona w pézniejszych latach (Driggs, 2011).

W drugiej polowie XIX w. w Stanach Zjednoczonych Ameryki uchwalono
przepisy zakazujace poligamii, a Sad Najwyzszy uznal ten zakaz za zgodny
z amerykanska konstytucja (Reynolds v. United States, 98 U.S. 145 [1878]).
W zwiagzku z tym w 1890 r. dwczesny przywodca Kosciota, Wilford Woodruff,
oglosit, ze LDS podporzadkuje sie amerykanskiemu prawu, co doprowadzito
do zaprzestania zawierania nowych zwigzkéw poligamicznych. Ostatecznie
0d 1904 r. kazdy czlonek LDS, ktory decydowat si¢ na wielozenstwo, podlegat
ekskomunice (Driggs, 2011).

Instytucja malzenstwa od samego poczatku odgrywata kluczowa role w dok-
trynie Kosciota Jezusa Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich. Wspétcze$ni
cztonkowie LDS uznajg, ze ,,[...] malzenstwo jednej kobiety i jednego mezczyzny
jest ustanowionym przez Pana prawem malzenistwa’. Jednak historycznie wierza,
ze na poczatku lat 40. XIX w. Joseph Smith otrzymal boskie objawienie naka-
zujace wprowadzenie do wspdlnoty praktyki matzenstw poligamicznych, czyli
zwigzkow jednego mezczyzny z kilkoma kobietami. Tego rodzaju malzenstwa
byly zawierane przez czgs$¢ cztonkéw LDS pod przewodnictwem jego liderow
przez ponad 50 lat.

Nie wszyscy cztonkowie kosciota mormondw zaakceptowali zardwno pan-
stwowy, jak i wewnetrzny zakaz poligamii. Osoby, ktére zdecydowaly sie na
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kontynuowanie tej praktyki i w konsekwencji zostaty ekskomunikowane, utwo-
rzyty schizmatycki Fundamentalistyczny Ko$ciét Jezusa Chrystusa Swietych
w Dniach Ostatnich (FLDS). Wspoélnota ta, liczaca obecnie okolo 8 tys. cztonkow,
nadal podtrzymuje tradycje zawierania nieformalnych zwiazkéw poligamicznych
(Higdon, 2017).

Jednym z kontrowersyjnych aspektéw tej formy poligamii jest rzekoma ak-
ceptacja we wspolnocie praktyki wydawania matoletnich dziewczat za maz za
dorostych mezczyzn, z ktérymi nastgpnie nawiazuja one petne relacje intymne.
Tego rodzaju dziatania pozostajg w sprzecznosci z prawem amerykanskim, w tym
z przepisami karnymi stanu Utah, gdzie mieszka najwigksza liczba mormondw.

2. 0becnosc¢ i status prawny mormonskich grup w Polsce

Glowna siedziba Kosciota Jezusa Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich mie$ci
sie w Salt Lake City, w stanie Utah, w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Wspélnota
ta jest obecna w wiekszo$ci panstw na $wiecie i liczy okoto 15 mln cztonkéw,
cho¢ szacuje sie, ze jedynie 35% z nich aktywnie uczestniczy w zyciu religijnym.

W Polsce centralna siedziba LDS znajduje si¢ w Warszawie, jednak jego
gminy dzialaja rowniez w wielu innych miastach, takich jak £6dz, Poznan,
Krakéw, Gdansk, Wroctaw, Katowice, Bydgoszcz, Lublin, Bialystok, Szczecin
czy Kielce (Pawlowicz, 2008). Liczbe polskich wyznawcéw szacuje si¢ na okoto
1650 os6b. W celu odprawiania obrzedéw swiatynnych polscy mormoni udajg
si¢ do $wiatyni we Freibergu w Niemczech, ktdra zostata im udostepniona przez
tamtejsza wspolnote (Komosa, 2014).

Zwierzchnikiem LDS w Polsce jest Prezydent Obszaru. Struktura kaptanska
opiera sie na dwdch stopniach: kaptaristwie Melchizedeka oraz kaptanstwie Aarona.
Kaptanstwo Melchizedeka, bedace wyzszym stopniem, uprawnia do przewodzenia
we wspolnocie, kierowania dziatalnoscig misyjna, blogostawienia niemowlat oraz
udzielania blogostawienistw wiernym. Z kolei kaptanstwo Aarona koncentruje sie
na sprawowaniu obrzedow religijnych, prowadzeniu dziatan nawracajacych oraz
udzielaniu chrztu (Urban, 1994). Obecno$¢ mormonéw w Polsce siega 1922 r.,
kiedy to przedstawiciel berlinskiego osrodka, Franz Fischer, zdobyl pierwszych
wyznawcow w mazurskiej wsi Zetwagi. Do konca lat 60. XX w. w kraju funkejo-
nowaly trzy wspolnoty: w Zetwagach, Prawdowie i Debicy Kaszubskiej. W poz-
niejszych latach wigkszo$¢ wiernych wyemigrowata do Niemiec, co doprowadzito
do niemal catkowitego zaniku LDS na terenie Polski. Jego reaktywacja nastgpita
dopiero w latach 70., kiedy to za siedzibe wladz obrano Szczecin.
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W maju 1977 r. minister do spraw wyznan zatwierdzit statut LDS, ktory
obowigzywal do 1984 r. Wowczas do Polski przybyli misjonarze ze Stanow
Zjednoczonych Ameryki, rozpoczynajac dzialalno$¢ w Warszawie. Ostatecznie,
11 stycznia 1992 r., Kosciot Jezusa Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich zostat
oficjalnie wpisany do Rejestru Kosciotow i innych Zwigzkéw Wyznaniowych,
ajego siedzibg stata si¢ Warszawa. Pod wzgledem organizacyjnym LDS pozostaje
podporzadkowany centrali w Salt Lake City.

3. Bigamia jako przestepstwo przeciwko rodzinie
i matzenstwu w prawie polskim

W Polsce zardwno rodzina, jak i malzenstwo — rozumiane jako zwigzek kobiety
imezczyzny - podlegaja szczegolnej ochronie i wsparciu ze strony panstwa. Ich
znaczenie zostalo podkreslone w art. 18 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 1. Nr 78, poz. 483 z pdzn. zm.), a ich
ochrona znajduje réwniez odzwierciedlenie w przepisach prawa karnego (Ustawa
z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny, tekst jedn. Dz. U. z 2025 r. poz. 383
zpoin.zm., dalej: k.k.), czego przyktadem jest art. 206 k.k. penalizujacy bigamie.
Umiejscowienie tego przepisu w Rozdziale XXVI Kodeksu karnego wskazuje,
ze jego celem jest ochrona prawnej instytucji rodziny, natomiast bezposrednim
przedmiotem ochrony pozostaje malzenstwo, ktdre w wigkszosci przypadkow
stanowi fundament rodziny (Stefanski, 2025).

Dokonanie czynnosci zawarcia malzenstwa oznacza spetnienie ustawowych
wymogow, ktore prowadza do powstania wiezi matzenskich zgodnie z przepisami
Kodeksu rodzinnego i opiekunczego (Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks
rodzinny i opiekunczy, tekst jedn. Dz. U. z 2026 1. poz. 236, dalej: k.r.0.). Samo
zawarcie matzenstwa wedlug zasad okreslonego wyznania nie skutkuje jego po-
wstaniem w §wietle prawa (z wyjatkiem sytuacji przewidzianej wart. 1§ 3 k.r.o.).
W przypadku malzenstw zawartych za granicg lub z obywatelem innego panstwa
badz osoba bezpanstwowa, ich wazno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej musi
zostac potwierdzona zgodnie z przepisami prawa prywatnego miedzynarodowego
(art. 48-54 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. — Prawo prywatne miedzynarodowe,
tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 503; Kulesza, 2025).

Stefanski wskazuje, ze przedmiotem ochrony jest zwigzek malzenski, a zakaz
bigamii ma na celu przede wszystkim zabezpieczenie autorytetu aktu prawnego
jego zawarcia (Stefanski, 2025, s. 273-274). Marek natomiast okresla bigamig jako
»[...] przestepstwo przeciwko prawidtowemu zaktadaniu rodziny, ktéra w pol-
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skim prawie opiera si¢ na zasadzie monogamii” (Marek, 2010, s. 469). Cieslak
podziela poglad, ze ochrona koncentruje si¢ na autorytecie aktu matzenistwa, ale
zauwaza rowniez, ze zakaz bigamii zapobiega krzywdzie os6b nieswiadomych,
iz ich matzonek pozostaje juz w zwigzku - co moze stanowi¢ oszustwo matry-
monialne (Cieslak, 1995, s. 302). Odrebne stanowisko zajmuje Buchata, ktory
uznaje, ze przedmiotem ochrony moga by¢ takze normy obyczajowe (Buchata,
1980, s. 643).

Nie sposob jednak zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem, ze dobrem chronionym
jest jedynie ,,ustawowa forma matzeniska” badz ,autorytet aktu prawnego jego
zawarcia”. Gdyby tak bylo, prawo karne penalizowaloby wszelkie naruszenia
formalnych wymogéw zawarcia malzenstwa.Hyps trafnie zauwaza, ze konse-
kwentne przyjecie tego stanowiska prowadzitoby do wniosku, iz Kodeks karny
powinien réwniez kryminalizowa¢ inne naruszenia formy zawarcia malzenistwa,
np. zfozenie oswiadczenia o wstgpieniu w zwigzek matzenski przez osoby tej sa-
mej plci. Ustawodawca w art. 206 k k. jednoznacznie wskazal natomiast bigamie
jako zakazane zachowanie, nie rozszerzajac tego przepisu na inne przypadki
naruszenia zasad zawierania matzenstw okreslonych w Kodeksie rodzinnym
i opiekunczym (Grzeskowiak, Wiak, 2024, s. 1229). Ostatecznie nalezy uzna¢,
ze dobrem chronionym jest zaréwno rodzina, jak i sam zwigzek matzenski wraz
z jego monogamicznym charakterem. Podobne stanowisko prezentuje Szewczyk
(Szewczyk, 2016, s. 959; Mozgawa, 2025).

Poniewaz przestepstwo bigamii godzi w instytucje rodziny jako dobro prawnie
chronione, ponowne zawarcie malzenstwa przez te same osoby — bez uprzedniego
rozwodu lub uniewaznienia pierwszego zwiagzku - jest uznane za naruszenie tej
wartosci, a tym samym spefnia znamiona zamachu na rodzing i jej monogamiczny
charakter. Wynika to z faktu, Ze w takim przypadku dochodzi do naruszenia
przedmiotu ochrony, ktérym jest instytucja rodziny.

Bigamia jest przestgpstwem indywidualnym wiasciwym (delictum proprium),
0 0znacza, ze jego sprawcg moze by¢ wytgcznie osoba juz pozostajaca w zwigzku
malzenskim. Moze mie¢ charakter ,,jednostronny”, gdy tylko jeden z matzonkow
jest zwigzany poprzednim wezlem matzeniskim, ewentualnie ,,dwustronny”
(bigamia duplex), gdy obie strony nowego zwiazku pozostaja juz w matzenstwie
(Kosonoga-Zygmunt, 2024).

Wedtug prawa polskiego, aby doszto do popelnienia przestepstwa bigamii,
sprawca w chwili zawierania kolejnego malzenistwa musi pozostawaé w waz-
nie zawartym zwigzku matzenskim. Zgodnie z przepisami prawa rodzinnego
w malzenstwie pozostaje osoba, ktora zawarla je zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i ktorej malzenstwo nie ustalo ani nie zostalo uznane za niewazne.
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Osoba, ktérej malzenstwo zostato zawarte, pozostaje w zwigzku matzenskim
nawet w sytuacji, gdy istnieja podstawy do jego uniewaznienia, az do momentu
formalnego uniewaznienia malzefistwa. W prawie polskim zawarcie nowego
zwiazku malzenskiego przez osobe bedaca w separacji, takze stanowi przestep-
stwo bigamii (art. 614 § 2 k.r.o.; Kosonoga-Zygmunt, 2024).

4. Artykut 200 i 200a Kodeksu karnego

Przestepstwa okreslone w art. 200 k.k. majg na celu ochrone¢ obyczajnosci
oraz prawidfowego rozwoju psychofizycznego osob ponizej 15. roku zycia. Nie
mozna jednak méwi¢ o ochronie ich wolnoéci seksualnej. Po pierwsze, przepis
ten odnosi si¢ takze do dobrowolnych relacji intymnych z maloletnimi ponizej
15 lat, niezaleznie od tego, czy inicjatywa pochodzita od nich samych. Po drugie,
obejmuje on wszystkie osoby w tej grupie wiekowej, w tym bardzo male dzieci,
wobec ktdrych trudno méwic o istnieniu wolnosci seksualnej w jakimkolwiek
sensie (Wala, 2025).

W literaturze przedmiotu czesto podkresla sie, ze konsekwencje wykorzysty-
wania seksualnego, zwlaszcza w dziecinstwie, moga mie¢ charakter dtugotrwaly
i utrzymywac sie przez cale zycie. Przede wszystkim prowadzg one do powaznych
zaburzen psychicznych, takich jak przewlekia depresja, niskie poczucie wtas-
nej wartosci, uporczywe stany lekowe, poczucie winy oraz trudnosci ze snem
i koncentracja. Moga rowniez wystapi¢ zaburzenia w zachowaniu, przejawiajace
sie tendencjami do samookaleczen, uzaleznien, bezdomnosci, a nawet dziatan
o charakterze przestepczym. Wsrdd skutkéw naduzy¢ seksualnych wymienia
sie takze zaburzenia psychoseksualne, takie jak trudnosci w nawigzywaniu
i utrzymywaniu relacji migdzyludzkich oraz prawidlowych kontaktéow intym-
nych. Dodatkowo ofiary moga doswiadczac¢ objaw6w o charakterze pourazowym,
obejmujacych m.in. nadmierng podejrzliwos¢, wahania nastroju czy symptomy
przypominajace autyzm (Faller, 1990).

W celu przeciwdzialania wykorzystywaniu seksualnemu matoletnich ustawo-
dawca wprowadzit art. 200 k k., ktory penalizuje przestepstwo pedofilii w postaci
czynoéw lubieznych. Przepis ten ma na celu ochrong dzieci przed staniem si¢
przedmiotem seksualnej eksploatacji, zardwno poprzez kontakty intymne, jak
i inne czynnoéci o charakterze seksualnym. Ochrona ta obejmuje réwniez za-
bezpieczenie matoletnich przed narazeniem na tresci zwigzane z seksualno$cia
w sposob posredni. Artykut 200 § 1 kk. penalizuje bezposrednie angazowanie
dzieci ponizej 15. roku Zycia w dzialania o charakterze seksualnym, ktore moga
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zagrozi¢ ich prawidlowemu rozwojowi. Dodatkowo art. 200 § 3 k.k. zakazuje
eksponowania maloletnich na tresci pornograficzne, a art. 200 § 5 k.k. penalizu-
je promowanie i reklamowanie pornografii. Przepis art. 200 § 4 k.k. odnosi si¢
natomiast do ekshibicjonizmu, w ramach ktorego sprawca, w celu wlasnej lub
cudzej satysfakcji seksualnej, prezentuje matoletniemu ponizej 15 lat wykonanie
czynnosci seksualnej (Grzeskowiak, Wiak, 2024).

Artykul 200a § 1 k.k. wprowadza do polskiego systemu prawnego przestep-
stwo odpowiadajace zjawisku okreslanemu jako grooming. Przepis ten zostal
dodany na mocy nowelizacji Kodeksu karnego z dnia 5 listopada 2009 r. (Ustawa
z dnia 5 listopada 2009 r. o zmianie ustawy — Kodeks karny, ustawy — Kodeks
postepowania karnego, ustawy — Kodeks karny wykonawczy, ustawy — Ko-
deks karny skarbowy oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. z 2009 r. Nr 206,
poz. 1589 z pdézn. zm.) i wczedniej nie wystepowal w polskim prawie karnym.
Propozycja jego wprowadzenia pojawila si¢ w dwoch niezaleznych projektach
nowelizacji - rzadowym oraz poselskim. W pierwszym przypadku projekt
z dnia 31 pazdziernika 2008 r. przewidywal umieszczenie tego przepisu jako
art. 202a k.k. (Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks karny, usta-
wy - Kodeks postepowania karnego, ustawy — Kodeks karny wykonawczy oraz
ustawy o Policji z dnia 31 pazdziernika 2008 r., Druk nr 1276, Sejm VI kadenciji),
natomiast w projekcie poselskim z dnia 7 pazdziernika 2008 r. planowano jego
oznaczenie jako art. 199a k k. (Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy — Kodeks
karny z dnia 7 pazdziernika 2008 r., Druk nr 1465, Sejm VI kadencji).

Termin grooming mozna stosowa¢ w odniesieniu do przestepstwa okre-
slonego wart. 200a § 1 k.k., cho¢ bardziej adekwatnym okresleniem w jezyku
polskim wydaje si¢ ,nagabywanie seksualne maloletniego” W literaturze
przedmiotu termin ten pojawia si¢ m.in. w pracach Bielskiego (2010, s. 101)
oraz Filara (2010, s. 960; Krélikowski, Zawtocki, 2023).

Przepisy polskiego Kodeksu karnego, takie jak art. 200, 200a i 206, moga
znalez¢ odniesienie do praktyk wystepujacych w niektérych fundamentalistycz-
nych grupach mormonskich, w tym w FLDS.

Artykul 200 k k. penalizuje czynno$ci seksualne z osobami ponizej 15. roku
zycia, niezaleznie od ich zgody. W spotecznosciach FLDS przez wiele lat
praktykowano aranzowane malzenstwa matloletnich dziewczat z dorostymi
mezczyznami, co prowadzito do sytuacji, ktore w polskim prawie zostalyby
uznane za przestepstwo z tego artykutu. Przywodcy FLDS, tacy jak Warren
Jefts, sa oskarzani i skazywani za wykorzystywanie seksualne nieletnich, co
w $wietle polskiego prawa podlegaloby surowej odpowiedzialnosci karnej
(State v. Jeffs, 2007 UT 91).
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Artykut 200a k.k., kryminalizujacy tzw. grooming, odnosi si¢ do dziatan
majacych na celu stopniowe uwodzenie matoletnich w celu ich seksualnego
wykorzystania. W spolecznosciach takich jak FLDS miode dziewczeta sg wy-
chowywane w przekonaniu, ze ich jedynym przeznaczeniem jest malzenstwo
i postuszenstwo mezowi, co mozna uzna¢ za forme dtugotrwalej manipulacji.
W wielu przypadkach kontakt miedzy starszymi mezczyznami a dziewczgtami
mial na celu stopniowe przygotowywanie ich do pelnienia rél zon, co wpisuje
sie w mechanizmy groomingu. Odzwierciedleniem jest tu przypadek Elissy Wall,
ktdra jako maloletnia dziewczyna byta manipulowana przez dorostych cztonkéw
spotecznosci FLDS, aby stala si¢ czescig systemu poligamicznych matzenstw,
gdzie miata zosta¢ zmuszona do intymnych relacji z duzo starszym mezczyzna.
W tym kontekscie mozna uznac, ze dochodzito do procesu groomingu, czyli
stopniowego przygotowywania dziewczyny do takiej roli, co jest bezposrednim
naruszeniem zasad zawartych w art. 200a k.k. (Wall, Pulitzer, 2008).

Artykul 206 k.k. dotyczy przestepstwa bigamii, czyli zawarcia malzenstwa
przez osobe, ktdra jest juz w zwiazku matzenskim. Ma to zastosowanie w kontek-
$cie zawierania wiecej niz jednego malzenstwa przez te sama osobe jednoczesnie,
co jest zabronione w polskim prawie cywilnym. W kontekscie zasad funkcjo-
nowania FLDS, ktory praktykuje poligami¢, mozna nawigza¢ do art. 206 k.k.,
rozwazajac, ze w wielu przypadkach amerykanscy cztonkowie FLDS zawierajg
malzenstwa z wieloma partnerkami wbrew obowiazujacym ich przepisom prawa
cywilnego, w tym zakazowi wielozenstwa. Cho¢ w Polsce FLDS nie dziata tak
intensywnie jak w Stanach Zjednoczonych Ameryki, jednak warto zauwazy¢,
ze poligamia réwniez na gruncie amerykanskiego prawa krajowego i stanowego
jest nielegalna (Loewy, 1975).

W przypadku osob, ktore dobrowolnie uczestnicza w poligamicznych matzen-
stwach, ale nie rozwiaza wcze$niejszych zwigzkéw, mozna méwic o naruszeniu
przepiséw dotyczacych bigamii, jak ma to miejsce w przypadku FLDS. Z perspek-
tywy prawa karnego w Polsce, jesli dana osoba zawiera takie malzenstwo, bedac
juz w innym zwigzku malzenskim, moze zostac pociagnieta do odpowiedzialnosci
na podstawie art. 206 k k., ktory kryminalizuje takie zachowanie.

Cho¢ spotecznosci takie jak FLDS dzialaja w amerykanskim systemie praw-
nym, wiele praktyk tam wystepujacych mogloby zosta¢ uznanych za przestepstwa
na gruncie polskiego prawa. Artykuly 200, 200a i 206 k.k. wskazujg na prawne
granice ochrony matoletnich i wolnosci jednostki, ktore sg czesto naruszane
w fundamentalistycznych grupach poligamicznych, takich jak FLDS.
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5. Czy polskie prawo jest wystarczajgco przygotowane
na ewentualne pojawienie sie fundamentalistycznych
grup mormonskich?

Polskie prawo, w kontekscie ewentualnego rozpowszechnienia si¢ fundamenta-
listycznych grup mormonskich, takich jak Fundamentalistyczny Kosciol Jezusa
Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich, jest w pewnym stopniu przygotowane
na przeciwdzialanie niektérym praktykom tych grup. Istnieja jednak obszary,
ktore wymagaja dalszej refleksji i dostosowania.

Obowigzujacy w Polsce system prawny chroni dzieci przed wykorzystywaniem
seksualnym (art. 200 i art. 200a k.k.) oraz przed demoralizacja. W przypadku
FLDS, gdzie moga wystepowac praktyki zawierania matzenstw z maloletnimi
dziewczetami, polskie przepisy dotyczace ochrony dzieci przed wykorzystywa-
niem seksualnym stanowig potencjalne narz¢dzie do zwalczania tego zjawiska,
gdyby miato ono miejsce na terytorium Polski. Z przepisu art. 200 k.k. wynika,
ze osoby, ktére dopuszczajg si¢ wykorzystywania dzieci, w tym zawierania
z nimi malzenstw lub angazowania ich w akty seksualne, moga by¢ pociagnigte
do odpowiedzialnosci karnej. Wprowadzenie przepisu art. 200a k.k., ktory od-
nosi si¢ do tzw. groomingu, moze réwniez stanowic istotne narzedzie w walce
z nielegalnymi praktykami wobec dzieci, gdyby takie grupy podejmowaty préby
wplywania na maoletnich w Polsce.

W zakresie art. 206 k.k. polskie prawo zabrania bigamii, co oznacza, Ze osoby,
ktore zawieraja matzenstwa z wieloma partnerami jednoczesnie, famia prawo.
Fundamentalistyczne grupy mormonskie, takie jak FLDS, ktdre praktykuja po-
ligamie, mogltyby w Polsce napotka¢ powazne trudnosci prawne, jesli zaczetyby
tworzy¢ takie zwigzki. Przepisy dotyczace bigamii mogg skutecznie przeciw-
dziala¢ praktykom wielozenistwa, gdyz jedno matzenstwo jest w polskim prawie
traktowane jako zawarcie wylgcznego zwiazku. Takie podejscie stanowi istotny
instrument do zapewnienia jednolitosci i porzadku w relacjach rodzinnych.

W Polsce istnieje konstytucyjna wolno$¢ wyznania, jednak nie jest ona
absolutna. Jezeli grupa fundamentalistyczna, taka jak FLDS, zaczetaby tamac¢
przepisy prawa cywilnego, w tym dotyczace malzenstw, wykorzystywania dzieci
lub innych przestepstw, polski system prawny ma mechanizmy, ktére moga
by¢ wykorzystane przez wlasciwe stuzby panstwowe, by interweniowaé w celu
zapewnienia porzadku publicznego i ochrony jednostek przed naduzyciami.
W przypadku fundamentalistycznych grup, ktére uprawiajg praktyki sprzeczne
z prawem (np. poligamia, malzenstwa z nieletnimi, przemoc), polskie prawo
przewiduje interwencje¢ w ramach ochrony osdb, zwtaszcza dzieci i kobiet.
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Zdolno$¢ polskich stuzb porzadkowych, w tym policji i prokuratury, do
skutecznego reagowania na dziatania takich grup jest kluczowa. Jesli funda-
mentalistyczne grupy mormonskie zaczelyby dziata¢ na terenie Polski, polski
system prawny i organy $cigania musiatyby aktywnie monitorowac ich dziatal-
no$¢, szczegdlnie w zakresie dziatalnosci religijnej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do tamania przepisow karnych, takich jak wykorzystywanie seksualne dzieci,
poligamia czy przemoc w rodzinie.

Pomimo istniejacych przepiséw prawnych, polskie prawo moze wymaga¢
pewnych modyfikacji, aby lepiej radzi¢ sobie z pojawieniem sie takich grup, ktére
moga probowac obejs¢ istniejace przepisy. Przyktadowo, w sytuacjach gdy grupa
funkcjonuje w sposob zamkniety, izolujac swoich cztonkéw od reszty spoleczenistwa,
istnieje ryzyko, ze niektdre przestepstwa beda trudniejsze do wykrycia. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze w kontekscie zjawisk, takich jak grooming czy wykorzysty-
wanie dzieci przez religijne wspolnoty, polski system prawny powinien by¢ w petni
przystosowany do skutecznego przeciwdziatania takim praktykom, zapewniajac
odpowiednie narzedzia do $cigania sprawcow i ochrony ofiar.

Podsumowujac, polskie prawo w duzej mierze jest przygotowane do radzenia
sobie z pojawieniem si¢ fundamentalistycznych grup mormonskich, takich jak
FLDS, jesli chodzi o kwestie wykorzystywania dzieci, poligamii i ochrony wolnosci
seksualnej. Istnieja jednak obszary, ktore wymagajq dalszej uwagi, zwlaszcza
w zakresie monitorowania dziatalnosci takich grup oraz efektywnego wykry-
wania i $cigania przestepstw, ktore moga wystepowac w obrebie zamknietych
spolecznosci. Odpowiednia wspotpraca stuzb $cigania oraz sSwiadome dzialanie
w obszarze edukacji i prewencji w zakresie ochrony dzieci przed wykorzystywa-
niem s3 kluczowe w zapewnieniu skutecznej ochrony prawa w tym kontekscie.

Zakonczenie

Cho¢ poligamia jest w Polsce nielegalna i penalizowana na gruncie art. 206 k k.,
regulacja ta odnosi si¢ wylacznie do formalnych zwigzkéw matzenskich, po-
zostawiajac poza zakresem odpowiedzialno$ci karnej wieloosobowe zwigzki
nieformalne. W przypadku grup wyznajacych fundamentalistyczne interpre-
tacje mormonizmu oznacza to, ze dopoki nie dochodzi do przestepstw, takich
jak zmuszanie do malzenstwa, wykorzystywanie nieletnich czy handel ludzmi,
samo istnienie takich wspolnot nie naruszatoby polskiego prawa.
Jednoczesnie przepisy dotyczace ochrony dzieci, przestepstw przeciwko
wolnosci i godnosci cztowieka oraz zwalczania sekt mogg stanowi¢ skuteczne
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narzedzie prawne w przypadku naduzy¢. Wyzwania moglyby jednak pojawi¢
si¢ w kontekscie rozstrzygania spraw dotyczacych wewnetrznych regulacji grup
religijnych, ktére moga prowadzi¢ do naruszenia praw jednostki, ale nie zawsze
dajg si¢ jednoznacznie zakwalifikowac jako przestepstwa. W zwigzku z tym, cho¢
polski system prawny ma instrumenty pozwalajace na reakcje w przypadku jego
naruszen, niektdre aspekty funkcjonowania takich wspolnot mogtyby stanowi¢
trudno$¢ w zakresie Scigania i egzekwowania prawa.
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