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Streszczenie: Niniejszy artykut prezentuje rozwazania dotyczace polityki publicznej Pol-
ski wzgledem przemystu kosmicznego. Zaprezentowano w nim m.in. stan rodzimego
przemystu kosmicznego i wskazano szanse oraz zagrozenia dla jego rozwoju. Catos¢ roz-
wazan koricza wnioski, ktérych realizacja moze przyczynié sie do optymalizacji kondycji
krajowego przemystu kosmicznego i likwidacji niektérych barier dla jego rozwoju.
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Abstract: This article presents considerations regarding Poland’s public policy towards
the space industry. Among other things, the state of the domestic space industry was pre-
sented and opportunities and threats to its development were identified. The consider-
ations end with conclusions, the implementation of which may contribute to optimizing
the condition of the domestic space industry and eliminating some of the barriers to its
development.
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Przemyst kosmiczny i technologie kosmiczne s3 motorem postepu techno-
logicznego i gospodarczego paristw nimi dysponujacych. Przemyst ten to
swoisty rozsadnik rozwoju szeregu dziedzin zycia spotecznego i gospodar-
czego. Zaznaczy¢ trzeba rowniez fakt postepujacej militaryzacji kosmosu.
Satelity zapewniaja sitom zbrojnym m.in. bezpieczna i niezaklécong facz-
noéc¢ oraz rozpoznanie terenu. Sila rzeczy staja sie kluczowym elementem
gwarantujacym sprawnos¢ faricucha dowodzenia i petli decyzyjnej.
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Jak zatem wida¢, posiadanie wtasnych zdolnosci kosmicznych i przemy-
stu kosmicznego to dzi§ wrecz wymog efektywnego funkcjonowania pan-
stwa w wielu jego dziedzinach, a w szczegdlnosci w sferze bezpieczeristwa.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie polityki rozwoju rodzi-
mego przemystu kosmicznego, uwzgledniajac przy tym szanse i zagroze-
nia. Polityka ta winna by¢ postrzegana jako jedna z istotnych polityk pu-
blicznych panistwa polskiego.

W pracy jako wiodaca wykorzystano metode dogmatyczng oraz meto-
de studiow literatury.

1. Stan polskiego przemystu kosmicznego

Polski przemyst kosmiczny w ciggu ostatnich kilku lat znacznie sie rozwi-
nat i wzmocnil. Pomimo wysokiego progu wejscia przedsiebiorcy do tego
sektora przemystu obserwujemy staly wzrost liczby podmiotéw wchodza-
cych w jego sklad. Majace miejsce przelomy techniczne obnizyty koszty
wyniesienia 1 kg tadunku w kosmos, przez co ustugi swiadczone dzieki
satelitom staja sie coraz tarisze, a co za tym idzie - coraz bardziej dostepne.
Dla przyktadu, pod koniec lat 60. ubiegtego wieku koszt ten wynosit blisko
900 000 dolaréw, obecnie za$ dzieki SpaceX oraz jej rakiecie wielokrotnego
uzytku Falcon 9 koszt wynoszenia fadunkéw na niska orbite okotoziemska
obnizyt sie do ok. 2700 dolaréw. Juz dzi$§ wykorzystuje sie satelity i dostar-
czane przez nich dane np. w rolnictwie, przy obsiewaniu pél lub ich nawad-
nianiu, w komunikacji i transporcie poprzez nawigacje GPS (ang. Global
Positioning System) czy tez w zarzadzaniu kryzysowym.

Aktualnie rodzimy przemyst kosmiczny oferuje szeroka game dobr
i uslug, poczawszy od oprogramowania, w tym tego, ktére wykorzystuje
sztuczna inteligencje, poprzez specjalistyczne narzedzia i urzadzenia, po
produkcje nanosatelitow i satelitéw oraz ich wynoszenie w kosmos. Zgod-
nie z danymi Polskiej Agencji Kosmicznej (POLSA) na nasz przemyst ko-
smiczny sklada sie przeszto 300 podmiotéw panstwowych i prywatnych
o zréznicowanym charakterze, tj. zaréwno tych o naturze biznesowej, jak
i badawczej. Zatrudnienie w nim znajduje ok. 12 tys. wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow.

Wsréd czotowych polskich przedsigbiorcéw funkcjonujacych w ramach
przemystu kosmicznego nalezy bez watpienia wyrézni¢: SatRev, Astronike,
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KP Labs, Thorium Space oraz Creotech Instruments. To czotowa pigtka na-
szego przemysiu kosmicznego, aczkolwiek zaznaczy¢ trzeba, ze inni przed-
siebiorcy stale podejmuja préby ich doscigniecia.

Krajowy przemyst kosmiczny poczyna sobie na globalnym rynku co-
raz $mielej, dziatajac zar6wno samodzielnie, jak i we wspotpracy z zagra-
nicznymi partnerami. Dostrzega to m.in. Europejska Agencja Kosmiczna
(ang. European Space Agency - ESA), ktérej zdaniem Polska podaza wlasna,
unikalng Sciezkg rozwoju tej branzy, bazujac przede wszystkim na matych
i érednich przedsiebiorstwach. Sektor malych i érednich przedsiebiorstw
latwiej niz sektor przedsiebiorstw duzych adaptuje sie do zmieniajacych sie
warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (Idea 3W 29.09.2023).
Pomystowos¢, kreatywnos$¢, innowacyjnosc¢ i inicjatywnosé - to niewatpli-
we zalety polskich przedsigbiorcéw dziatajgcych w sektorze kosmicznym.

Nowe technologie kosmiczne juz dzié generuja szanse na gospodarcza eks-
ploracje kosmosu. Jak trafnie stwierdza Kamil Muzyka, ,surowce kosmiczne,
tak jak zasoby naturalne Ziemi, stanowi¢ beda podstawe dla rozwoju zycia oraz
jego mozliwych, nieorganicznych odmian” (Muzyka 2022: 127). W szczegd6lno-
Sci mowa tu o gornictwie kosmicznym i pozyskiwaniu np. pierwiastkéw ziem
rzadkich czy helu®, co moze zrewolucjonizowa¢ przemyst i zapobiec kryzy-
sowi energetycznemu zwigzanemu z wyczerpywaniem sie ztéz weglowodo-
réw. Kwestia ta jest juz niejako na wyciagniecie reki i warto by nasz przemyst,
w tym kosmiczny, uwzglednil to w swoich planach rozwoju. Konieczne wiec
staje sie uchwalenie stosownej regulacji prawnej w postaci ustawy o dziatalno-
$ci kosmicznej, na co wielokrotnie w swych pracach naukowych zwracali uwa-
ge m.in.: Katarzyna Malinowska, Zdzistaw Brodecki, Mariusz Tomasz Kloda
czy Matgorzata Polkowska (Ktoda, K. Malinowska, B. Malinowska, Polkowska
2022: 95-119; K. Malinowska, Brodecki 2019: 48-61). Zawarte w nich tezy autor
zasadniczo podziela.

2. Polityka pafistwa polskiego wobec sektora kosmicznego

Rozwdj sektora kosmicznego i wzrost jego znaczenia w realiach wspél-
czesnej gospodarki i przemystu 4.0 kaze zastanowi¢ sie nad rola panstwa
w omawianym obszarze. Czy winno ono by¢ pasywnym obserwatorem czy
tez moze aktywnym graczem, inicjujacym i wskazujacym kierunki dzia-
tai. W zwiazku z powyzszym jako zasadne jawi sie pytanie, czy Polska ma
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swoja polityke wzgledem przemystu kosmicznego, a jesli tak, to jakie s3 jej
zalozenia i czy mozna ja uznac za polityke publiczna.

Prébujac odnies¢ sie do powyzszego zagadnienia, nalezy wspomnied,
Ze na podstawie ustawy z dnia 26 wrzesnia 2014 r. utworzono Polska Agen-
cje Kosmiczng (Ustawa 2014/1533), ktéra to w myél art. 3 przedmiotowej
ustawy realizuje zadania w zakresie wspierania: (a) przemystu kosmiczne-
go; (b) badar; (c) uzytkowania przestrzeni kosmicznej; (d) rozwoju techniki
kosmicznej, w tym inzynierii satelitarnej; (€) wykorzystania badar i ich wy-
nikéw do celéw uzytkowych, gospodarczych, obronnych, bezpieczeristwa
panistwa i naukowych. Ponadto Polska Agencja Kosmiczna moze udzielaé
wsparcia m.in. na: (a) prace badawczo-rozwojowe; (b) wspieranie innowa-
cyjnoéci; (c) szkolenia; (d) doradztwo; (e) udzial w targach, misjach gospo-
darczych oraz innych wydarzeniach. Wsparcie to jest udzielane: (a) osobom
fizycznym nieprowadzacym dziatalnosci gospodarczej; (b) przedsiebior-
com; (c) podmiotom, do ktérych zadan statutowych nalezy dziatalnos¢
w dziedzinie uzytkowania przestrzeni kosmicznej; (d) partnerom spotecz-
nym i gospodarczym w rozumieniu art. 5 pkt 7 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295
12020 oraz z 2020 r. poz. 1378); (e) innym podmiotom dzialajacym w dzie-
dzinie uzytkowania przestrzeni kosmicznej lub wspierajacym te dziedzine.

Panistwo polskie utworzyto zatem specjalny podmiot, wyposazajac go
w zasoby rzeczowe i osobowe oraz prawem okreslone kompetencje i zada-
nia, ktéry ma na celu wsparcie rozwoju sektora przemystu kosmicznego.
Wydaje sie wiec, ze jest to przejaw polityki publicznej Rzeczypospolitej Pol-
skiej (RP) w omawianym obszarze.

Pod pojeciem polityki publicznej doktryna rozumie wszelkie swiado-
me dzialania - wlaczajac w to Swiadome zaniechania - tych podmiotéw
czy aktorow, ktérych obejmie zakres pojecia rzadu - réwniez szeroko ro-
zumianego (Szarfenberg 2016: 48). Podobne stanowisko zajmuje Andrzej
Zybata, wedlug ktérego pod pojeciem polityki publicznej nalezy rozumie¢
»[...] zracjonalizowane dziatania i programy publiczne, ktére oparte sa
na zgromadzonej, wzglednie zobiektywizowanej wiedzy i usystematy-
zowanym procesie projektowania i wykonywania tych dziatant” (Zybata
2012: 24). Jesli wiec uwzglednimy fakt, ze Polska Agencja Kosmiczna pod-
lega na podstawie art. 4 wspomnianej ustawy ministrowi wlaéciwemu do
spraw gospodarki i to, iz rzeczona Agencja realizuje dzialania i programy
publiczne, dojdziemy do wniosku, Ze mamy do czynienia z polityka pu-
bliczna Polski w obszarze przemystu kosmicznego.
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Prowadzac rozwazania w przedmiocie polityki parnstwa polskiego
w obszarze przemystu kosmicznego, konieczne jest takze zwrécenie uwa-
gi na uchwate nr 6 podjeta dnia 26 stycznia 2017 r. przez Rade Ministrow
w sprawie przyjecia Polskiej Strategii Kosmicznej (Uchwata 2017/203).
Strategia ta podkresla role sektora kosmicznego, uznajac, ze jest on waz-
nym elementem polskiej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci,
a jego powigzania z innymi obszarami gospodarki sprzyjaja zwiekszaniu
ich konkurencyjnosci.

W ramach strategii sformulowano trzy cele strategiczne do 2030 r.,
a mianowicie: (1) polski sektor kosmiczny bedzie zdolny do skutecznego
konkurowania na rynku europejskim, a jego obroty wyniosa co najmniej
3% ogolnych obrotéw tego rynku (proporcjonalnie do polskiego potencjatu
gospodarczego); (2) polska administracja publiczna bedzie wykorzystywac
dane satelitarne dla szybszej i skuteczniejszej realizacji swoich zadan, a kra-
jowe przedsiebiorstwa beda w stanie w petni zaspokoi¢ popyt wewnetrzny
na tego typu ustugi oraz eksportowac je na inne rynki; (3) polska gospo-
darka i instytucje publiczne beda posiadaly dostep do infrastruktury sa-
telitarnej umozliwiajacej zaspokojenie ich potrzeb, zwtaszcza w dziedzinie
bezpieczenstwa i obronnosci (Uchwata 2017 /203).

Realizacja powyzszych celéw strategicznych odbedzie sie poprzez osia-
ganie celow szczegdtowych. Zalicza sie do nich: (1) wzrost konkurencyjno-
Sci polskiego sektora kosmicznego i zwiekszenie jego udzialu w obrotach
europejskiego sektora kosmicznego; (2) rozwoj aplikacji satelitarnych -
wklad w budowe gospodarki cyfrowej; (3) rozbudowe zdolnosci w obsza-
rze bezpieczenistwa i obronnosci panstwa z wykorzystaniem technologii
kosmicznych i technik satelitarnych; (4) stworzenie sprzyjajacych warun-
kow do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce; (5) budowe kadr dla po-
trzeb polskiego sektora kosmicznego (Uchwata 2017/203).

Uszczegoétowieniem Polskiej Strategii Kosmicznej mial by¢ Krajowy
Program Kosmiczny na lata 2021-2026. Ten dokument rzagdowy w formie
projektu okreslat cele programu, priorytety, kierunki interwencji czy narze-
dzia realizacji. Przewidywatl réwniez sposéb, zZrédia i wielkos¢ finansowa-
nia programu (Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii 2021).

Celem gtéwnym programu byta rozbudowa potencjatu przemystu i jed-
nostek naukowych polskiego sektora kosmicznego do zaspokajania potrzeb
panistwa i gospodarki oraz skutecznego konkurowania na rynkach mie-
dzynarodowych. Natomiast cele szczegétowe programu odpowiada¢ mia-
ly celom strategicznym Polskiej Strategii Kosmicznej, a zaliczano do nich:
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(a) rozbudowe kompetencji i zwiekszenie konkurencyjnosci polskiego sek-
tora kosmicznego; (b) zwiekszenie wykorzystania danych satelitarnych
przez administracje, nauke, przemyst i spoteczeristwo; (c) wykorzystanie
technologii satelitarnych do zwiekszenia bezpieczeristwa i obronnosci
kraju.

Z kolei do priorytetéow Krajowego Programu Kosmicznego na lata
2021-2026 zaliczono: Priorytet I - Budowa zdolnosci konstruowania i wy-
noszenia obiektéw kosmicznych; Priorytet Il - Budowa Systemu Satelitarnej
Obserwacji Ziemi; Priorytet III - Budowa Narodowego Systemu Informacji
Satelitarnej; Priorytet IV - Rozbudowa Narodowego Systemu Bezpieczeni-
stwa Kosmicznego.

Odnoszac sie do kwestii materialnych, Krajowy Program Kosmiczny
mial by¢ finansowany z nastepujacych Zrédet: (a) srodkéw budzetu pan-
stwa, w tym z czeéci budzetu parnstwa poszczegdlnych ministréw zaanga-
zowanych w realizacje programu; (b) srodkéw Unii Europejskiej, np.: Unij-
ny Program Kosmiczny, Horyzont Europa; (c) srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. Laczny budzet przewidziany na
realizacje zadan okredlonych w Krajowym Programie Kosmicznym zostat
okredlony w przedmiotowym dokumencie na poziomie 2 568,87 min z1.

Jak zatem widag, cele i priorytety Polskiej Strategii Kosmicznej i pro-
jektu Krajowego Programu Kosmicznego byly spdjne i zbiezne, co nalezy
uznac¢ za dzialanie pozadane ze strony administracji publicznej. Zaznaczy¢
nalezy, ze program ten ostatecznie nie wszedl w zycie, co stanowi istotna
bariere w rozwoju rodzimego przemystu kosmicznego.

Niejako na marginesie warto wspomnie¢, zZe Polska Strategia Kosmiczna
powiazania jest z innymi dokumentami o charakterze planistycznym i wy-
konawczym, tj.: (1) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.); (2) Strategia Produktywnosci 2030 (pro-
jekt); (3) Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej;
(4) Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci; (5) Strategia
Kosmiczng dla Europy; (6) Unijnym Programem Kosmicznym; (7) Strate-
giczng Agenda Badan i Innowagji.

Spojnos¢ celow i zadart dowodzi istnienia przemyslanej polityki pu-
blicznej w obszarze przemystu kosmicznego. To, czy jest (byla) ona racjo-
nalna, to juz inna kwestia. Otwartym pytaniem jednak jest, czy zmiany
w kierownictwie politycznym paristwa polskiego nie spowoduja wywréce-
nia przystowiowego stolika. O ile naniesienie poprawek i aktualizacja po-
lityki Polski wzgledem sektora kosmicznego sa zasadne, o tyle porzucenie
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mozliwosci jej kreowania nalezaloby uznac za catkowicie bledne i chybione
rozstrzygniecie. OdpowiedZ na powyzsze pytanie przyniesie czas.

3. Szanse i zagrozenia polskiego przemystu kosmicznego

Polski przemyst kosmiczny to trudny, wymagajacy, ale jednoczesnie roku-
jacy na dalszy rozwdj sektor rodzimego przemystu. Oczywiscie przed nim
stoja zaréwno szanse, jak i zagrozenia.

Do szans polskiego przemystu kosmicznego niewatpliwie nalezy zali-
czy¢ liczng, wysoko wykwalifikowang kadre. Kolejno realne potrzeby na
satelity i ustugi satelitarne, w tym zwigzane z uzyskaniem i obrébka danych
satelitarnych, zaréwno Sit Zbrojnych RP, jak i innych formacji wpisujacych
sie w obszar szeroko pojmowanego bezpieczeristwa. Nie bez znaczenia jest
takze pojawienie sie¢ nowych technologii w ramach NewSpace, dzieki kt6-
rym znaczaco mozna obnizy¢ koszt wyniesienia 1 kg tadunku w kosmos,
a takze prog wejscia w biznes kosmiczny. Przemyst kosmiczny juz dzis$ sta-
je sie rozsadnikiem innowacji, umozliwia wiec multiplikacje potencjalnych
zyskow. Dalsze szanse mozna upatrywaé we wspodtpracy z Europejska
Agencja Kosmiczna i innymi podmiotami zagranicznymi oraz miedzynaro-
dowymi, a takze w udziale w miedzynarodowych projektach badawczych.
Nastepne sytuacje sa zwigzane z rosnacymi mozliwosciami eksportowymi
rodzimych przedsiebiorcéw branzy kosmicznej. Dla przyktadu, dnia 7 lute-
go 2024 r. w Kigali SatRev i Locus Dynamics podpisaty umowe dotyczaca
dostarczania kompleksowych rozwigzan satelitarnych stuzacych do zbie-
rania danych obserwacyjnych Ziemi w Afryce. Strony umowy beda wsp61-
pracowaé w zakresie projektowania, produkcji i obstugi mikrosatelitow
oraz odpowiednich czujnikow o wysokiej rozdzielczosci do réznych zasto-
sowan, utworza powiazana infrastrukture w Rwandzie, a mianowicie sate-
litarna stacje naziemna i centrum kontroli misji, a takze udoskonala mozli-
wosci analizy danych satelitarnych (Space24 8.02.2024). Kolejna szansa to
lepsza koordynacja i planowanie potrzeb ze strony administracji publicznej
iuzgadnianie ich z rodzimym przemystem kosmicznym. Finansowac¢ zatem
winni$my realne potrzeby naszego parnstwa. Niejako w odpowiedzi na nie
premier Donald Tusk poinformowat o zatwierdzeniu pozyczki w wysoko-
8ci 300 mIn euro na polski komponent satelitarny do programu europejskiej



36 Krzysztof Chochowski

tarczy antyrakietowej. Pieniagdze te moga sta¢ sie nie tylko impulsem, ale
wrecz lewarem rozwoju naszego przemysiu kosmicznego.

Z kolei do zagrozen nalezy zaliczy¢ nieduze zainteresowanie admini-
stracji publicznej danymi satelitarnymi, co wydaje sie¢ wynikaé¢ z niskiej
$wiadomosci ich przydatnosci oraz blednej kultury organizacyjnej. Pomoc-
nym narzedziem zmiany tego stanu rzeczy moze okazac sie coaching biz-
nesowy, ktory adresowany jest do réznych organizacji, w tym - jak trafnie
podnosza Anna Chochowska i Ewa Jasiuk - réwniez do administracji pu-
blicznej i jej kadr (Jasiuk, Chochowska 2024: 440).

Innym dostrzegalnym zagrozeniem jest brak nalezytej edukacji doty-
czacej zasadnosci gospodarczej eksploatacji kosmosu oraz promocji pol-
skiego przemystu kosmicznego.

Szereg zagrozen rozwoju polskiego przemystu kosmicznego zidenty-
fikowali kontrolerzy Najwyzszej 1zby Kontroli (NIK), ktére przedstawili
w raporcie odnoszacym sie do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce (Naj-
wyzsza Izba Kontroli 2020). Zgodnie z nim wséréd zasadniczych proble-
moéw i zagrozen dla rodzimego sektora kosmicznego wyrézniono: (1) brak
planu rozwoju sektora kosmicznego w Polsce; (2) ograniczenia finansowe;
(3) ograniczenia systemowo-organizacyjne; (4) brak efektywnych mechani-
zmoéw finansowania dzialan; (5) preferencyjne podejscie paristwa do firm
prywatnych; (6) ograniczenia legislacyjne; (7) brak spojnej konsekwentnie
realizowanej dtugofalowej wizji rozwoju; (8) wybdr polskich ekspertéw do
gremiow decyzyjnych ESA sposréd urzednikéw resortowych; (9) niedosta-
teczng grupe ekspertéw oceniajacg wnioski Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju; (10) wspieranie dzialarn deklaratywnych przez akceptacje czast-
kowych tematéw badawczych realizowanych przez podmioty o znikomym
doswiadczeniu i kompetencjach oraz wspieranie i realizacje dziatan spek-
takularnych o znikomych wartoéciach komercyjnych i niewielkim wptywie
na rozw6j kompetengji krajowych; (11) lokalizacje Polskiej Agencji Kosmicz-
nej w Gdarisku i niepotrzebne tworzenie oddziatéw w réznych miejscach
w kraju, co zmniejsza efektywno$¢ dziatania Agencji; (12) nieutworzenie
przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego dyscypliny naukowej: techno-
logie lotnicze i kosmiczne, mimo staran i apeli sSrodowisk badawczych z ca-
tego kraju; (13) brak doswiadczenia i referencji pozwalajacych na zdobycie
zleceni i kontraktow w zakresie realizacji misji; (14) brak odpowiedniej wie-
dzy i doswiadczenia w zakresie programéw kosmicznych; (15) brak odpo-
wiednio wyksztalconej kadry na rynku pracy; (16) brak gotowosci i wrecz
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niechec¢ rzadowej i samorzadowej administracji do odbioru i operacyjnego
wykorzystywania danych satelitarnych (Najwyzsza Izba Kontroli 2020: 77).

W pewnym stopniu zbiezne poglady zaprezentowano w trakcie De-
baty Eksperckiej Portalu Obronnego, ktéra miata miejsce dnia 18 kwietnia
2024 r. Wskazano na niedostateczne zainteresowanie i zrozumienie czyn-
nikéw administracyjnych i rzadowych dla pewnej autonomii i okreslenia
priorytetéow Polski w sektorze kosmicznym. Odrebne zdanie prezentu-
ja w tym zakresie autorzy Przeglgdu realizacji wskaznikow Polskiej Strategii
Kosmicznej, ktorzy wskazuja na wzrostowy trend wykorzystania danych
satelitarnych w pracach administracji publicznych. Istotng role w powyz-
szym aspekcie przypisuja warsztatom i szkoleniom prowadzonym przez
POLSA, m.in. w ramach projektu Sat4Envi (PSPA marzec 2023: 7). Zwra-
caja oni uwage réwniez na kwestie skladki do ESA - tak obowiazkowej,
jak i opcjonalnej. W przywolanym dokumencie sformutowana i wyrazona
zostala obawa, ze stosunek wysokosci sktadki opcjonalnej wzgledem skiad-
ki obowigzkowej nie roénie w tempie optymalnym (PSPA marzec 2023: 4).

Co wiecej, wstuchujac sie w zdanie uczestnikéw Debaty Eksperckiej
Portalu Obronnego, mozna wrecz odnie$¢ wrazenie, ze paristwo prowadzi
polityke kosmiczna catkowicie w oderwaniu od przemystu kosmicznego,
koncentrujac sie nie na jego rozwoju, a partycypacji w programach, np. Eu-
ropejskiej Agencji Kosmicznej, jako poddostawcy i podwykonawcy dla
koncernéw majacych przewage w tym obszarze (Sabak 26.04.2024). Poglad
ten autor zasadniczo podziela.

Na podstawie powyzszych uwag mozna stwierdzi¢, ze polski przemyst
kosmiczny nie jest swego rodzaju efemerydqy. Zajmuje on trwale istotne
miejsce w gospodarce krajowej. Stoi przed nim szereg wyzwan, a takze
szans i zagrozen. Od tego, jak sprawnie uda sie z owych szans skorzystac
i jak zrecznie uniknaé¢ zagrozen, zalezy jego przyszlos¢ oraz pozycja Pol-
ski w $wiecie. Juz dzi§ bowiem mozliwe staje si¢ aspirowanie naszego kra-
ju do grupy panstw najwyzej rozwinietych, tj. do G20, w czym pomocny
moze by¢ wiasnie sektor kosmiczny ze swoimi innowacyjnymi technolo-
giami. Technologie te moga réwniez znaczaco przyczynic sie do poprawy
naszego bezpieczenstwa, tak w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrz-
nym, co w kontekscie imperialistycznej polityki Rosji nabiera szczegélnego
Znaczenia.
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Whioski

Prowadzona przez Polske polityka wzgledem przemystu kosmicznego bu-

dzi pewne kontrowersje. To naturalne, biorac pod uwage rozleglos¢ i zto-

zono$¢ omawianego zagadnienia. Tym niemniej sam fakt jej istnienia dziata

pozytywnie na kondycje podmiotéw funkcjonujacych w wskazanym ob-

szarze. Polityka ta winna by¢ postrzegana jako jedna z istotnych polityk

publicznych panstwa polskiego. To za$ prowadzi do ponizszych konkluz;ji:

1. Obecnosé Polski w kosmosie to wrecz dziejowa koniecznosc.

2. Rozw¢j przemystu kosmicznego to szansa na skok cywilizacyjny dla
calej gospodarki kraju.

3. Nalezy stworzy¢ i aktualizowac racjonalng i sp6jng z innymi politykami
publicznymi i programami polityke rozwoju przemystu kosmicznego.
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