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Zjawisko przywoédztwa w ujeciu poznawczym stanowi istotng kategorie
ontologiczng i epistemologiczng, charakterystyczng dla okreslonych szkot
my$lenia teoretycznego oraz wtasciwg dla wielu dyscyplin, m.in. nauk spo-
lecznych, humanistycznych i ekonomicznych. Literatura historyczna, socjo-
logiczna, ekonomiczna i politologiczna daje wglad w liczne rozprawy i ana-
lizy, ktoére dostarczaja odpowiedzi na nurtujace badaczy pytania dotyczace
fenomenu przywoédztwa. Jako specyficzny typ i model przywoédztwa jawi
sie kategoria przywoédztwa politycznego. Analizy przywoédztwa politycz-
nego byly i sa prowadzane od bardzo dawna, gdyz zagadnienie to budzito
i wcigz nieustannie poteguje zainteresowanie naukowcéw w odniesieniu do
réznych kontekstéw zycia spotecznego i politycznego (miedzynarodowego),
jak réwniez w ramach okreslonych konstrukgji analitycznych. Jak wiadomo,
od czaséw starozytnych polityka stanowi sfere ludzkiej dziatalnosci zwia-
zang nade wszystko z paristwem i wladza. Aktywnos¢ ta realizowana jest
w ramach jedynej w swoim rodzaju organizacji - panstwa, jest prowadzona
przez zorganizowane grupy oraz zmierza do osiggniecia okreslonych cel6w.
Mamy tu zatem do czynienia z paristwem i wiadzg, a takze z wielkimi gru-
pami ludzkimi, ich interesami i celami, a to niejako automatycznie pocigga
za soba podzial na rzadzacych i rzadzonych, zwierzchnikéw i podwiadnych.
Jedni, nieliczni, kierujg i decydujg; inni, liczni, podlegaja im, wykonujac ich
polecenia badz stosujac sie do formulowanych przez nich ocen. Jedna z naj-
bardziej zasadniczych cech polityki jest zatem wystepowanie w jej obrebie
zjawiska przywoédztwa. Co najistotniejsze, przywodztwo nigdzie nie ma dla
siebie tak naturalnego §rodowiska i nie wystepuje z taka wyrazistoscia i cze-
stotliwoscig, jak wtasnie w obszarze polityki, wiadzy i paristwa. Innymi sto-
wy - polityka jest nieodlacznie powigzana ze zjawiskiem przywddztwa, acz-
kolwiek nie jest jedynym jego komponentem, za$ przywoédztwo polityczne
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nie jest wylacznym rodzajem i typem przywoédztwa. Oprocz niego fatwo
zidentyfikujemy innego rodzaju przywédztwa, cho¢by wojskowe, religijne,
kulturowe, biznesowe, finansowe czy medialne. Niemniej jednak to wilasnie
polityka stanowi najwiekszy zywiot (i rezerwuar) zjawiska i kategorii przy-
woédztwa (Bankowicz 2022: 8).

Wieloaspektowos¢ zagadnienia przywodztwa powoduje, ze w na-
ukach spotecznych powstaly liczne teorie, kierunki czy podejscia badaw-
cze z nim zwigzane. Z tego powodu w literaturze przedmiotu znajdziemy
rézne nurty badan nad przywoédztwem. Co wazne, zaden z nich nie jest
traktowany jako odosobniony, pewne elementy charakterystyczne dla da-
nego paradygmatu sg obecne takze w innych. Wspélczeénie popularnoscia
cieszg sie interdyscyplinarne badania nad przywoédztwem. Powstanie mo-
deli multidyscyplinarnych w analizie przywodztwa wynika ze zlozonosci
tego zjawiska - to nim zajmowali sie i zajmujg badacze reprezentujacy r6z-
ne dyscypliny nauki (Tomal 2025: 119-120). Dzieki interdyscyplinarnemu
ujeciu przywoédztwa powstalo wiele definicji tego zagadnienia i jego roz-
budowana typologia (Antoszewski 2007: 497-498). Probe charakterystyki
oraz uchwycenia specyfiki zjawiska przywoédztwa politycznego podejmu-
je wspolczesdnie szerokie grono przedstawicieli gtéwnych nurtéw badaw-
czych, przede wszystkim w ramach dyscypliny nauki o polityce, w tym
réwniez internacjologii, m.in.: James Burns, Jean Blondel, Robert Tucker,
Robert Elgie, Aaron Wildavsky, Margaret Hermann, Glenna Paige, Ludger
Helms i Amitai Etzioni (Dobrowolski 2020: 9). Od niedawna do tej grupy
badaczy dotaczyt wybitny luminarz miedzynarodowej polityki i nauki -
Henry Kissinger. Jego nowa ksiazka Przywddztwo. Szes¢ studiow nad strategiq
Swiatowq oferuje wyjatkowaq analize szesciu kluczowych postaci (przywo6d-
cow) XX w., a takze fascynujacy wglad w praktyke polityczng zwigzana
z przywodztwem i jego wyzwaniami u progu XXI w.

Henry Kissinger w wieku 100 lat dodat do swojej wspanialej antologii
cenng analize na temat istoty, ztozonosci i wyzwan wspoélczesnego przy-
wodztwa politycznego. Problematyka ta pozwolita mu zademonstrowac
niezwykla kompetencje i wiedze oraz niestabnaca admiracje i oddanie dla
rzemiosla historycznego, zaréwno jako narzedzia nauczania, jak i obszaru
osobistego zaangazowania. Nalezy bowiem podkresli¢, iz w sporej czesci
najwiekszych XX-wiecznych politycznych wydarzern H. Kissinger osobi-
Scie bral czynny udzial. W tym kontekscie byt on niemal wyjatkowy we
wspolczesnej polityce. Laczyl nieprzecietny intelekt i zdolnoé¢ do pogtebio-
nej refleksji z niezwyktym zapisem praktycznej kompetencji panistwowej
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nie tylko na poczatku swojej publicznej aktywnosci jako profesor akade-
micki, ale takze pdzniej jako sekretarz stanu i doradca ds. bezpieczeristwa
narodowego w administracjach prezydentéw Stanéw Zjednoczonych. Wy-
warl on réwniez ogromny wplyw na praktyke miedzynarodowa i polityke
zagraniczng swego kraju w czasach zimnej wojny, w okresie za$ poZniej-
szym, dzieki swoim wplywowym ksigzkom, analizom i rekomendacjom,
(u)ksztaltowat percepcje opinii publicznej i poglady decydentéw w materii
stosunkéw miedzynarodowych. Wérod obszaréw jego zainteresowan zna-
lazly sie m.in. takie zagadnienia, jak: bron jadrowa i polityka zagraniczna
(Nuclear Weapons and Foreign Policy, 1957; The Necessity for Choice: Prospects
of American Foreign Policy, 1961; Problems of National Strategy: A Book of Read-
ings, 1965; The Troubled Partnership: A Reappraisal of the Atlantic Alliance,
1965; American Foreign Policy: Three Essays, 1969; Does America Need a Fore-
ign Policy? Toward a Diplomacy for the 21°* Century, 2001; Crisis: The Anatomy
of Two Major Foreign Policy Crises, 2003; Ending the Vietnam War: A History
of America’s Involvement in and Extrication from the Vietnam War, 2003; On
China, 2011; Kissinger on Kissinger: Reflections on Diplomacy, Grand Strategy,
and Leadership, 2019); trylogia o latach wspétpracy w administracji Richarda
Nixona (White House Years, 1979; Years of Upheaval, 1982; Years of Renewal,
1999); dyplomacja (Diplomacy, 1994); ewolucja tadu miedzynarodowego
(World Order, 2015), a tuz przed $miercig - anonsowana problematyka przy-
wodztwa politycznego (miedzynarodowego; Leadership: Six Studies in World
Strategy, 2022; por. Sempa b.d.). Recenzowana ksiazka Przywddztwo. Szes¢
studiow nad strategiq Swiatowq oparta na studiach przypadkow (case studies)
szedciu powojennych przywoédcéw politycznych stanowi niezwykle kom-
petentna analize zjawiska przywdédztwa, bazujaca na wiedzy z pierwszej
reki o osobach, ktore w tresci swojej analizy Autor egzemplifikuje, w pola-
czeniu z gleboka pojeciowa znajomoscia istoty i dylematow kategorii poje-
ciowej przywodztwa, zas w jego ramach podejmowanych i realizowanych
strategii politycznych (Sofaer 2022).

1. Istota, specyfika i uwarunkowania przywoédztwa

Wieloaspektowosc¢ zagadnienia przywédztwa powoduje, ze w naukach spo-
tecznych powstaly liczne teorie i podejscia badawcze, w ktérych ramach zja-
wisko przywoédztwa jest rozpatrywane z réznych perspektyw poznawczych
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i eksplanacyjnych, np.: w kontekécie cech osobowosciowych jednostki,
umiejetnosci wywierania przez nig wptywu, roli spotecznej, procesu grupo-
wego, interakcji, kontekstu sytuacyjnego czy relacji wladzy. Z tego powo-
du w literaturze przedmiotu mamy do czynienia z r6znymi nurtami badar
nad przywoédztwem (Zukiewicz 2011: 47; Zuba 2005: 31). Gléwna intencja
H. Kissingera w jego analizie stalo si¢ zbadanie specyfiki zjawiska przy-
wodztwa politycznego, niekoniecznie jako kluczowej kategorii analitycznej
i badawczej, ale bardziej jako zjawiska o charakterze wielokontekstowym,
rozpatrywanym i postrzeganym przez pryzmat jego historycznej ztozonosci
i politycznej wielowymiarowosci. Innymi stowy - dla H. Kissingera przy-
wodztwo ma charakter intertemporalny i stanowi element konstytutywny
ewolucji spoleczenistwa i jego charakteru. Tak oto pisze:

Kazde spoteczeristwo, niezaleznie od panujacego w nim systemu politycznego,
nieustannie przechodzi od przesztosci, ktéra ksztaltuje jego pamie¢, do wizji
przysztosci, ktéra stanowi inspiracje dla jego ewolucji. Na tej drodze czyms
niezbednym jest przywoédztwo: trzeba podejmowac decyzje, pozyskiwaé za-
ufanie, dochowywac¢ obietnic, proponowa¢é droge naprzéd. W ludzkich insty-
tucjach - panstwach, religiach, armiach, przedsigbiorstwach, szkotach - przy-
wodztwo jest potrzebne, aby poméc ludziom dosta¢ sie z miejsca, w ktérym
obecnie przebywaja, do takiego, ktdére niekiedy z trudem moga sobie wyobra-
zi¢. Bez przywodztwa instytucje dryfuja, narody ryzykuja zas narastajaca utra-
te znaczenia, a w ostatecznym rozrachunku - katastrofe (s. 31).

Ksigzka H. Kissingera zastuguje na szczegolng uwage ze wzgledu na
jej okreslone differentia specifica. Zdaniem Autora po pierwsze, przywoédcy
mysla i dzialaja na skrzyzowaniu dwéch osi: pierwszej - miedzy przeszto-
Scig a przyszloscig; druga - miedzy wartosciami i aspiracjami tych, ktérych
prowadza. Ich pierwszorzednym wyzwaniem i obowigzkiem jest analiza
przysztosci, wéwczas muszg zréwnowazyc to, co wiedzg, z tym, co wyczu-
waja. Aby ich strategie skutecznie inspirowaty spoteczenistwa, liderzy mu-
szg stuzy¢ im jako nauczyciele - komunikujac cele, fagodzac watpliwosci
i gromadzac wsparcie. Po drugie, przywodztwo jest najwazniejsze w okre-
sach przejsciowych, kiedy wartosci i instytucje tracq na znaczeniu, a zary-
sy godnej uwagi przysztosci stanowia przedmiot spotecznej kontrowersji.
W takich czasach przywédcy sa wezwani do myslenia w sposéb twoérczy
i diagnostyczny, analizujac i ekstrapolujac: jakie sa Zrodta dobrobytu spote-
czenstwa? Jakie dziedzictwo z przesziosci powinno by¢ zachowane, a kté-
re przystosowane lub odrzucone? Ktére cele zastuguja na zaangazowanie,
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a ktore perspektywy powinny zosta¢ odrzucone? Czy spoleczeristwo jest
wystarczajaco zywotne i pewne, aby tolerowaé poswiecenie jako warunek
na rzecz bardziej satysfakcjonujacej przysztosci?

Przywoédca jest zatem zmuszony do poruszania sie w obrebie waskiego
marginesu, pozostaje ,,zawieszony” miedzy wzgledna niepewnoscia prze-
szlosci a niejednoznacznoéciami przysziosci. Liderzy musza zatem zréwno-
wazy¢ to, co wiedzg, co jest zaczerpniete z przesziosci, z tym, co intuicyjnie
czuja o przyszlosci, co jest z natury domniemane i niepewne. To wlasnie
owo intuicyjne zrozumienie kierunku dzialania umozliwia liderom wy-
znaczanie celéw i ustanawianie strategii. Krok po kroku musza dopasowac
Srodki do celow i cele do okolicznosci, jesli maja dotrze¢ do swoich miejsc
docelowych. Co znamienne, przywoédca jako strateg znajduje sie w obliczu
nieodfagcznego paradoksu: w okolicznoéciach, ktére wymagaja dziatania,
zakres podejmowania decyzji jest czesto najwigkszy, aczkolwiek istotne
informacje pozostaja ograniczone. Zanim wiecej danych stanie si¢ dostep-
nych, margines manewru ma tendencje do zawezenia. Strategia wynika
wlasnie z tych ograniczen i niepewnosci. Opisuje ona wniosek, do ktérego
dochodzi lider w tychze warunkach - niedoboru, temporalnosci, konkuren-
qji, ptynnosci i niepewnoéci (s. 33-37).

Historyczna zlozonos¢ i polityczng wieloaspektowosé zjawiska przy-
wodztwa H. Kissinger analizuje przez pryzmat réznic zachodzacych po-
miedzy polityczna i naukowa metoda poznania i weryfikowania rzeczywi-
stodci spolecznej. Autor konstatuje:

Ze wzgledu na zlozonos¢ rzeczywistosci prawda w historii r6zni si¢ od praw-
dy w naukach $cistych. Naukowiec dazy do uzyskania weryfikowalnych re-
zultatéw; dysponujacy historyczng wiedza i strategicznie myslacy przywoédca
stara sie wyciagna¢ z nieuniknienie niejednoznacznych informacji wnioski, da-
jace sie przetozy¢ na dziatanie. Eksperymenty naukowe potwierdzaja lub pod-
wazajg wczesniej uzyskane rezultaty lub poddaja je w watpliwosé, stwarzajac
naukowcom okazje do zmodyfikowania zmiennych i powtdrzenia préby. Stra-
tedzy przewaznie maja tylko jedna szanse; ich decyzje sa zasadniczo nieodwo-
talne. Tak wiec naukowiec poznaje prawde w sposob eksperymentalny lub
matematyczny; strateg przynajmniej po czesci, rozumuje w oparciu o analogie
z przeszloécia, najpierw ustalajac, ktore przeszle wydarzenia sa poréwnywalne
z dang sytuacjg, oraz ktére wczesniej poczynione wnioski pozostaja nadal ak-
tualne. Jednak nawet wowczas, strateg musi dobiera¢ analogie z ostroznoscia,
gdyz nikt, Sciélej rzez biorac, nie moze doswiadczy¢ przesziodci - mozna ja
sobie tylko wyobrazi¢ jakby , w ksiezycowym $wietle pamieci”, by postuzy¢
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sie zwrotem holenderskiego historyka Johana Huizinga. W wyborach rzadko
chodzi tylko o jedna zmienng; przy podejmowaniu madrych decyzji trzeba
uwzgledniaé caly zestaw politycznych, ekonomicznych, geograficznych, tech-
nologicznych i psychologicznych kwestii, odwolujac sie przy tym do swego
historycznego instynktu. Isaiah Berlin, piszac pod koniec XX wieku, ukazatl nie-
mozno$¢ stosowania Scisle naukowego myélenia poza wlasciwa mu dziedzina,
oraz bedace tego konsekwencja nieuniknione wyzwania wigzace sie ze sztuka
strategiczng. Wskazal, ze przywoddca, podobnie jak powieéciopisarz lub malarz
pejzazysta, musi przyswajac sobie zycie w calej jego oszatamiajacej ztozonosci
(s. 36-37; zob. takze Weintraub 2004; Berlin 2002: 51).

2. Modele, typy i egzemplifikacje przywédztwa politycznego

W ksiazce Przywodztwo. Szes¢ studiow nad strategig swiatowq H. Kissinger ofe-
ruje interesujaca dyskusje o przywddcach transformacyjnych i kategoryzuje
ich wedtug dwoch (arche)typéw: proroka i meza stanu. Pierwszy typ (proro-
ka) charakteryzuje wizjonerskie podejécie, za$ jego dzialalnoé¢ dotyczy po-
szerzania horyzontéw na temat tego, co jest mozliwe i realne do osiagniecia
w danym momencie historycznym. Drugi stara sie konsolidowac i utrzymy-
wac spoleczeristwo poprzez manipulowanie zaistniatymi w okreslonej chwili
okoliczno$ciami. Prorok leczy dominujace i funkcjonujace instytucje, mniej
z perspektywy tego, co mozliwe, bardziej zas na podstawie wizji wynikaja-
cej z konkretnego imperatywu. Wierzac w ostateczne powodzenie swojego
przywoédztwa, prorocy maja tendencje do nieufnosci wobec gradualizmu,
postrzeganego jako niepotrzebne ustepstwo w czasie i wobec okolicznosci;
ich celem jest raczej przekraczanie, nie za$ statyczne zarzadzanie spotecz-
nym i politycznym status quo. Henry Kissinger twierdzi, ze spoleczeristwa
wymagajg zarowno wizji (prorok), aby kierowac i inspirowac ich dziatania,
jak i cierpliwego zarzadzania (maz stanu), w celu zachowania i utrzymania
stabilnosci i ciggtosci instytucji spotecznych i politycznych. W konsekwen-
qji - w opinii Autora - wszyscy sprofilowani i egzemplifikowani przez niego
w ksigzce liderzy polegali w swoich dziataniach na syntezie obu opisywa-
nych typoéw zachowarn (Leading Blog 9.02.2022).

W tresci swojej analizy H. Kissinger eksploruje réwniez bardzo istot-
ne pytania badawcze, w tym to najistotniejsze: czy jednostki (przywod-
cy) maja znaczenie w ksztaltowaniu przebiegu politycznych wydarzen
i czy wplywaja swoimi dziataniami (strategiami) na dynamike proceséw
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historycznych? Autor jest przekonany, ze tak wtasnie jest, za$ w tresci swo-
jej analizy argumentuje, w odniesieniu do egzemplifikowanych studiow
przypadkéw i wilasnych praktycznych politycznych doswiadczen, ze kaz-
dy indywidualny przywdédca i jego charakter moga ksztaltowac/ksztattuja
i determinowaé/determinuja dynamike historii i jej pdZniejsza trajektorie
rozwoju. Swoja argumentacje H. Kissinger podpiera i ilustruje portreta-
mi wyselekcjonowanych ,prorokéw” i ,mezéw stanu”: bytego kanclerza
Niemiec Konrada Adenauera (Strategia pokory), francuskiego prezydenta
gen. Charles’a de Gaulle’a (Strategia sity woli), prezydenta Stanéw Zjedno-
czonych Richarda Nixona (Strategia rownowagi), prezydenta Egiptu Anwa-
ra Sadata (Strategia transcendowania), premiera Singapuru Lee Kuan Yewa
(Strategia doskonatosci) oraz brytyjskiej premier Margaret Thatcher (Strategia
przekonar; zob. Hellenbroich 2022). Autor jako wytrawny psycholog i bio-
graf szkicuje profil osobowosciowy kazdego z nich, dostarczajac istotnej
pod wzgledem biograficznym faktografii, oraz nakresla wszystkie wielkie
wyzwania, z ktérymi musiat sie zmierzy¢ kazdy ,,eksplorowany” przywo6d-
ca. Nastepnie, analizujac podejscie i obrang przez kazdego z nich strategie,
nadat kazdemu wtlasdciwy i jednowyrazowy ,deskryptor” (znamionujacy
model obranej strategii). Ponadto H. Kissinger szczegélng uwage poswiecit
srodowisku kulturowemu i pochodzeniu rodzinnemu szedciu przywod-
cow, a takze uwypuklit okolicznosci historyczne determinujace pdzniejsze
ich zachowania: chwile, w ktérych trzeba bylo podejmowac odwazne de-
cyzje, ktore byly ,niezwyklte” i ,ryzykowne”, aczkolwiek oparte na , 0d-
wadze” i checi ,ulepszenia” rzeczywistosci, skupiajac sie tym samym na
transformacyjnym charakterze podejmowanych przez nich dziatar i decy-
zji (por. Leading Blog 9.02.2022).

Henry Kissinger jako przekonany realista, preferujac podejscie meza sta-
nu, uznaje, ze przywodcy moga mie¢ cechy obu podejsé¢ (typoéw), a nawet
ewoluowac miedzy mezem stanu a prorokiem w trakcie catej swojej kariery.
Przykladowo, K. Adenauer to dla H. Kissingera kwintesencja meza stanu.
Kanclerz ,rewitalizowat” Niemcy Zachodnie z popiotéw wojny i przywrocit
je do systemu paristwowego, odbudowujac wiarygodnosé i taczac instytucje
transatlantyckieieuropejskie ze ,strategia pokory”. Zdaniem H. Kissingera to
wlasnie ten przywédca odbudowat legitymacje i pomoégl odzyskaé godnosé
Niemcom, zmiazdzonym fizycznie i zhafibionym moralnie podczas II wojny
Swiatowej przez Adolfa Hitlera (s. 51-129). Z kolei Ch. de Gaulle byl typem
proroka, przejmujac przywodztwo Wolnej Francji sama sila woli i nalegajac
na francuska role w powojennym $wiecie, czesto ku irytacji sojusznikéw,
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ktorzy oskarzali go o skrywanie kompleksu Joanny d’Arc. Przywoédca ten
ozywil Francje po klesce i okupacji, zrzucit ciezar Algierii i stworzy! V Repu-
blike (s. 129-251). Margaret Thatcher byta mezem stanu - dzieki charyzmie,
odwadze i wizji zdotata wplynaé na polityke okresu pdznej zimnej wojny
W sposob nieproporcjonalny do wielkosci Wielkiej Brytanii i jej zdolnosci do
projekcji twardej sity. Premier przeksztalcita Wielka Brytanie, bronigc gospo-
darki wolnorynkowej, a takze wzmocnila pozycje swojego paristwa na arenie
miedzynarodowej (s. 589-715; por. Kolasa 2024).

Richard Nixon, ambiwalentna i niejednoznaczna posta¢ w historii ame-
rykanskiego leadership, ktorej niepewnos¢ i wady uniemozliwity dokonanie
glebokiej transformacji w amerykariskiej polityce zagranicznej, by liderem,
z ktéorym H. Kissinger wspotpracowat najbardziej i bezposrednio. Autor
twierdzi, Ze ,nixoniska elastyczno$¢, jednoczesnie realistyczna i kreatywna,
byta potrzebna amerykanskiej polityce zagranicznej”. Ocena R. Nixona jawi
sie jako najbardziej stronnicza ze strony H. Kissingera, ze wzgledu na jego
role w administracji, ktéra ewoluowata w trakcie tej prezydentury. Najcie-
kawsza czeécia studium przypadku R. Nixona jest analiza mocnych i stabych
stron prezydenta oraz administracji, ktérg zbudowat - od wdrazania ,dy-
plomacji wahadlowej” po rozwijanie struktury Rady Bezpieczeristwa Na-
rodowego (ang. The United States National Security Council - NSC), ktéra
pozostaje nienaruszona az do dzis. Summa summarum w szczytowym okresie
zimnej wojny to wilasnie R. Nixon zawart pokéj w Wietnamie, osiaggnat poro-
zumienie w sprawie kontroli zbrojeri ze Zwigzkiem Socjalistycznych Repu-
blik Radzieckich (ZSRR) i dokonat zblizenia z Chinami (s. 251-385).

Anwar Sadat jest najbardziej zaskakujacym i najmniej znanym z sze-
Sciu zaprezentowanych profili przywoédcéw. Nie tylko ,przywrocit” on
Egipt, odwracajac go od ZSRR w strone Stanéw Zjednoczonych, ale takze
pogodzil go z Izraelem. Dziedzictwo egipskiego prezydenta pozostawato
w cieniu jego bezposredniego poprzednika Gamala Abdela Nasera. Wiek-
szym wyzwaniem niz uzyskanie niepodlegtoéci od brytyjskich posred-
nich rzadéw stalo sie znalezienie trwalego pokoju na wschodniej granicy
Egiptu. Przejscie od wojny Jom Kipur w 1973 r. do wizyty w Jerozolimie
w 1977 r. i traktatu pokojowego z Izraelem w 1979 r. oznaczalo $miale odej-
Scie od ,naserowskiej” polityki zagranicznej i tego, co sprowadzalo sie do
rewolucyjnego kompromisu. Doprowadzenie Egiptu do kontrowersyjnej
pozycji uznania Izraela ostatecznie doprowadzito do zabéjstwa A. Sadata
w 1981 1. (s. 385-513).
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Premier Singapuru Lee Kuan Yew, wyksztalcony w Singapurze i Anglii,
stworzyl kwitnace, wieloetniczne miasto-paristwo w Singapurze. Budujac
cud gospodarczy, zrezygnowal ze struktur demokratycznych, ktére jego zda-
niem doprowadzilyby do zjawiska sekciarstwa w spoleczenstwie wielokul-
turowym, swobodnie przyznajac sie do naruszeri praw obywatelskich, aby
zbudowac wyksztalcone, bogate panistwo, zdolne przyciagna¢ zagraniczne
inwestycje. Henry Kissinger uwaza, iz niepowodzenie premiera polegalo na
niepotrzebnym dazeniu do demokratycznej transformacji po zakoriczeniu
transformacji gospodarczej Singapuru (s. 513-589; por. Kolasa 2024: 2).

Henry Kissinger, aplikujac jako kryterium oceny deskryptory opisywa-
nych i zastosowanych strategii, jednoznacznie konstatuje, ze po II wojnie
Swiatowej K. Adenauer sprowadzil pokonane i moralnie zbankrutowane
Niemcy z powrotem do wspodlnoty narodéw przez - jak to okreslit - ,stra-
tegie pokory”. Charles de Gaulle postawit Francje obok zwycieskich sojusz-
nikéw i odnowil jej historyczng wspanialoé¢ ,strategia sity woli”. Podczas
zimnej wojny R. Nixon przywroécit fundamentalne korzysci Stanom Zjedno-
czonym dzieki ,strategii rownowagi”. Po 25 latach konfliktu A. Sadat przy-
niost wizje pokoju na Bliskim Wschodzie przez ,strategie transcendencji”.
Lee Kuan Yew wbrew przeciwno$ciom stworzyl potezne miasto-panistwo
Singapur poprzez ,strategie doskonaloéci”. Margaret Thatcher odnowita
morale i pozycje miedzynarodowa Zjednoczonego Krélestwa, stosujac , stra-
tegie przekonan”, aczkolwiek kiedy doszta do wladzy, Wielka Brytania byta
znana jako ,chory czlowiek Europy”. Co znamienne, przywoédcy opisani
przez H. Kissingera pochodzili z niezamoznych srodowisk, a swoja pozycje
uzyskali dzieki talentowi, nie za$ nepotyzmowi, i staneli w obliczu $wiata,
w ktorym stare pewniki zostaly ,rozwiazane” przez dwie wojny $wiatowe.
Jak utrzymuje Autor, tychze szeSciu przywoédcéw zademonstrowato swoja
wielko$¢, przyczyniajac sie do tworzenia nowych struktur w zmieniajacym
sie $wiecie. Wszyscy byli odwazni i w pewnym sensie wizjonerscy, ale kazdy
posiadat okreslone cechy. Konrad Adenauer miat w sobie , integralnosc i wy-
trwatos¢”. Poprzez nieztomna ,, wiare w siebie” Ch. de Gaulle reaktywowat
ducha narodowego Frangji. Richard Nixon posiadat doskonata wiedze o sy-
tuacji miedzynarodowej i miat wybitng ,site w decyzji”. Anwar Sadat zostat
wyrdzniony za ,,duchowe wzniesienie”, Lee Kuan Yew za ,,wyobrazni¢”, za$
M. Thatcher za , zasadnicze przywoédztwo i wytrwatosé”. Zaprezentowane
osoby wykazywaly rézne style przywddztwa, nikt nie byt ideologiem, wszy-
scy za$ pozostawali pragmatycznymi konserwatystami, ktérzy rozumieli
wladze i jej ograniczenia. Co istotne, H. Kissinger znat osobiécie wszystkie
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opisywane postacie, co nadalo jego portretom bardziej wiarygodny, subiek-
tywny i bezposredni charakter (por. Leadership b.d.).

3. Przywo6dztwo w polityce - dylematy i wyzwania

Przywo6dcéw politycznych, niezaleznie od dzielacych ich réznic i tego, czy
pozostaja demokratami czy dyktatorami, wyrézniaja trzy cechy wspolne:
po pierwsze, przez dluzszy czas pozostaja zasadniczo u steru wiladzy, for-
malnie (co jest stanem naturalnym) badZ nieformalnie (co jest stanem nie-
naturalnym); po drugie, nie tylko wpisuja sie w rzeczywistos¢ polityczna
swych panstw, lecz réwniez rzeczywisto$¢ te tworza; po trzecie, charak-
teryzuja sie duza oryginalnoscia i wyrazistoscig polityczng, w dobrym lub
ztym znaczeniu tych stéw, a w konsekwencji stajq sie czyms wiecej anizeli
jedynie politykami, a mianowicie - swoistymi kreatorami polityki. Przy-
wodcow politycznych, ktérzy chwalebnie zapisali sie w historii swoich
panistw i narodéw, czesto okreSlamy mezami stanu. Jednakze liczne grono
przywo6dcéw politycznych mozemy oceni¢ negatywnie lub wrecz skrajnie
negatywnie. Znamy przeciez liczne przypadki z gruntu zlych przywoédcow
politycznych - likwidatoréw demokracji, promotoréw konfliktow, siew-
cow chaosu, ciemiezycieli narodéw, glosicieli zbrodniczych ideologii czy
sprawcéw konfliktéw zbrojnych i wojen (Bankowicz 2022: 18-19).

Na ten wiasnie aspektjakosci przywodztwa politycznego w XXIw. szcze-
go6lna uwage zwrdcil H. Kissinger w epilogu swojej ksiazki. W zakoniczeniu
opracowania Autor dokonal ekstrapolacji ewolucji przywoédztwa politycz-
nego w obecnym wieku, co stanowi réwnolegle szczegolnie cennag ocene
wyzwan stawianych przez wspoélczesng kulture (wizualna i cyfrowa) po-
litycznemu leadership. Przywodztwo zalezy od wyksztalcenia, charakteru,
historycznego osadu i wartosci moralnych, dlatego H. Kissinger wyraza
glebokie zaniepokojenie obecna transformacja kultury, ktéra jest mozli-
wa przez nowe technologie posredniczace takze w sposobie pozyskiwa-
nia i przetwarzania informacji. Ze wzgledu na rosnacy wplyw Internetu
i mediéw spotecznosciowych jednostki maja coraz wiekszy dostep do in-
formacji, podczas gdy spoteczeristwa staja si¢ coraz mniej spdjne i bardziej
podzielone. W zwiazku z tym przyszle przywodztwo polityczne bedzie
musialo zmagac sie z radykalnie zmienionymi spoleczeristwami, ktére cha-
rakteryzuja sie coraz glebsza polaryzacja i rozdrobnieniem. Autor obawia
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sie¢ rowniez tego, iz przez Internet i towarzyszace mu technologie kultu-
ra wizualna, przejmujac kontrole nad wiekiem opartym na druku, dopro-
wadzi do dewaluacji , glebokiej umiejetnosci czytania i pisania”. Twierdzi
on, ze wspolczesnie, uwaznie czytajac zlozong ksiazke i angazujac sie w jej
krytyczna percepcje, taka umiejetnos¢ stanie sie aktem wrecz kontrkulturo-
wym (s. 733-738).

W swojej ksigzce H. Kissinger poswieca réwniez uwage dylematowi
arystokracji versus merytokracji i taczy go z ostra krytyka jakosci wspot-
czesnych elit politycznych. Autor konstatuje, ze liderzy, ktérych profilo-
wal, reprezentowali zmiane paradygmatu przywoédztwa z ,arystokracji do
merytokracji”. Zaden z szesciu opisywanych przez niego przywédcéw nie
pochodzit z wyzszej klasy spolecznej. Wszyscy natomiast odebrali solid-
na ,edukacje humanistyczng”. Szeé¢ osobowosci, ktére widziaty stuzbe dla
dobra wspoélnego jako swoj cel i dla ktérych , charakter” pozostawat nader
istotny, miato poczucie realiéw i silnej wizji, dziedziczac przy tym bolesne
pietno wojny i prébujac zainicjowaé ,kreatywna dyplomacje”. W swojej
dedukcji H. Kissinger podkresla specyfike umiejetnosci rzadzenia - state-
craft - ktéra bynajmniej nie wynika z zadnego , arystokratycznego prawa
do urodzenia” lub stanowego cenzusu i przywileju, ale bazuje na konkret-
nych zaletach i kulturowym kontekscie: , glebokiej umiejetnosci czytania”,
szkoleniach w zakresie ,humanizmu”, szerokim poznaniu ,filozofii” i , hi-
storii”, a takze na znajomosci fizyki i nauk przyrodniczych. Autor zauwa-
za, ze wspolczesnie patriotyzm obywatelski zostaje zastapiony przez ,toz-
samosci” ducha partyjnego. Coraz bardziej liczy sie edukacja technikow,
ktorzy pozostaja uksztattowani przez technologiczne srodowisko kwestio-
nujace charakter i intelekt przywoédczy. Stad rekomendacja H. Kissingera
do koniecznosci powrotu do $cistej edukacji humanistycznej, ujmowanej
i postrzeganej w kategoriach apologii i restytucji zasady ,suwerennego
panstwa narodowego” opartego na fundamencie tradycji ,westfalskiego
porzadku miedzynarodowego” (1648 r.) i szacunku dla doniostosci historii
(Hellenbroich2022). Henry Kissinger utyskuje, ze podczas gdy szkoty sred-
nie i uniwersytety zachowuja doskonate referencje w ksztalceniu aktywi-
stow i technikéw, humanistyczna edukacja, ktéra uksztattowata wczesniej-
sze pokolenia lideréw, definitywnie wypadta z mody (s. 707-733). Autor
przywoluje zatem rady premiera Wielkiej Brytanii Winstona Churchilla do-
tyczace sposobu sprostania wyzwaniom przywoédztwa -, studiuj historie”
(s. 35); to wlasnie w historii kryja sie wszystkie tajemnice pafistwowosci, jak
réwniez zasady madrego i skutecznego przywoédztwa:
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Przywdédcy dziataja rowniez w okreslonych czasach, gdyz kazda epoka i kazda
kultura stanowia odzwierciedlenie konkretnych wartosci, nawykéw i postaw,
tacznie determinujacych to, jakie rezultaty sa pozadane. Dzialajg tez w warun-
kach rywalizacji, gdyz muszg konkurowac z innymi graczami - czy to sojusz-
nikami, czy to potencjalnymi partnerami, czy to przeciwnikami - ktérzy nie
postepuja statycznie, lecz dostosowuja sie do sytuacji, ktérzy maja wilasne od-
rebne zdolnosci i aspiracje. Co wiecej, wydarzenia czesto rozgrywaja sie zbyt
szybko, aby mozliwe byly precyzyjne kalkulacje: przywédcy muszg dokony-
wac rozstrzygnie¢ w oparciu o intuicje i hipotezy, ktérych nie da sie udowod-
ni¢ w momencie podejmowania decyzji. W konsekwencji zarzadzanie ryzkiem
stanowi dla przywddcy niezbedna umiejetnos¢ analityczna (s. 33).

Konkludujac, nalezy podkresdli¢, iz ksiazka H. Kissingera Przywodztwo.
Szes¢ studiow nad strategiq Swiatowq to wazna lektura dla kazdego, kto zajmuje
sie fenomenem przywoédztwa, zwlaszcza w obszarze analizy funkcjonowa-
nia panistwa, wladzy i zjawiska polityki. Autor ,eksploruje” profile szesciu
znaczacych politycznych osobowosci, odwotujac sie przy tym do wiasnej su-
biektywnej i praktycznej wiedzy, inkrustowanej przenikliwymi obserwacja-
mi i spostrzezeniami na ich temat. Jego , studia przypadkéw” sprawiaja, ze
ksigzka jawi sie wrecz jako niezbedna i jednoczesnie przyjazna w odbiorze
dla kazdego, kto interesuje sie specyfika zjawiska przywodztwa polityczne-
go, jak rowniez jego przejawami we wspolczesnej historii, kulturze i polityce.
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