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Streszczenie: Po wyborach parlamentarnych w 1989 r. rozpoczat sie proces wymiany elit
politycznych w Polsce. Doszlo do zastgpienia starej elity rzadowej (nomenklatury) nowa
elita rzadowa - cztonkami opozycji w latach 1980-1981 i po 1981 r. (Podoski 1992: 155).
W latach 1989-1992 misje tworzenia rzadu otrzymalo szeéciu premieréw: Czestaw Kisz-
czak, Tadeusz Mazowiecki, Jan K. Bielecki, Jan Olszewski, Waldemar Pawlak i Hanna
Suchocka. Premierzy Cz. Kiszczak i W. Pawlak (spoza ,Solidarnosci”) nie zdolali utwo-
rzy¢ Rady Ministréw. Wskazanie kandydata na premiera otwiera droge do uzgodnienia
programu dzialania rzadu i jego skfadu personalnego (Skrzydio 1996: 122-123). Przebieg
procesu tworzenia Rady Ministréw niewatpliwie stanowi prognoze dotyczacg skutecz-
noéci rzadzenia (stabilnoéci i efektywnosci egzekutywy). Niekwestionowany wplyw na
sktad personalny i konstrukcje rzagdéw solidarnosciowych miat prezydent Lech Walesa,
premierzy T. Mazowiecki i ]. Olszewski, liderzy partii politycznych. O wejsciu do czterech
pierwszych rzadéw po przelomie ustrojowym 1989 r. decydowala gama réznorodnych
determinant. Rzady solidarnosciowe tworzyli prawie wylacznie mezczyzni (97%). Taki
stan rzeczy wynika takze z czynnikéw spotecznych, w tym przede wszystkim z istnieja-
cych stereotyp6éw zaréwno na temat kobiet, jak i polityki. W literaturze przedmiotu wska-
zuje sie m.in. na zakorzeniony w spoleczenstwie stereotyp, Ze role lidera pelni mezczyzna
(Zukiewicz 2011: 168). Ponad potowa czlonkéw gabinetéw solidarnosciowych (52%) po-
siadala stopnie i tytuty naukowe. Powodem wlaczenia duzej liczby akademikéw w nurt
politycznego dziatania byt przede wszystkim deficyt ekspertéw-praktykéw.

Stowa kluczowe: ,Solidarnos¢”, Rada Ministréw, rzady solidarnosciowe w Polsce, rzady
koalicyjne, proces formowania rzadéw solidarnosciowych, profesjonalizm elity rzadowej,
wiek i plec elity rzadowej

Abstract: After the parliamentary elections in 1989, a process of replacing the political
elite in Poland was initiated. The old government elite (nomenclature) was replaced by
a new government elite - members of the opposition in 1980-1981 and after 1981 (Podoski
1992: 155). In 1989-1992, six prime ministers received the mission of forming a govern-
ment: Czestaw Kiszczak, Tadeusz Mazowiecki, Jan K. Bielecki, Jan Olszewski, Waldemar
Pawlak, and Hanna Suchocka. Prime Ministers Cz. Kiszczak and W. Pawlak (outside of
“Solidarity”) failed to form a Council of Ministers. The nomination of a candidate for
prime minister opens the way for agreeing the government’s programme of action and its
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composition (Skrzydlo 1996: 122-123). The process of creating the Council of Ministers is
undoubtedly a forecast of the effectiveness of governance. President Lech Walesa, Prime
Ministers T. Mazowiecki and J. Olszewski, leaders of political parties, had an unquestion-
able impact on the composition and construction of solidarity governments. A wide range
of determinants was decisive for entry into the first four governments after the political
breakthrough of 1989. Solidarity governments consisted almost exclusively of men (97%).
This state of affairs is also due to social factors, including, above all, existing stereotypes
about both women and politics. The subject literature indicates, i.a., the stereotype, deeply
rooted in the society, that the role of a leader is to be played by a man (Zukiewicz 2011:
168). More than half of the members of solidarity cabinets (52%) had academic degrees and
titles. The reason for including a large number of academics in the trend of political action
was primarily the deficit of expert-practitioners.

Keywords: “Solidarity,” Council of Ministers, Solidarity governments in Poland, coalition
governments, forming processes of Solidarity governments, professionalism of the gov-
ernment elite, age and gender of the government elite

Po wyborach parlamentarnych w 1989 r., uzgodnionych przy ,okragltym
stole”, nastapil demontaz systemu komunistycznego w Polsce. Wyniki
pierwszej tury elekcji do Sejmu i Senatu wykreowaly nowa rzeczywistos¢
polityczna, ale z wieloma znakami zapytania. Jak na wydarzenia w Polsce
zareaguja partie i rzady w innych panstwach socjalistycznych? Jak bedzie
funkcjonowaé system organéw panstwowych, w tym przede wszystkim
parlament z udziatem przedstawicieli dotychczasowej opozycji politycz-
nej? (Materska-Sosnowska, Stomka 2009: 9). Poczatkowo wyrazano opinie,
ze partia nomenklatury nie pozwoli sobie odebra¢ wladzy. Zdaniem Jacka
Kuronia: ,,Oni maja moze mniejsze poparcie spoleczne, ale maja paristwo,
a wiec wojsko, milicje, sady, administracje - co nie najmniej wazne telewizje”
(Zakowski 15.06.1989: 3). Rezultatem dyskusji nad polityczna konstrukcja
Rady Ministréw bylo zaadaptowanie przez opozycje solidarnosciowa hasta
»,Wasz prezydent, nasz premier”, sformulowanego przez Adama Michnika
w lipcu 1989 r. (Michnik 3.07.1989: 1), ktére poczatkowo traktowano wylacz-
nie jako ,wlasng” opini¢ autora. Zgodnie z ta koncepcja demontaz nomen-
klatury mial nastgpié¢ przy pomocy solidarnosciowego rzadu, stanowiacego
zaprzeczenie podstawowej zasady jej funkcjonowania. , Byla to jednak mysl
tak rewolucyjna - oceniat Bronistaw Geremek - ze obie strony potrzebowaly
czasu na przetrawienie jej” (Geremek, Zakowski 1990: 228). Za istotny sygnat
uznano wypowiedZ doradcy Michaila Gorbaczowa Wadima Zagtadina, kt6-
ry o$wiadczyl, ze powstanie solidarnosciowego rzadu bedzie , wewnetrzna
sprawa naszych przyjaciél” (Friszke 2024: 169). Przelom nastapit dopiero po
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zaakceptowaniu przez strategéw ruchu ,Solidarnos¢”: B. Geremka, J. Ku-
ronia i A. Michnika, planu przeksztalcenia gospodarki socjalistycznej w go-
spodarke rynkowg, opracowanego przez George’a Sorosa i Jeffrey’a Sachsa,
ktory byt realizowany przez Leszka Balcerowicza. ,W porzadku - powie-
dziat A. Michnik do J. Sachsa - dostarczytes mi ostatni element do mojej
uktadanki. Wiem, co trzeba zrobic¢ od strony politycznej. Teraz méwisz mi,
ze jest rowniez strategia gospodarcza. W takim razie wchodzimy do rza-
du” (Sachs 2006: 127). Wojciech Jaruzelski i jego polityczne otoczenie nie
zamierzali poczatkowo uwzgledni¢ spolecznych nastrojow i oczekiwan
odzwierciedlonych wynikiem wyboréw do parlamentu z czerwca 1989 r.
(Chmaj 1996: 74). Prezydent zlozyt wniosek do Sejmu w sprawie powotania
gen. Czestawa Kiszczaka na stanowisko prezesa Rady Ministréw (Sprawoz-
danie stenograficzne z 4. posiedzenia Sejmu 2.08.1989: 204), co przyspieszy-
to upadek rzadéw Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (PZPR) i miato
fatalny wydzwiek propagandowy (Dudek 2023: 43). W. Jaruzelski wyrazat
mylne przekonanie, ze zastugi Cz. Kiszczaka w doprowadzeniu do ,0kra-
glego stolu” zapewnia poparcie ,Solidarnosci” (Janowski 2004: 322). Fiasko
tej misji wynikalo przede wszystkim z faktu, ze opozycja solidarnoéciowa
sformulowata hasto , wszystko albo nic” i do gabinetu tworzonego przez
przedstawiciela PZPR nie chciata wejs¢ (Kondrat 5-6.08.1989: 1-2). L. Wa-
lesa stanowczo o$wiadczyl, ze opowiada sie ,[...] przeciwko formowaniu
przez generala Czestawa Kiszczaka nowego rzadu. Jedynym rozwigzaniem
politycznym w obecnej sytuacji jest powolanie Rady Ministréw w oparciu
o koalicje «Solidarnosci», ZSL i SD, o co bede zabiegal” (Walesa 2008: 297).
Tylko realna wladza - wedlug lidera ,Solidarnosci” - mogta utrwali¢ po-
kojowa rewolucje (Walesa 2007: 24). Dnia 7 sierpnia 1989 r. doszlo do za-
wiazania koalicji rzadowej ,Solidarnosci” z Zjednoczonym Stronnictwem
Ludowym (ZSL) i Stronnictwem Demokratycznym (SD), majacej na celu
utworzenie ,rzadu odpowiedzialnosci narodowej”, ztozonego ze wszyst-
kich proreformatorskich sit politycznych reprezentowanych w Sejmie (Du-
dek 2023: 46-47). W. Jaruzelski nie wyrazit sprzeciwu wobec podjetych de-
cyzji (Malinowski 1992: 30-31), ale postawit warunek, ze w koalicji rzadowej
udzial weZmie PZPR (Brzezicki 18.04.2007: 3).

Celem artykutu jest: (1) zwrdcenie uwagi na mechanizmy tworze-
nia pierwszych czterech rzadéw w Polsce po wyborach parlamentarnych
w 1989 r.: Tadeusza Mazowieckiego, Jana K. Bieleckiego, Jana Olszewskie-
go i Hanny Suchockiej, ktérych funkcjonowanie przypada na okres zasadni-
czych przeksztalcen systemu politycznego, ustrojowego i gospodarczego
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panstwa oraz (2) charakterystyka elity rzadowej ze wzgledu na: profesjo-
nalizm, wiek i pte¢.

Obchody 45. rocznicy podpisania Porozumieni Sierpniowych (31 sierp-
nia 1980 r.) oraz rejestracji NSZZ ,Solidarnos¢” (10 listopada 1980 r.) pod-
kreslaja, ze upadek komunizmu zaczat si¢ w Polsce. Gdy w listopadzie
1989 r. upadt mur berlifiski, w Polsce juz funkcjonowat rzad T. Mazowiec-
kiego - pierwszego niekomunistycznego premiera po II wojnie $wiato-
wej, dzialacza ,Solidarnosci”. Z kolei fakt, iz 45% czlonkéw ,Solidarno-
Sci” stanowily kobiety, uprawnia do proby ujecia tytutowej problematyki
m.in. z perspektywy réwnouprawnienia pici.

1. Proces formowania rzadoéw solidarnosciowych’

1.1. Rzad pierwszego niekomunistycznego premiera

Kandydatami na stanowisko premiera byli: B. Geremek, J. Kurorii T. Mazo-
wiecki. Misje tworzenia gabinetu, zgodnie z koncepcja lidera ,,Solidarnosci”,

! Rzady solidarnosciowe to rzady z udzialem przedstawicieli ,Solidarnosci”, funk-

cjonujace w okresie od 12 wrzesnia 1989 r. (powotlanie rzadu T. Mazowieckiego - pierw-
szego niekomunistycznego premiera w Polsce po II wojnie $wiatowej) do 26 pazdziernika
1993 r. (powotanie rzadu W. Pawlaka - premiera rzadu koalicyjnego SLD i PSL utworzone-
go W nastepstwie wyboréw parlamentarnych 19 wrzesnia 1993 r.). W wyzej wymienionym
okresie nastapily przelomowe zmiany w Polsce (29 grudnia 1989 r. przywrécono zlikwi-
dowana w 1952 r. historyczng nazwe ,Rzeczpospolita Polska”), ktére charakteryzowaly
sie zasadniczymi przeksztalceniami systemu politycznego, ustrojowego i gospodarczego
panstwa, dotyczacymi: (1) ksztaltowania konstytucyjnych zasad demokratycznego ustroju
politycznego; (2) budowy pluralistycznego systemu politycznego; (3) ksztaltowania demo-
kracji parlamentarnej; (4) decentralizacji administracji pafistwowej i budowy administracji
samorzadowej (na poziomie gminy); (5) gruntownej zmiany ustroju gospodarczego (proces
prywatyzacji oraz reform gospodarczych opartych na tzw. planie Balcerowicza). W sklad
rzadu T. Mazowieckiego weszli przedstawiciele ,Solidarnosci”, ZSL, SD i PZPR. W lipcu
1990 r. trzech (Cz. Kiszczak, Florian Siwicki, Franciszek Wieladek) z czterech ministréw
z PZPR-owska przeszloscia zostalo zdymisjonowanych, natomiast Marcin Swiecicki, kto-
ry startowal w drugiej turze wyboréw parlamentarnych 1989 r. z poparciem KO ,Solidar-
nos¢”, czyli w opozycji do kierownictwa PZPR, zachowat stanowisko w rzadzie (Mojak
1998: 80, 85-86; Dudek 2023: 37).
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otrzymatl T. Mazowiecki (Walesa 2008: 299-300). Zgloszenie kandydatury
bytego posta, zaufanego czlowieka Kosciota i redaktora naczelnego , Tygod-
nika Solidarnos¢” nastapito ze wzgledu na doswiadczenie parlamentarne
oraz sklonnosé¢ do kompromisu (Sandecki 4.07.2008: 20). Ztozenie wniosku
w Sejmie w sprawie powolania przez prezydenta W. Jaruzelskiego - czlon-
ka PZPR i generala - premiera T. Mazowieckiego z ,Solidarnosci” bylo
wydarzeniem przelomowym. Z relacji T. Mazowieckiego wynika, ze ,naj-
wazniejsza asekuracja byt wlasnie generat Jaruzelski, ktory jako prezydent
zawsze zachowywal sie wobec mnie lojalnie” (Zakowski 7.06.2008: 20). Sejm
przyjat rezygnacje Cz. Kiszczaka i powolal na stanowisko prezesa Rady Mi-
nistrow T. Mazowieckiego (Sprawozdanie stenograficzne z 6. posiedzenia
Sejmu 24.08.1989: 81-82). Koncepcja roli prezesa Rady Ministréw w pro-
cesie formowania, a nastepnie funkcjonowania gabinetu zostala okreslo-
na przez T. Mazowieckiego w nastepujacy sposob: ,nie bede premierem
malowanym, [...] panie Lechu, bede premierem rzeczywistym” (Suboti¢
11-12.09.1999: 16-17). Premier odby? intensywne konsultacje z politykami,
w ktérych nie uczestniczyl L. Watesa. Zdaniem lidera ,Solidarnoéci”: , pre-
mier Mazowiecki nie uwazat za stosowne skonsultowaé ze mna swoich de-
cyzji personalnych” (Walesa 2008: 302). Ze wzgledu na problemy z obsada
niektoérych stanowisk okres tworzenia rzadu trwat nieco dtuzej niz pierwot-
nie zaktadano. Przyktadowo, L. Balcerowicz dopiero po kilku rozmowach
zgodzil sie obja¢ stanowisko wiceprezesa Rady Ministréw (ds. spraw go-
spodarczych) i ministra finanséw. Wczesniej premierowi odmoéwili profe-
sorowie: Witold Trzeciakowski i Cezary J6zefiak (Sadecki 2009: 24). Czlon-
kowie gabinetu T. Mazowieckiego byli przedstawicielami ugrupowan
reprezentowanych w parlamencie (,,Solidarnos$¢”, SD, PZPR i ZSL), ale per-
sonalne decyzje nalezaly do premiera. Prezes Rady Ministréw byt realiza-
torem koncepcji, zgodnie z ktéra , komunistéw” nie mozna byto zepchna¢
na margines, natomiast ,Solidarnosci” nie nalezato sprowadza¢ do roli
ozdoby gabinetu (K.G. 24.09.1989: 2). , Krytycy mojego rzadu - powiedziat
po latach T. Mazowiecki - zapominaja, Ze po jego utworzeniu 6wczesny
prezydent Rumunii Nicolae Ceausescu rozestat do wszystkich partii komu-
nistycznych pismo domagajace si¢ interwencji w Polsce i ze PZPR odpowie-
dziata negatywnie” (Chorabik, Formela 2012). W procesie konstruowania
Rady Ministréw okazalo sig, ze dla premiera najistotniejsze sa kompetencje
kandydatéw i wzajemne zaufanie. Zastosowana przez T. Mazowieckiego
koncepcja selekcjonowania przysztych wspétpracownikéw dawatla szefo-
wi rzadu nadzieje na stworzenie zespolu na tzw. trudne czasy (Geremek,
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Zakowski 1990: 228). W wyniku realizacji koncepcji , Wasz prezydent, nasz
premier” doszlo do zawarcia ugody pomiedzy elita komunistycznej wia-
dzy a elita solidarnoéciowa. Ten bezprecedensowy uklad umozliwit koop-
tacje srodowisk opozycyjnych do rzadu (Misztal 2005: 38).

Do powolanego w dniu 12 wrze$nia 1989 r. gabinetu weszlo 12. przed-
stawicieli , Solidarnosci” (50%). Trzech czlonkéw rzadu wywodzito sie
zSD (12,5%). Po czterech reprezentantéw w gabinecie mialty PZPR (16,7 %)
i ZSL (16,7%). Tylko jeden minister nie byl zwigzany z zadna formacja po-
lityczna (4,2 %).

Utworzenie rzadu T. Mazowieckiego nie wigzalo sie z zakoriczeniem proce-
su destrukcji komunistycznej dyktatury w Polsce, ale zamykato jego kluczowy
etap (Dudek 2023:52). Dwa bowiem tzw. resorty sitowe (ktérym podlegaty m.in:
milicja obywatelska/policja, Stuzba Bezpieczeristwa/Urzad Ochrony Paristwa,
wojsko), czyli ministerstwo spraw wewnetrznych na czele z gen. Cz. Kisz-
czakiem i ministerstwo obrony narodowej na czele z gen. F. Siwickim, pozosta-
ty przy PZPR. W nastepstwie podjetej uchwaly z dnia 29 stycznia 1990 r., przez
uczestnikow XI Zjazdu PZPR o zakoriczeniu dziatalnoéci partii, zdymisjono-
wani zostali 6 lipca 1990 r. szefowie obu resortow sitowych - de facto wspétau-
toréw stanu wojennego w Polsce (Koztowski 2019: 98-99, 281-283).

1.2. Rzad prezydenta czy premiera Jana K. Bieleckiego?

Zlozenie dymisji rzagdu bezposrednio po pierwszej turze wyboréw pre-
zydenckich oznaczalo, ze T. Mazowiecki odrzucil propozycje L. Walesy
dotyczaca dalszego sprawowania funkcji premiera w sytuacji, gdy lider
,Solidarnosci” obejmie stanowisko glowy parnstwa. Rezygnacja, ktorej to-
warzyszylo przekonanie o braku kompetencji L. Watesy do sprawowania
urzedu prezydenta, mogla takze wynikac z obawy utraty niezaleznosci pre-
zesa Rady Ministréw (Sandecki 4.07.2008: 22).

W trakcie prezydenckiej kampanii wyborczej rozwazano tez kwestie
utworzenia nowego rzagdu. Wskazywanymi przez L. Walese kandydata-
mi na stanowisko premiera byli J.K. Bielecki, Jarostaw Kaczynski, Jacek
Merkel, Zdzistaw Najder i J. Olszewski. Z racji tego, ze J. Kaczynski nie
przyjal propozycji objecia funkcji prezesa Rady Ministréw wstepne roz-
mowy na temat programu i sktadu Rady Ministréw przeprowadzit J. Ol-
szewski (Dudek 2002: 164). Jednak idea gabinetu fachowcé6w (odmiennego
od rzadu T. Mazowieckiego) nie zyskata aprobaty lidera ,Solidarnosci”.
,Mialem - stwierdzil L. Walesa - inna koncepcje, bo czulem, ze pan
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mecenas - ktérego darzytem i do dzi$ darze szacunkiem za dziatalnos¢
adwokacka w czasach komunizmu - nie byl najlepszym kandydatem na
to stanowisko” (Watlesa 2008: 353).

Prezydent zlozyt wniosek w Sejmie w sprawie powotania J.K. Bieleckie-
go na stanowisko prezesa Rady Ministroéw. Glowa panstwa zaapelowata do
pierwszej izby parlamentu o ,wsparcie” nowego premiera (Sprawozdanie
stenograficzne z 48. posiedzenia Sejmu 4.01.1991: 10-11). Prezydent uznat,
ze objecie funkcji szefa rzadu przez dotychczas nieznang szerszym kregom
osobe to ,[...] powiew Swiezosci z Pomorza, zastrzyk energii. Jan Krzysztof
byt obiecujacym, mtodym, dynamicznym dziataczem i menedzerem. Kogo$
takiego potrzebowalismy. [...] Tylko tacy ludzie mogli na dobre uruchomic¢
gospodarke rynkowa [...]” (Walesa 2008: 354). W ocenie L. Walesy posel
J.K. Bielecki byt odwazny i inteligentny, a przede wszystkim nieuwiklany
w salony , warszawskie”. Nominacja stanowita wiec zapowiedZ nowego,
tj. bezproblemowego utworzenia rzadu i wlaczenia do niego kilku mini-
strow z gabinetu T. Mazowieckiego (Walesa 2008: 354-355).

W 2008 r. L. Watesa ujawnil, iz o wyborze ].K. Bieleckiego na premie-
ra zadecydowal przypadek: ,[...] jeden Bielecki byl w Warszawie, drugi
w Gdarisku, zewszad sptywata masa informacjiijakos tak dwie osoby ztozy-
ty mi sie wjedna. [...] tak bylo i dobrze wyszlo” (Paradowska 27.09.2008: 21).
Z powyzszego wynika, ze w rezultacie , zbiegu okolicznosci” prezydent,
nieznanemu wczeéniej ekonomiscie z Gdarska, otworzyl droge prowa-
dzaca do europejskiego establishmentu (Basta 2008: 19). Proces szybkiego
kreowania J.K. Bieleckiego na niezwykle sprawnego i kompetentnego szefa
rzadu wywolal lawine pytan o jego samodzielnos¢ i zdolnos¢ sprawowa-
nia funkcji prezesa Rady Ministrow. Publicysci ,Gazety Wyborczej” pod-
kreslali, ze kandydat na premiera nie posiada silnej osobowosci politycz-
nej. W zwiazku z tym, ze L. Walesa ustalil - o czym poinformowal jego
rzecznik - liste ministréw przed desygnowaniem nowego prezesa Rady
Ministréw (Leski, Lawiriski 2.01.1991: 1), ktéra byta réwniez konsultowana
z L. Balcerowiczem (Paradowska, Baczynski 1993: 29), deklaracje J.K. Bie-
leckiego o pelnej niezaleznosci w procesie konstruowania rzadu traktowa-
no z duza doza nieufnoéci. ,[...] Prezydent z kolei daje mi duzg swobode,
wbrew temu, co - ale tylko na poczatku méwili dziennikarze, sadzac, ze
wszystko jest ustawione przez Belweder czy osobiscie przez Lecha Walese.
Tymczasem jestem suwerenny w swoich decyzjach - prezydent nawet nie
wiedziatl, kto bedzie w rzadzie Polski” (Michnik 20.10.1991: 11). ,,Dobierajac
kandydatow - zapewniat J.K. Bielecki - kierowatem si¢ przede wszystkim
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kryterium fachowosci. Nie ukiady polityczne, ale ksztalt zadan, ktoére ten
rzad bedzie musiatl wykona¢, kierowaly moim wyborem. Ma to by¢ rzad
fachowcé6w kompetentnych, zwlaszcza w sprawach gospodarczych. Ma to
by¢ zarazem zesp6l dobrze rozumiejacych sie ludzi [...]” (Sprawozdanie
stenograficzne z 48. posiedzenia Sejmu 5.01.1991: 169).

Dnia 12 stycznia 1991 r. Sejm powotal gabinet ].K. Bieleckiego, ktory
przez wiekszos$¢ postéow traktowany byl jako rzad glowy panstwa (Spra-
wozdanie stenograficzne z 49. posiedzenia Sejmu 12.01.1991: 153-164).

Warunkiem znalezienia si¢ w szeregach nowej elity bylo wykazanie sie
,brakiem powiazan i kooperagji z wladza komunistyczng” (Labedz 1992: 148).
Ponad potowa ministréw, bo az 11, nie nalezata do zadnej partii (55% skla-
du). Czterech cztonkéw rzagdu wywodzilo sie z Kongresu Liberalno-Demo-
kratycznego (KLD; 20% skiadu). W gabinecie ].K. Bieleckiego Porozumienie
Centrum (PC) miato dwoéch przedstawicieli (10% skiadu). Reprezentanci
trzech ugrupowan: SD, Ruch Obywatelski-Akcja Demokratyczna (ROAD),
Zjednoczenie Chrzescijarisko-Narodowe (ZChN) objeli po jednym stanowi-
sku ministerialnym (po 5% stanowisk).

1.3. Gabinet Jana Olszewskiego

Wyniki pierwszych wolnych wyboréw parlamentarnych z 27 pazdziernika
1991 r. dowiodly, ze zadne z ugrupowan uczestniczacych w podziale po-
selskich mandatoéw nie jest zdolne do odegrania decydujacej roli w proce-
sie tworzenia rzadu (Obwieszczenie 1991/41/288). Poczatkowo inicjatywe
sformowania gabinetu prébowal podja¢ prezydent. Trzy z czterech, opra-
cowanych przez glowe panstwa, wariantow konstruowania rzadu zaklada-
ly objecie przez niego funkgji szefa rzadu (ard 30.10.1991: 1). Kiedy okazalo
sig, ze pomyst polaczenia stanowisk prezydenta i premiera podwaza za-
sade parlamentarnego ustroju panstwa, L. Walesa zaczat promowac kon-
cepcje, wedtug ktorej premierem miat pozostac J.K. Bielecki. Liderzy pieciu
ugrupowan: PC, ZChN, KLD, Konfederacji Polski Niepodlegtej (KPN) i so-
lidarnosciowego Porozumienia Ludowego (PL) zglosili kandydature J. Ol-
szewskiego na stanowisko prezesa Rady Ministréw. Jednak prezydent nie
zaaprobowal przedstawionej mu propozycji kandydata oraz idei gabinetu
»przelomu”. Glowa panstwa stwierdzila, ze ,jedyna mocng strong” pro-
ponowanego prezesa Rady Ministréw jest ,twardy i czesty sen” (Walesa
2007: 60). Z kolei sojusz centroprawicowych partii odmoéwit uznania pre-
miera J.K. Bieleckiego i ,rzadu kontynuacji”. Mimo ze koalicyjna , piatka”
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zapewniala prezydenta o posiadanej wiekszoéci w parlamencie, o czym
Swiadczyly gtosowania na stanowiska marszatka i wicemarszatkéw Sejmu
(Sprawozdanie stenograficzne z 1. posiedzenia Sejmu 25.11.1991: 40-41,
79), L. Walesa sprzeciwial sie przedstawionej przez nia idei utworzenia
gabinetu (Patyra 2006: 98-99). Dopiero gdy Sejm przyjal dymisje gabinetu
J.K. Bieleckiego, prezydent zostal zmuszony do wystapienia z inicjatywa
powolania J. Olszewskiego na prezesa Rady Ministrow. We wniosku zto-
zonym w Sejmie L. Walesa zapewnil, iz uznaje dokonany wybér i bedzie
honorowat zasady demokracji (Sprawozdanie stenograficzne z 1. posiedze-
nia Sejmu 5.12.1991: 129-130). Jednak wiele wskazuje na to, ze prezydent
zaakceptowatl kandydature premiera w przekonaniu, ze misja formowania
nowego gabinetu nie powiedzie sie (Dudek 2002: 232-233). Dnia 6 grudnia
1991 r. Sejm powotat J. Olszewskiego na stanowisko szefa rzadu (Sprawoz-
danie stenograficzne z 1. posiedzenia Sejmu 6.12.1991: 191, 193). Nowy pre-
mier o$wiadczyl, ze jego gabinet bedzie miat charakter ponadpartyjny. , To
powinien by¢ rzad autorytetow, autorytetéw merytorycznych, fachowych,
ale takze autorytetéw moralnych. [...] To musi by¢ rzad przejrzystych in-
tencji i czystych rak” (Sprawozdanie stenograficzne z 1. posiedzenia Sej-
mu 6.12.1991: 189). Deklaracja prezesa Rady Ministréw wywolata powazny
kryzys polityczny, ktéry doprowadzit do rozpadu koalicyjnej , piatki” (Pa-
tyra 2006: 99). W Sejmie przeprowadzono burzliwg debate nad przyjeciem
zlozonej przez premiera dymisji. Jednak do pozbawienia J. Olszewskiego
stanowiska prezesa Rady Ministréw nie doszlo, poniewaz przeciw uchwale
w sprawie odwolania premiera zaglosowata ponad potowa postéw zgro-
madzonych na sali obrad (Sprawozdanie stenograficzne z 2. posiedzenia
Sejmu 17-18.12.1991: 37-50). L. Walesa zaoferowat szefowi rzadu wszech-
stronng pomoc w procesie konstruowania Rady Ministréw.

Jan Olszewski stwierdzil, ze utworzony przez niego gabinet ,[...] jest
rzadem zarazem koalicyjnym, ale i ponadpartyjnym. W jego sktad wcho-
dza ludzie jednego wielkiego obozu - obozu wolnosciowego, obozu demo-
kracji parlamentarnej” (Sprawozdanie stenograficzne z posiedzenia Sejmu
21.12.1991: 10). Premier podkredlat, iz jego rzad ,, powstawat w krétkim cza-
sie i bardzo trudnych okolicznosciach. [...] Kandydaci do jednego z czoto-
wych resortéw, po zapoznaniu sie chocby ze wstepnym stanem, w jakim
ten resort sie znajduje [...] - rezygnowali” (Sprawozdanie stenograficzne
z 4. posiedzenia Sejmu 23.12.1991: 28). W zwiazku z tym, Ze w otoczeniu
J. Olszewskiego nie byto ekonomisty sklonnego obja¢ stanowisko ministra
finanséw, premier zostal zmuszony do prowadzenia rozméw z osobami
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spoza jego orientacji politycznej. W efekcie podjetych dziatan role , gtéwne-
go ksiegowego budzetu panstwa” powierzono Karolowi Lutkowskiemu -
osobie w ogoéle nieznanej premierowi (Kaja 2007: 153). W ocenie prezydenta
J. Olszewskiemu nie udalo si¢, mimo wczesniejszych zapowiedzi, utworzy¢
ponadpartyjnego gabinetu (Watesa 2008: 372).

Do powolanego 23 grudnia 1991 r. rzagdu weszlto odmiu ministrow
bezpartyjnych (47,1%). Czterech czlonkéw gabinetu wywodzilo si¢ z PC
(23,5%). Trzech ministréw nalezato do ZChN (17,6%), a dwdéch do solidar-
nosciowego PL (11,8%).

1.4. Fiasko utworzenia rzadu prezydenckiego i koalicja rzadowa kobiety-premier

Bezposrednio poupadkurzadu]. Olszewskiego w dniu 5 czerwca1992r. pre-
zydent zlozyt wniosek do Sejmu o powotanie Waldemara Pawlaka na sta-
nowisko prezesa Rady Ministréw. Tego samego dnia przedstawiciel PSL
zostal premierem (Sprawozdanie stenograficzne z 17. posiedzenia Sejmu
5.06.1992: 82-83), de facto najmlodszym premierem od czaséw Il wojny swia-
towej (Styczyniski 2000: 1-594). Prawdopodobnie kandydature 33-letniego
posta W. Pawlaka zarekomendowat glowie panistwa prof. Janusz Ziétkow-
ski - szef Kancelarii Prezydenta. Senator I kadencji i posetl X kadencji byli
sasiadami w hotelu poselskim (Basta 2008: 19). Wiele na to wskazuje, ze
decyzja L. Walesy o powierzeniu stanowiska premiera niedoswiadczone-
mu politykowi zostala podyktowana, tak jak w przypadku ].K. Bieleckiego,
potrzeba zapewnienia z jego strony pelnej uleglosci i dyspozycyjnosci wo-
bec prezydenta.

Prezes Rady Ministrow byl zwolennikiem utworzenia rzadu zréwnowa-
zonego, opierajacego sie na dwoch koalicjach (Sprawozdanie stenograficz-
ne z17. posiedzenia Sejmu 5.06.1992: 88). W zwiazku z tym, ze po 10 dniach
intensywnych konsultacji W. Pawlak nie zdotat sformowac rzadu, L. Wate-
sa przedstawit idee gabinetu prezydenckiego. Zgodnie z propozycja glowy
panstwa na czele resortow: spraw zagranicznych, rolnictwa, przemystu, fi-
nanséw i spraw gospodarczych, mieli sta¢ kierownicy resortéw w randze
sekretarza lub podsekretarza stanu. Jednak W. Pawlak nie popart koncepcji
prezydenta. Swoja decyzje uzasadnial mozliwoscig utworzenia rzadu przez
wiekszosé¢ parlamentarng (Luczak 1992: 75). W zwiazku z tym, ze dziala-
nia W. Pawlaka nie przyniosty zamierzonych rezultatow Sejm odwotat go
z funkcji prezesa Rady Ministrow (Sprawozdanie stenograficzne z 20. po-
siedzenia Sejmu 10.07.1992: 4).
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Koncepcja objecia funkcji premiera przez H. Suchocka byla zaskocze-
niem dla wielu politykéw. Dzialacze Unii Demokratycznej (UD), ktérzy
wysuneli jej kandydature, uwazali, ze ,nieszczescia nie bedzie, Hani doda
sie Jasia i Tadzia, czyli Rokite z Syryjczykiem, ktérzy beda wszystkim kie-
rowac¢” (Paradowska 15.08.2009: 11). W dniach 3-4 lipca 1992 r. przepro-
wadzono intensywne konsultacje w sprawie sformowania Rady Ministréw.
Skutecznymi mediatorami w procesie tworzenia rzadu okazali sie posto-
wie: Jan Rulewski i Bogdan Borusewicz z Klubu Parlamentarnego NSZZ
,Solidarnos¢” (Dudek 2023: 170-171).

Sktad Rady Ministréw zostal ustalony w zasadzie bez udziatu H. Su-
chockiej, co odzwierciedlone zostalo w opinii wyrazonej m.in. przez po-
sta Wojciecha Arkuszewskiego z Klubu Parlamentarnego NSZZ ,Solidar-
noé¢” - w tym Sejmie premier nie moze dobiera¢ sobie rzadu (Kuczyrski
2010: 235). Wykluczenia przysztej premier z wptywu na , personalng kon-
strukcje gabinetu” nie nalezy uzasadniac jej pobytem (do godzin wieczor-
nych 4 lipca 1992 r.) w Londynie (Leszczyniska-Wichmanowska 2022: 265).
Zaistniala sytuacja byta nastepstwem faktu, ze H. Suchocka zostata premie-
rem w wyniku negocjacji politycznej, tj. swego rodzaju rachunku logicz-
nego, a nie wygranej w stylu Margaret Thatcher? (Thatcher 2012: 886-892).
O obsadzie stanowisk w rzadzie zadecydowaty ugrupowania polityczne
oraz L. Walesa. Prezydentowi udato sie wplyna¢ na obsade personalna
szefa resortu spraw wewnetrznych (Euczak 1992: 56-58) oraz zablokowac
nominacje przedstawiciela ZChN na stanowisko ministra kultury (Dudek
2002: 278).

Powotany 11 lipca 1992 r. gabinet miat charakter mniejszosciowy (Spra-
wozdanie stenograficzne z 20. posiedzenia Sejmu 11.07.1992: 60; Dudek
2023: 171). Koalicje rzadowa ztozong z siedmiu partii politycznych okreslo-
no jako trudng i egzotyczng. Prezydent stwierdzil, ze starat sie i tym razem
obdarzy¢ duzym kredytem zaufania nowy rzad, jednak niezadowolenie
spoteczne , kazalo mi patrze¢ na gabinet Hanny Suchockiej z ostroznoscig”
(Walesa 2008: 419).

Ugrupowania UD i ZChN mialy po pieciu reprezentantéw (40%).
Do dyspozycji KLD i PL bylo po cztery funkcje ministerialne (32%).

2 W zwiazku z tym, ze Partia Konserwatywna pod kierunkiem M. Thatcher trzy razy
z rzedu wygrala wybory powszechne (3 maja 1979 r., 9 czerwca 1983 r., 11 czerwca 1987 r.),
,zelazna dama” przez ponad 11 lat (1979-1990) pelnita funkcje premiera Wielkiej Brytanii, usta-
nawiajac tym samym rekord w historii polityki XX w. w panstwie demokratycznym.
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Przedstawicielom Partii Chrzescijafiskich Demokratéw (PChD), Polskiego
Programu Gospodarczego (PPG) i Stronnictwa Ludowo-Chrzeécijariskiego
(SLCh) przypadlo po jednym stanowisku w rzadzie (16%). Czterech mini-
strow nie nalezalo do Zadnej partii (16%).

2. Charakterystyka solidarnosciowej elity rzadowej

2.1. Wiek i pleé

Srednia wieku 96 cztonkéw solidarnoéciowych rzadéw wynosita 51 lat. Dane
pokazuja, Ze tylko w gabinecie ].K. Bieleckiego przecietna wieku ministréw
nie osiagneta tego poziomu. Najstarszy czlonek rzadu, ktéry wszed! w sktad
gabinetu ].K. Bieleckiego - Marek Rostworowski, mial wéwczas 70 lat. Naj-
mlodszy minister nalezacy do rzagdu H. Suchockiej - Jan Maria Rokita, miat
w tym czasie 33 lata. Czlonkowie gabinetéw solidarnosciowych byli w wie-
ku: 30-39 lat - 9 os6b, 40-49 lat - 34 osoby, 50-59 lat - 29 os6b, 60-69 lat -
23 osoby, powyzej 70 lat - jedna osoba. Rozpietos¢ wieku pomiedzy mini-
strami rzadu J.K. Bieleckiego i H. Suchockiej wynosila 33 lata. Natomiast
w gabinetach T. Mazowieckiego i J. Olszewskiego ta r6znica uksztattowata
sie na poziomie 28 lat. Rzady solidarnosciowe w latach 1989-1993 w prze-
wazajacej wiekszosci tworzylo pokolenie 40-latkéw i 50-latkéw, aczkolwiek
pokolenie 60-latkéow stanowito niemal 1/4 ich sktadu (23%).

Tabela 1. Wiek

» oo . Wiek . . Rozpietosé
Rzad Sredm}a wieku | najstarszego | Wiek najmlodszego wieku pomiedzy
czlonkéw rzadu czlonka cztonka rzadu tonkami rzad

rzadu czlon adu
T. Mazowieckiego 51,5 64 36 28
J.K. Bieleckiego 48,9 70 37 33
J. Olszewskiego 534 67 39 28
H. Suchockiej 50,6 66 33 33

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W skladzie rzadéw w latach 1989-1993 byly zaledwie trzy kobiety
(3%). Gabinet J. Olszewskiego tworzyli wylacznie mezczyzni. Identyczna
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sytuacja miata miejsce w pierwszych (prawie oémiu) miesigcach istnienia
rzadu J.K. Bieleckiego.

Hanna Suchocka kierowata gabinetem, ktdéry zostal sformowany bez jej
udzialu i utworzony na zasadzie , koalicyjnych koniecznosci”, a nie kompe-
tencji poszczegolnych osob czy preferencji szefa rzadu. Izabella Cywiriska
kierowata mato popularnym resortem (wéréd kandydatéw na ministrow),
zaliczanym do tzw. budzetéwki. Rzad T. Mazowieckiego nie marginalizo-
wat probleméw kultury, jednak w trudnej sytuacji gospodarczej panistwa
nakfady na resort kierowany przez 1. Cywinska byly ograniczone (Spra-
wozdanie stenograficzne z 7. posiedzenia Sejmu 12.09.1989: 13). Efektem
zmiany niektérych dotychczasowych zasad funkcjonowania instytucji
kultury oraz twoércow kultury bylo palenie kukiet szefowej resortu (Ja-
ros 12.2015: 77). Natomiast objecie, zdawac by sie moglo, prestizowego sta-
nowiska ministra przemystu i handlu przez Henryke Bochniarz nastapito
w ramach tzw. drugiej zmiany personalnej dopiero na prawie cztery mie-
sigce przed zakoriczeniem dziatalnosci rzgdu.

Znikoma liczba kobiet w rzadach solidarnosciowych byta rezultatem
Jtradycji” zawlaszczania przez mezczyzn sfery zycia publicznego. Rzady
PRL (miedzy 31 grudnia 1944 r. a 11 wrze$nia 1989 r.) stanowily obszar me-
skiej dominacji. W tym okresie zaledwie siedem kobiet (w tym jedna trzy-
krotnie) objeto stanowiska ministerialne (Styczyniski 2000: 1-594). Obecnos¢
kobiet w rzadach solidarnosciowych zapoczatkowala jednak proces przela-
mywania stereotypow plci w polskiej polityce.

Tabela 2. Ple¢

Liczba kobiet na stanowisku:
Liczba . rzewodniczac
Read kobiet };{gzes w1cI§£Crlezes minister | minister P Komitetuq Y
Minist'z’()w Minish}',()w resortowy | bez teki okreélone'go
w ustawie
T. Mazowieckiego 1 - - 1 - -
J.K. Bieleckiego 1 - - 1 - -
J. Olszewskiego - - - - - -
H. Suchockiej 1 1 - - - -
Lacznie 3 (3%) 1(1%) 0 2(2%) 0 0

Zrédto: opracowanie wilasne.
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2.2. Wyksztalcenie i profesjonalizm

W rzadach w latach 1989-1993 najliczniejsza grupe stanowili inzyniero-
wie i ekonomisci. Tytulem zawodowym w dziedzinie nauk technicznych
legitymowalo sie 25 o0s6b (26%). Wyksztalcenie ekonomiczne posiada-
to 23 czlonkéw Rady Ministrow (24%). Prawie co piata osoba wchodzaca
w sktad gabinetéw solidarno$ciowych miata ukoriczone studia prawnicze
(19%). Wyksztalceniem w dziedzinie nauk humanistycznych legitymowato
sie 14 cztonkéw rzadu (15%). SzeSciu ministréw posiadalo dyplom lekarza
(6%). Uczelnie wojskowe ukonczylo czterech cztonkéw rzadu (4%). W skia-
dzie solidarnosciowych gabinetéw znalazlo sie pieciu przedstawicieli nauk
Scistych i przyrodniczych (fizycy, geolodzy, matematyk) oraz jeden dzien-
nikarz i jeden rolnik.

Tabela 3. Kierunki wyksztalcenia

Dzienni- | Ekono- | _, Huma- - Mate- | Praw- . Woj-

Rzad Karz mista Fizyk | Geolog nista Inzynier | Lekarz matyk | nik Rolnik skowy
T Mazo- | 6 0 0 6 9 1 1 3 0 3
wieckiego
JK. Bie- 0 8 1 0 2 6 1 0o | 2 0 1
leckiego
J-Olszew-| -4 5 0 1 4 4 1 0 | 4 0 0
skiego
H.Su- 0 4 0 1 2 6 3 1 9 1 0
chockiej
Lacznie 1 23 1 2 14 25 6 2 18 1 4

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Polska elita rzgdowa charakteryzowata sie bardzo wysokim poziomem
wyksztalcenia. Studia wyzsze ukoriczylo 94 czlonkéw Rady Ministrow
(98%). Dwa stanowiska w gabinetach T. Mazowieckiego i H. Suchockiej po-
wierzono absolwentom szkoét Srednich. W gronie cztonkéw rzadu, ktérzy nie
posiadali wyzszego wyksztalcenia, znalazt sie prezes Rady Ministréw (KID,
RAF, PAP 13.06.2003: 7) i minister - cztonek Rady Ministréw ds. parlamen-
tarnych i kontaktéw z ugrupowaniami politycznymi (Motdawa 1991: 157).
Stopniami i tytutami naukowymi legitymowato sie 50 cztonkéw gabinetow
solidarnosciowych (52%). Ponad potowe polskiej elity rzadowej w latach
1989-1993 stanowili naukowcy-akademicy. Wiaczenie znacznej liczby inte-
lektualistéw w nurt politycznego dziatania wynikato ze swoistego deficytu
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ekspertow-praktykow, ktérym charakteryzowat sie okres ,,naruszonej row-
nowagi”. Kuznia elity rzadowej byly uczelnie wyzsze, gtéwnie w Gdarnsku,
Krakowie i Warszawie. Jednak tytuly i stopnie naukowe okazaty sie nie-
wystarczajacym atutem ministrow w procesie przejécia od gospodarki so-
cjalistycznej do rynkowej. Zdaniem Krzysztofa Wolickiego ,nowa solidar-
nosciowa wladza niemajgca nawet cienia programu, nawet zalagzka wlasnej
wizji $wiata, rzuca sie na leb na szyje w «normalnos$é». Towarzyszacy jej
intelektualisci czynig za$ wszystko, by omina¢ pytanie o to, co czyni¢ nale-
zy i do czego dazy¢. Najczesciej udajg, ze tego pytania w ogéle nie mozna
sensownie stawiac [...]” (Wolicki 2000: 568).

Tabela 4. Tytuly zawodowe, stopnie i tytuly naukowe

Tytuly zawodowe, stopnie i tytuly naukowe
Rzad brak magi.ster, i.ni'yni.er/ doktor doktor habilitowany/
magister-inzynier profesor
T. Mazowieckiego 1 16 7 6
J.K. Bieleckiego 0 10 7 4
J. Olszewskiego 0 6 7 5
H. Suchockiej 1 13 9 4
Lacznie 2 (2%) 45 (47%) 31 (32%) 19 (20%)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Profesjonalizm polityczny bazuje na wiedzy, znajomosci regut procesu
decyzyjnego, umiejetnosci pracy w zespole, sztuce zawierania kompromi-
sow. W politycznym dziataniu niezwykle istotne jest doswiadczenie zdoby-
te na tzw. szczeblach publicznej kariery, gtéwnie w administracji rzadowe;j.
Te teze potwierdza obserwator i uczestnik polskiej sceny politycznej -
Grzegorz Rydlewski. ,Na pierwszym miejscu stawiam wspomniane juz
kryterium praktyki, ktére uwazam w tych sprawach za szczegélnie waz-
ne” (Rydlewski 2004: 15). W zyciorysy 36 0sob (38%) wchodzacych w sktad
gabinetow solidarnoéciowych byly wpisane nominacje na prezesa Rady
Ministréw, wiceprezesa Rady Ministréw, ministra oraz sekretarza i pod-
sekretarza stanu. Jednak okres zdobywania do$wiadczenia na wyzej wy-
mienionych stanowiskach byl krétki. Z reguty wynosit on kilka lub kilka-
nascie miesiecy. Rekordzista w petnieniu funkcji ministerialnych okazat sie
Krzysztof Skubiszewski, ktéry stat na czele resortu spraw zagranicznych
we wszystkich solidarno$ciowych rzadach.
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Doswiadczenie uzyskane w poprzednich Radach Ministréw nie zawsze
okazywalo sie atutem. Minister Obrony Narodowej w rzadach PRL - F. Si-
wicki, pretendujacy do objecia tego samego stanowiska w gabinecie T. Ma-
zowieckiego, zostal zobligowany do zlozenia publicznej deklaraciji, iz sity
zbrojne m.in. nie zostang uzyte do rozstrzygania wewnetrznych sporéw
spotecznych.

Analiza danych zawartych w tabelach 4 i 5 prowadzi do stwierdzenia,
ze pomiedzy stopniami oraz tytulami naukowymi a doswiadczeniem na
okreslonych stanowiskach w rzadzie wystepowat pewien dysonans (na nie-
korzysc¢ doswiadczenia).

Tabela 5. Doswiadczenie zdobyte w poprzednich rzadach

Liczba 0sob z doswiadczeniem na stanowisku:
Rzad prezes | wiceprezes sekretarz podsekretarz
Rady Rady minister stanu stanu
Ministrow | Ministrow w ministerstwie | w ministerstwie
T. Mazowieckiego 0 0 2 0 7
J.K. Bieleckiego 0 1 5 0 3
J. Olszewskiego 0 0 5 1 1
H. Suchockiej 1 0 7 2 1
Lacznie 1(1%) 1(1%) 19 (20%) 3 (3%) 12 (13%)

Zrédto: opracowanie wilasne.

Whnioski

Rzady solidarnosciowe T. Mazowieckiego, ].K. Bieleckiego, J. Olszewskie-
go i H. Suchockiej funkcjonowaty od 12 wrzeénia 1989 r. (powotanie rzadu
T. Mazowieckiego - pierwszego niekomunistycznego premiera w Polsce
po II wojnie §wiatowej) do 26 pazdziernika 1993 r. (powolanie gabine-
tu W. Pawlaka - premiera rzadu koalicyjnego Sojusz Lewicy Demokra-
tycznej (SLD) i Polskiego Stronnictwa Ludowego (PSL), sformowanego
w nastepstwie wyboréw parlamentarnych 19 wrzeénia 1993 r.). Préba
utworzenia Rady Ministréw w ciggu 33 dni (czerwiec/lipiec 1992 r.) przez
W. Pawlaka, ktory byt prezesem PSL - partii niewywodzacej sie z tradycji
solidarnoéciowej, nie powiodta sie.
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Przedzial zaledwie czterech lat (wrzesieri 1989 r. - pazdziernik 1993 r.)
to okres zasadniczych przeksztalceni systemu politycznego, ustrojowego
i gospodarczego panstwa. Powolanie gabinetu T. Mazowieckiego zapo-
czatkowalo proces wymiany elit politycznych w Polsce, ktérego cezura
i symbolicznym momentem stat sie 6 lipca 1990 r., dzieri zdymisjonowania
gen. Cz. Kiszczaka, szefa resortu spraw wewnetrznych, oraz gen. F. Siwic-
kiego, szefa resortu obrony narodowej - wspoétautoréw stanu wojennego.
Rzady solidarno$ciowe tworzyli prawie wylgcznie mezczyzni (97%). Ponad
potowa czlonkéw gabinetéw solidarnosciowych (52%) posiadata stopnie
i tytuly naukowe. Powodem wigczenia duzej liczby akademikéw w nurt po-
litycznego dziatania byt przede wszystkim deficyt ekspertow-praktykow.
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