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Difficulties and Barriers to Career Success.
Poles in Research on Work and Career Success

Abstrakt

Praca zawodowa to obecnie wazna cze$¢ zycia jednostek i grup spotecznych. Jest tym elementem
zycia, ktéry w znacznej czesci okresla ponowoczesnego czlowieka. Wazng czescig pracy jest sukces
zawodowy, do ktorego czlowiek dazy. Celem niniejszego artykutu jest dyskusja nad rola pracy
i sukcesu w $wiadomosci Polakéw, diagnoza trudnoéci, jakie stoja na drodze Polakéw w osiagnieciu
sukcesu zawodowego, a takze wskazanie obszaréw, ktore sg zaniedbywane przez nich, aby ten sukces
osiagnal. Podstawg tych ustalen jest przeglad literatury przedmiotu i wynikéw badan zastanych oraz
analiza wynikow badan empirycznych realizowanych wséréd Polakéw w 2022 roku, ktére dotyczyty
m.in. spolecznej definicji sukcesu zawodowego i jego uwarunkowan.
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Abstract

Professional work is currently an important part of the lives of individuals and social groups. It is an
element of life that constitutes the main part of the definition of the postmodern man. An important
part of work is the career success that a person strives for. The aim of the article is to discuss the role
of work and career success in the consciousness of Poles, to diagnose the difficulties that stand in the
way of Poles in achieving career success and to indicate the areas that they neglect in order to achieve
it. The basis of the author's findings is an analysis of the literature on the subject, the results of existing
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research and the results of the author’s own empirical research among Poles in 2022, which addressed,
among other things, the social definition of career success and its determinants.

Keywords: career success, barriers, professional work, survey research

Praca zawodowa i jej znaczenie

O sukcesie zawodowym nie sposéb mowic¢ bez odwotania si¢ do pracy
zawodowej. Jest ona istotna czescia zycia wspodlczesnego czlowieka, niekiedy
dominujaca w jego codziennosci'. Dzigki niej czlowiek zapewnia sobie byt
materialny, stwarza warunki do zycia i rozwoju, a ponadto okresla tez miejsce
w strukturze spofecznej’. Praca bowiem stanowi wazny element okreslajacy
role spoleczng jednostek w spoleczenstwie. Jej znaczenie definiuje kultura i jej
zalozZenia, ktore odnoszg si¢ do tego, jak dziala $wiat, co jest prawdziwe i jaka
kontrole nad $§wiatem majg jednostki’. Joanne B. Ciulla zauwaza, ze w tych
spoleczenstwach, w ktérych ich cztonkowie maja przekonanie o swej podmio-
towosci i sprawczo$ci wobec $§wiata materialnego oraz przekonanie o tym, ze
sami stawiajg sobie cele, tam do pracy przywiazuje si¢ duza wage. Taka sytuacja
dominuje we wspolczesnych rozwinietych spoleczenstwach kultury zachodnie;j.
Praca jest tez naturalnym, kolejnym etapem po zakonczeniu edukacji formalne;j,
a w zasadzie to jeszcze w trakcie jej trwania. Pracujacy studenci, dorabiajacy
uczniowie szkol $rednich wpisuja sie w spoleczne oczekiwanie bycia aktywnym
zawodowo i mobilnym, co stanowi ich atut jako pracownikéw.

W drugiej polowie XX wieku rola pacy zawodowej zostala rozszerzona.
W 1986 roku Urlich Beck pisal, ze to wlasnie ona w znacznej mierze definiuje to
kim jeste$my i stanowi o samoidentyfikacji*. Jest czgscig tozsamos$ci wspdlcze-
snego czlowieka. Oprdcz zapewnienia przetrwania, praca ma dawac czlowiekowi
spelnienie w obszarze konsumpcji, dobrobytu oraz w sensie mentalnym - aktu-
alny jest kulturowy wzorzec spelnienia’, czyli ciagla pogon za wykonywaniem
pracy, ktéra powinna przynosi¢ satysfakcje, pozwala¢ na samorealizacje, co
wymaga od pracownika fleksybilnosci. To wiaze sie z odejsciem mniej wiecej
od konca lat 70. XX wieku od utrwalonego wzoru kulturowego dozywotniej

'U. Beck, Spofeczetistwo ryzyka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002, s. 206-208.

2 M. Zak, Czy mozliwa harmonia? Praca i rodzina w swietle koncepcji work-life balance, ,Gérno-
$laskie Studia Socjologiczne” 2017, t. 8, s. 173.

*].B. Ciulla, The Working Life: The Promise and Betrayal of Modern Work, Times Business Books,
New York 2000, s. 43, https://www.researchgate.net/publication/248066541_The_Working_Life_The_
Promise_and_Betrayal of Modern_Work (dostep: 23.09.2024).

* U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka, s. 206-208.

*> A. Szahaj, Losy pracy: fordyzm i postfordyzm, w: Czy $wiat nalezy urzqdzi¢ inaczej. Schytek
i poczgtek, red. B. Galwas, P. Koztowski, K. Prandecki, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy
Prezydium PAN, Warszawa 2019, s. 21.
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pracy w jednym miejscu. Jedna z przyczyn byto wlasnie poszukiwanie spelnienia
w pracy i permanentny brak satysfakcji z zajmowanej pozycji zawodowej, co
w rozumieniu subiektywnym postrzegane moze by¢ jako dazenie do sukcesu
zawodowego. Stuzy¢ ma temu m.in. aktywne konstruowanie samego siebie
poprzez wyposazenie si¢ w cechy i kompetencje najbardziej efektywne®.

Praca traktowana jest wiec jako przestrzen, ktéra pozwala cztowiekowi na
samorealizacje, tj. daje mozliwo$¢ spetnienia sie, zapewnia rozwoj osobisty
i realizacje roznorakich zdolno$ci’ oraz aspiracji. Szczegdlnie jest to wyrazne
przy autotelicznym nastawianiu wobec pracy?®. Stad tez sukces zawodowy coraz
cze$ciej bywa rozpatrywany przez pracownikow w kategoriach subiektywnych
zwigzanych z samospelnieniem.

Zdobywanie sukcesu nie odbywa sie jednakze bez wyrzeczen i trudnosci.
Kulturowy wzorzec spetnienia wraz z che¢cig szybkiego bogacenia sie i posia-
dania tego, co wczesniejsze pokolenia osiagaly, majgc za sobg przynajmniej
kilkanascie lat pracy, przyczynia si¢ do nadmiernego przeciazenia zawodowego
i zachwiania rownowagi zyciowej. Praca stala si¢ jedna z ,,zachlannych instytucji”
Lewisa Cosera’, bo obecnie to ona raczej pochlania jednostki i rywalizuje
z obowigzkami rodzinnymi czy religijnymi. W niej czlowiek dostrzega szan-
s¢ na swoj rozwoj, spelnienie mentalne, materialne i zaspokojenie wysokich
potrzeb konsumpcyjnych. Jednak sukces, ktory wigze sie z praca zawodows,
osiaga kosztem wyrzeczen w innych obszarach swego zycia. Zaimplemento-
wanie w dokumencie prawnym regulujagcym prace w panstwach UE koncepcji
work-life balance', czyli zachowania rownowagi miedzy sferg pracy a osobista,
jest proba wsparcia pracownikéw i realizowana jest poprzez instytucje pan-
stwowe za posrednictwem takich rozwigzan jak np. programy wspierajace
rodzicow, elastyczne formy zatrudnienia, polityka swiadomej prokreacji i od-
powiedzialnego rodzicielstwa". Ta harmonia, integracja miedzy osobistym
zyciem a zawodowym interpretowana jest jako ,,réwnomierny rozklad czasu,
energii i zaangazowania we wszystkie dziedziny zycia tak, aby osiagna¢ z nich

¢ E. Dunn, Prywatyzujgc Polske, ttum. P. Sadura, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa
2008, s. 36.

”W. Kozek, Praca, w: Encyklopedia socjologii, t. 3, red. H. Domanski i in., Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2000, s. 176.

8 Tamze.

°D. Grzonka, Metafory i performace przemocy - konflikty spoteczne i przemoc w $wietle rozwazan
wspolczesnych teoretykow nauk spotecznych, ,Pafistwo i Spoteczenstwo” 2014, t. 14, nr 2, s. 28.

1©W efekcie wydania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z 20 czerwca
2019 roku w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunéw,
zalozenia jej wprowadzone zostaly w polskim Kodeksie Pracy w 2023 roku — Ustawa z dnia 9 marca
2023 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r., poz. 641).

' M. Zak, Czy mozliwa harmonia?..., s. 178.
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satysfakcje™ czy tez jako ,zakres, w jakim osoba jest rownie zaangazowana

i rownie zadowolona ze swojej roli petnionej w pracy i roli pelnionej w rodzi-
nie”®. Zasadne jest przyjecia stanowiska, iz 6w balans ma charakter procesu®,
ktory trwa przez caly czas wykonywania pracy zawodowej i jest dynamiczny,
tj. lokowanie zaangazowania w poszczegélne obszary zycia moze ulega¢ zmia-
nie. Katalog tych pozazawodowych obszaréw zycia moze réwniez réznic sie
w zalezno$ci od jednostki i jej kontekstu zyciowego. Coraz czesciej mowi sie tez
o work-life integration jako nowym rozwigzaniu, polegajacym na uplynnieniu
granic pracy i zycia osobistego”. Oznaczaloby to nie oddzielanie tych sfer, ale
plynne przechodzenie z jednej do drugiej bez uszczerbku dla ktérejs z nich.
Taka mozliwos¢ stala si¢ efektem upowszechniania sie pracy zdalnej w trak-
cie pandemii koronawirusa, a jej zaletg jest pozostawanie w domu, gdy si¢ ja
wykonuje, ulatwienie w zarzadzaniu czasem pracy i obowigzkami rodzinno-
-domowymi. Jak pokazujg badania, praca na odleglo$¢ jest postrzegana przez
pracownikow jako atrakcyjna przede wszystkim ze wzgledu na to, Ze nie traci
sie czasu na dojazdy (47%), mozna samemu planowa¢ swoj dzien pracy (45%)
i jest bardziej efektywna (27%).

Zgodnie z jedna z interpretacji sukcesu zawodowego jest to ,,doswiad-
czenie osiggania celow, ktore sg osobiscie znaczace dla jednostki, a nie tych
wyznaczonych przez rodzicéw, réwiesnikow, organizacje lub spoteczenstwo™”.
Sukces, w tym ten zawodowy, ma charakter elitarny, tzn. nie jest zdobywany
codziennie, ale ma charakter wyjatkowy, a jego osiagniecie jest poprzedzone
wysitkiem®. Nie ma on takze charakteru przypadkowego, ale stanowi efekt na-
ktadu wysitkow jednostki. Odnosi si¢ do indywidualnego i ogélnospolecznego

12 C. Kirchmeyer, Work-life Initiatives: Greed or Benevolence Regarding Workers’ Time, w: Trends
in Organizational Behawior, red. C.L. Cooper, D.M. Rousseau, Wiley, Chichester 2000, s. 80.

3].H. Greenhaus, K.M. Collins, J.D. Show, The Relation between Work-Family Balance and Quality
of Life, ,Journal of Vocational Behavior” 2003, nr 63 (3), s. 513.

1 E. Robak, A. Stocinska, Rownowazenie pracy z zyciem osobistym pracownikéw jako istotny
czynnik warunkujgcy gospodarowanie wspotczesnymi zasobami pracy, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 257, s. 161.

1> Work-life balance odchodzi do lamusa? Poznaj nowy trend, czyli work-life integration, PARP,
24.02.2024,https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85849:work-life-balance-odchodzi-
-do-lamusa-poznaj-nowy-trend-czyli-work-life-integration (dostep: 10.09.2024).

1¢ CBOS, Praca zarobkowa Polakéw i zadowolenie z niej, oprac B. Badora, Komunikat z badan
nr 152/2023, s. 9.

7 H.P. Mirvis, D.T. Hall, Psychological Success and the Boundaryless Career, ,Journal of Organi-
zational Behavior” 1994, nr 15 (4), s. 366.

18 K. Januszkiewcz, Sukces zawodowy w perspektywie jutra, w: Sukces w zarzgdzaniu kadra-
mi. Elastycznos¢ w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim, t. 2, Problemy zarzgdczo-psychologiczne, red.
S.A. Witkowski, M. Stor, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2012, s. 274.
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systemu warto$ci®. Sukces mozna potraktowac jako obiektywne i subiektywne
aspekty osiggnie¢ oraz postepu jednostki w organizacji**. W perspektywie
obiektywnej wigze si¢ wiec z awansem w hierarchii organizacyjnej, wzrostem
wynagrodzenia, zwigkszeniem zakresu wladzy, prestizem?. W perspektywie
subiektywnej to poczucie satysfakeji z kariery i dumy niekoniecznie zwigzane
z obiektywnymi warunkami, to osobiste przeswiadczenie o tym, ze osiagneto
sie sukces. Uwzgledniajac dyskusje Petera A. Heslina dotyczacg obiektywnych
i subiektywnych wskaznikow sukcesu zawodowego, mozna przyjaé, ze wcigz
aktualne pozostaja wskazniki sukcesu zawodowego, jak: wynagrodzenie, jego
wzrost i awanse (wskazniki obiektywne) oraz satysfakcja z pracy i harmonia
miedzy zyciem osobistym a zawodowym (wskazniki subiektywne)?. Podobne
spojrzenie prezentuje Nicky Dries®. Obiektywne kryteria sukcesu zawodowe-
go odnoszg si¢ do kryteriéw, ktdre s3 namacalne, obserwowalne i mierzalne
(wspomniane wynagrodzenie, awanse i poziom funkcjonalny)*. Z kolei subiek-
tywny wymiar dotyczy specyficznych percepcji danej osoby na temat jej kariery
i wynikajacych z nich uczu¢ satysfakeji i niezadowolenia®.

Aktualnie spoleczna interpretacja sukcesu zawodowego wiaze si¢ w duzej
mierze z subiektywnym odczuwaniem i warto$ciowaniem?®. Oznacza to, ze
jednostka samodzielnie okresla, co stanowi dla niej sukces - i okazuje sie, ze
definicja ta wcale nie musi by¢ stala. Kategoria sukcesu zawodowego moze wigc
ulega¢ wielokrotnej redefinicji w ciggu kariery zawodowej. Jest on takze zwigzany
z zadowoleniem z pracy, ale nie oznacza to, ze satysfakcja jest rownoznaczna

¥ E Bylok, Wzér sukcesu w spoleczetistwie polskim w okresie transformacji spoteczno-ustrojowej,
»Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2005, nr 8 (1), s. 88, https://bazhum.muzhp.pl/media/files/
Annales_Etyka_w_zyciu_gospodarczym/Annales_Etyka_w_zyciu_gospodarczym-r2005-t8-n1/
Annales_Etyka_w_zyciu_gospodarczym-r2005-t8-nl-s87-96/Annales_Etyka_w_zyciu_gospodar-
czym-r2005-t8-n1-s87-96.pdf (dostep: 10.09.2024).

20T. Melamed, Career Success: The Moderating Effect of Gender, ,,Journal of Vocational Behavior”
1995, nr 47, s. 35-60.

21S. Ishak, Career Success Studies: An Examination of Indicators. Approach and Underlying Theo-
ries in Literature, ,Science Journal of Business and Management” 2015, nr 3 (6), s. 251, https://www.
researchgate.net/publication/304222547_Career_Success_Studies_An_Examination_of_Indica-
tors_Approach_and_Underlying_Theories_in_Literature (dostep: 10.09.2024).

22P A. Heslin, Conceptualizing and Evaluating Career Success, ,Journal of Organizational Behavior
Journal of Organizational Behavior” 2005, t. 26, nr 2, s. 115-116.

2 N. Dries, The Meaning of Career Success: Avoiding Reification through a Closer Inspection of Hi-
storical, Cultural, and Ideological Contexts, ,Career Development International” 2011, nr 16 (4), s. 373.

24N. Nicholson, Motivation-Selection—Connection: An Evolutionary Model of Career Development,
w: Career Frontiers: New Conceptions of Working Lives, red. M.A. Peiperl, M.B. Arthur, R. Goffee,
T. Morris, Oxford University Press, Oxford 2000, s. 54-75.

2*]. Greenhaus, S. Parasuraman, W.M. Wormley, Effects of Race on Organizational Experiences,
Job Performance Evaluations, and Career Outcomes, ,Academy of Management Journal” 1990, t. 33,
nrl,s. 64-86.

26 K. Januszkiewcz, Sukces zawodowy..., s. 276.
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z przekonaniem o udanej karierze””. Wobec szybkich zmian, ktére dokonuja sie
w spoleczenstwach oraz wielosci i zlozonosci proceséw gospodarczych, mowi
si¢ 0 osiaganiu sukcesu, ale przy zachowaniu réwnowagi w innych sferach zycia,
w mys$l koncepcji work-life balance®®. Takie stanowisko ujawnia Heslin, ktory
w obrebie rozumienia sukcesu zawodowego ujmuje poczucie réwnowagi miedzy
zyciem osobistym a prywatnym jako warto$¢ stanowigcy istote tegoz sukcesu.

Praca i sukces zawodowy w $wiadomosci spotecznej

Praca jest wazng wartoscig spofeczng, ale w przypadku polskiego spote-
czenstwa nie najwazniejsza. Jej rola zawsze byta wtérna wzgledem rodziny
(wzglednie szczgscia rodzinnego) i zdrowia (wzglednie przyjaciét lub mitosci).
W drugiej potowie lat 90. XX wieku czedciej stawiano ciekawg prace nieco wy-
zej w hierarchii aksjologicznej (na 2. miejscu), a jej odsetki wynosily 42-43%
(1996 1 1998) i zrobienie kariery na poziomie 58% i 33%%. By¢ moze to konse-
kwencja trwajacych jeszcze proceséw transformacji ustrojowej oraz specyfiki
kategorii badanych — mlodziezy, ktora stala u progu dorostego zycia i blizszej jej
perspektywy pracy, a nie innych wartosci. Na poczatku nowego wieku znaczenie
pracy w deklaracjach Polakéw ulegalo zmniejszeniu. W 2005 roku 87% Polakéw
ocenilo praceg jako wazng i bardzo wazng warto$¢ w zyciu codziennym™®. Jednak,
stajac przed konieczno$cig wskazania trzech najwazniejszych wartosci w zyciu,
23% Polakow wowczas wskazywalo na prace zawodows, co dawalo jej trzecie
miejsce w hierarchii aksjologicznej?, ale z niskim odsetkiem wskazan wzgledem
poprzedzajacych ja dwoch wartosci (szczgscie rodzinne — 84% i zdrowie — 69%).
Sukces nie otrzymat wowczas zadnego wskazania. W 2013 roku praca zawodowa
otrzymata 21% wskazan, a sukces (cho¢ bez wskazania na ,,zawodowy”) i stawa
1% wskazan®. Po czterech latach Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS)
pytalo Polakéw o to, co stanowi sens ich zycia. Wtedy praca znalazta sie na czwar-
tym miejscu — 9% wskazan®. Sukces w tym badaniu wystepowat w polaczeniu
z pomyslnoscig i szczesciem i razem otrzymaty 4%. W 2019 roku znaczenie

27 P.A. Heslin, Experiencing Career Success, ,Organizational Dynamics” 2005, t. 34, nr 4, s. 378.

28 T. Kupczyk, Czynniki sukceséw kadry kierowniczej w gospodarce opartej na wiedzy, w: Uwa-
runkowaniu sukceséw kadry kierowniczej w gospodarce opartej na wiedzy, red. T. Kupczyk, Difin SA,
‘Warszawa 2009, s. 117.

29 CBOS, Plany, dgzenia i aspiracje zyciowe mlodziezy, oprac. A. Sek, Komunikat z badan
nr BS/95/99, s. 1.

30 CBOS, Wartosci i normy w zyciu Polakéw, oprac. R. Boguszewski, Komunikat z badan
nr BS/133/2005, s. 9.

31 Tamze, s. 10.

32 CBOS, Wartosci i normy, oprac. R. Boguszewski, Komunikat z badan nr BS/111/2013, s. 2.

3 CBOS, Sens zycia - wczoraj i dzis, oprac. M. Feliksiak, Komunikat z badan nr 47/2017, s. 5.
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pracy zawodowej dla Polakéw réwniez bylo niewielkie, lokowato si¢ bowiem na
poziomie 11%, co dalo jej wowczas 6sme miejsce na drabinie warto$ci*, a sukces
ponownie otrzymat 1% wskazan. W innym badaniu CBOS z 2019 roku na pytanie
o wartosci, ktérymi Polacy kieruja sie w Zyciu, praca zawodowa zajeta siodme
miejsce (36%) i wyprzedzily ja szczescie rodzinne (80%), zachowanie dobrego
zdrowia (55%), spokdj (48%), grono przyjaciot (45%), szacunek innych (42%),
uczciwe zycie (42%)*. Listopadowe badanie CBOS z 2020 roku pokazalo, ze
praca zawodowa zajmuje trzecie miejsce na liScie wyboréw (8%), ze znacznie
wyprzedzajacym jg zdrowiem (47%) i rodzing (39%)*. Dwie dekady nowego
wieku wskazuja raczej na obnizajaca si¢ pozycje pracy jako wartosci, aczkolwiek
utrzymuje ona swe trzecie miejsce. Wida¢, ze przywigzanie aksjologiczne Polakéw
kieruje si¢ w strone dwdch statych - rodzina i zdrowie. By¢ moze sktada si¢ na
to rowniez przekonanie, ze rodzina jest wazna instytucja, rozpad jej jest bowiem
sytuacjg coraz bardziej powszechng. Znaczenie zdrowia uwypuklilo si¢ jeszcze
mocniej w 2020 roku jako czasu uplywajacego pod hastem pandemii COVID-19.
Badania realizowane wiosng tego roku ujawnity, ze Polacy odczuwali najwigkszy
lek w obliczu wiadomosci na temat skutkéw pandemii dla gospodarki (61%),
nadejéciu jej jesiennej fali (60%), informacji na temat tego, ze bedzie trwata
przez kolejne lata (60%), samotnego umierania (59%), liczby zgonéw (50%)?.
Obawiano si¢ rdwniez utraty zdrowia przez najblizszych (81% - bardzo silny lgk),
diugie trwanie pandemii (61% - bardzo silny l¢k), utrate sSrodkéw finansowych
potrzebnych do zycia (47% - bardzo silny lgk)*. Skumulowanie si¢ tych lekéw
spowodowalo, Ze wiosng i zimg 2020 roku u Polakéw odnotowywano najwyzsze
nasilenie depres;ji i leku uogélnionego®. To graniczne do$wiadczenie, ktérym
byta pandemia wzmogto u Polakéw przekonanie, Ze nie warto poswigcac si¢ dla
innych wartosci, tylko dba¢ o zdrowie i rodzine.

By¢ moze nizsze znaczenie pracy to efekt tego, ze w ciagu ostatnich lat stopa
bezrobocia znacznie si¢ obnizyla i jest rynek, na ktérym to pracownik moze
wybiera¢ sposrod ofert. Polacy sa bardziej mobilni zawodowo, nieprzywigzani

3 System wartosci Polakéw w 2019 roku, CBOS News Newsletter nr 20/2020, https://www.cbos.
pl/PL/publikacje/news/2020/02/newsletter.php (dostep: 2.09.2024).

3> CBOS, Rodzina - jej znaczenie i rozumienie, oprac. R. Boguszewski, Komunikat z badan
nr 22/2019, s. 2.

3¢ CBOS, Wartosci w czasach zarazy, oprac. B. Badora, Komunikat z badan nr 160/2020, s. 2.

37 A. Calek, M. Hodalska, M. Lisowska-Magdziarz, COVID, media i lgk. Informacje o epidemii
COVID-19 jako czynnik zwigkszajgcy spoleczny niepokdj i poczucie zagrozenia, Uniwersytet Jagiellonski,
Krakéw 2022, s. 40, 57.

3% R. Drozdowski, M. Frackowiak, M. Krajewski i in., Zycie codzienne w pandemii. Raport
z pierwszego etapu badat, Poznan 2020, s. 52.

3 M. Gambin i in., Objawy depresji i leku wsréd Polakéw w trakcie epidemii COVID-19. Raport
z badan podtuznych, s. 2, https://psych.strony.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/98/2021/01/Ra-
port_objawy_depresji_leku_IV_fale.pdf (dostep: 5.08.2024).
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do jednej pracy do konca zycia i zywig przekonanie, ze ,,jak nie ta praca, to inna”.
Inaczej mowigc, strata pracy moze by tez szansg na rozwoj, szczegolnie, ze Polacy
s3 coraz cze$ciej kreatywni i samodzielni, dobrze wyksztalceni i kompetentni.

Aktualne badanie CBOS z 2024 roku dowodzi, ze 54% Polakéw jest zado-
wolonych z przebiegu swej pracy zawodowej, a 19% jest $rednio zadowolonych.
Biorac pod uwage inne odpowiedzi, nie jest to znaczna cz¢s¢ (w najwigkszym
stopniu jeste$my bowiem zadowoleni z miejsca zamieszkania — 84%), szczego6lnie
ze 62% Polakow jest bardziej zadowolonych ze swych kwalifikacji i wyksztalce-
nia*’. Mozna to odczytywac tak, ze Polacy czuja si¢ jednak niedocenieni w pra-
cy — majg przekonanie o posiadaniu wyzszych kwalifikacji wzgledem przebiegu
swej kariery. Ponadto oceniajac wykonywanga przez siebie prace, respondenci
zwracali uwage na to, Ze przede wszystkim wymaga ona doskonalenia umiejet-
nosci (42%), ma sens i jest wazna (37%), jest interesujaca (35%), daje poczucie
stabilizacji (26%), jest zgodna z wyksztalceniem (33%), pozwala na wykorzy-
stanie posiadanych kwalifikacji (32%), daje dobre zarobki (14%) i oferuje dobre
$wiadczenia socjalne (12%)*.

W opiniach Polakéw z 2017 roku o osiggnieciu sukcesu zawodowego decyduje
przede wszystkim wiedza i umiejetnosci (59%), nastepnie solidna praca (41%),
wyksztalcenie (33%), znajomosci i protekcja (28%), inicjatywa i przedsiebiorczo$¢
(18%), szczgscie (11%), przebieglos¢ (6%) oraz pochodzenie spoleczne (2%)**.
Badania CBOS z 2023 roku ujawniajg takze, ze Polacy odczuwaja pewne stany,
co mozna tez interpretowac jako przeszkody w osiagganiu sukcesu zawodowego™®.
Otdz brak motywacji do pracy w sumie odczuwa 91% Polakéw, w tym 13% przy-
najmniej raz w tygodniu, 20% kilka razy w miesigcu, 29% kilka razy na kwartat
i 29% kilka razy w roku. Stres zwigzany z pracg jest udziatem 84% Polakéw,
w tym 13% przynajmniej raz w tygodniu, 20% kilka razy w miesigcu, 28% kilka
razy na kwartat i 23% kilka razy w roku. Problemy zdrowotne zwigzane z praca
odczuwa w sumie 70% badanych, w tym 8% przynajmniej raz w tygodniu, 12%
kilka razy w miesigcu, 23% kilka razy na kwartal i 28% kilka razy w roku.

Zatozenia i metodologia badan wtasnych
Badanie empiryczne zrealizowane w 2022 roku** dotyczyto spotecznego defi-

niowania sukcesu zyciowego przez Polakéw w réznych obszarach (pracy, rodziny,
zwigzku malzenskiego/partnerskiego, sfery seksualnej) i dos§wiadczen z nim

*0CBOS, Zadowolenie z Zycia w roku 2023, oprac. K. Pankowski, Komunikat z badan nr 6/2024, s. 6.
4 CBOS, Praca zarobkowa Polakéw..., s. 10.
2 CBOS, Jak osiggngc¢ sukces zawodowy, oprac. A. Glowacki, Komunikat z badan nr 70/2017, s. 2.
4 CBOS, Praca zarobkowa Polakéw..., s. 21.
*4Dr Anna Linek, dr Joanna Wréblewska-Skrzek, dr Martyna Kawinska, dr Katarzyna Uklanska.
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zwigzanych. W obrebie sukcesu zawodowego tematyczny zakres obejmowat kwe-
stie jego rozumienia, uwarunkowan, barier i zaniedban, jakie Polacy dostrzegaja
w swym zyciu ze wzgledu na osiggniecie tegoz sukcesu. Mozna wigc je umiesci¢
w obrebie koncepcji zachowania rownowagi miedzy pracg a Zyciem osobistym
w mys$l interpretacji Heslina, ktéry przyjmuje, ze sukcesem jest utrzymanie
harmonii miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Postawiono wiec pytania
badawcze: ,Jak dorosli Polacy rozumiejg sukces zawodowy?”, ,,Jakie warunki
wedtug Polakdéw muszg zostac spelnione, by osiggna¢ sukces zawodowy?”, ,,Jakie
obszary Zzycia sg najczgsciej zaniedbywane w dazeniu do sukcesu zawodowego
ijak wpisuja si¢ one w koncepcje rownowagi miedzy zyciem prywatnym a zawo-
dowym?”. Zmienne, ktore zostaty wybrane jako zaniedbywane wartoéci naleza do
sfery osobistej i majg charakter elementarny. Nie oznacza to jednak, iz stanowia
liste wyczerpana. Tutaj sformulowane zostalo tez szczegélowe pytanie badawcze,
ktore dotyczylo rozréznienia zaniedban ze wzgledu na plte¢ - ,,Czy pte¢ réznicuje
postrzeganie zaniedban w réznych sferach zycia, na rzecz osiggniecia sukcesu
zawodowego?”. I wreszcie postawiono pytanie dotyczace barier, przeszkdd, ktére
Polacy dostrzegaja w dochodzeniu do sukcesu zawodowego. To pytanie réwniez
zostalo uszczegélowione ze wzgledu na ple¢ badanych.

Wspomniane badanie zostalo przeprowadzone za pomocg metody ankie-
ty i techniki CAWI. Internetowy kwestionariusz ankiety sktadal si¢ w sumie
z 32 pytan dotyczacych sukcesu zyciowego, zawodowego, malzenskiego (partner-
skiego) i seksualnego. Reprezentatywne badanie ilosciowe (ze wzgledu na plec,
wiek, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania) zrealizowano latem 2022 roku wéréd
dorostych Polakéw (N = 1121) przy pomocy panelu badawczego Ariadna. Zebra-
ne dane zostaly nastepnie poddane analizie w programie statystycznym SPSS.

Analiza wynikéw badan wtasnych

Praca i kariera byty waznymi elementami sukcesu zyciowego. Na pytanie
skierowane do respondentéw o to, co przede wszystkim decyduje o sukcesie
zyciowym - 75,4% badanych Polakéw wskazalo prace (6. miejsce), a 66,7%
kariere zawodowg (8. miejsce). Na pytanie o samooceng, czy udalo si¢ osiagnac
sukces w tych obszarach zycia, twierdzaco odpowiedzialo 57,5%, ze w pracy
(7. miejsce), a 50,9% w obrebie kariery zawodowej (9. miejsce). Chcac odpo-
wiedzie¢ na pytanie badawcze dotyczace rozumienia sukcesu zawodowego
przez Polakdéw, zapytano ich o to, czym jest dla nich i dano mozliwos¢ wielo-
krotnego wyboru odpowiedzi. Dzieki temu mozna stwierdzi¢, ze spoteczna
definicja sukcesu zawodowego formutowana przez Polakow to splot kilku czyn-
nikéw. Na pierwsze miejsce wysuwa sie satysfakcja z wykonywanej pracy (65%).
Nastepnie wykonywanie pracy odpowiadajacej wlasnym aspiracjom (55%),
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a dalej satysfakcjonujace relacje (54%) oraz wysokie zarobki (52%). Sukces
zawodowy to takze mozliwos¢ rozwijania si¢ (52%) oraz samodzielno$¢ (52%).
Czynniki obiektywne sukcesu zawodowego, jak awans (40%), prestiz (37%),
praca odpowiadajaca zdobytemu wyksztalceniu (37%), przynajmniej w dekla-
racjach, odgrywaja dla Polakéw mniejsza role. Zblizone wyniki odnotowane
zostaly w innych badaniach, wéréd mtodych ludzi, ktérzy utozsamiajg sukces
w wymiarze zawodowym z mozliwo$ciami rozwoju i samorealizacji*. Cho¢
finanse sg nadal waznym czynnikiem to tym, co motywuje miodych ludzi do
pracy jest znalezienie miejsca, ktore umozliwi takze realizacje osobistych, sze-
roko rozumianych celéw zawodowych.

Oproécz pytan o definicje sukcesu zawodowego Polacy zostali tez zapytani
o to, jakie sg aktualne uwarunkowania osiggniecia sukcesu w sferze zawodowe;.
Interpretacja odpowiedzi na to pytanie stanowi probe odpowiedzi na kolejne
pytanie badawcze. Inaczej moéwigc, zapytano respondentdw, co jest potrzebne,
by zdoby¢ ten sukces.

Wykres 1. Czynniki warunkujgce w duzym stopniu osiggniecie sukcesu zawodowego w deklaracjach
Polakéw w 2022 roku (%)

Kreatywnos¢ [ 5.0
Kompetencje zawodowe I 55,0
K
Ambicie I s0.°
I 50,5
ami I 7.3
Y N

e zwymogami rynku pracy [ N /2.4
Znajomosci  [NNNIINNENEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEE .2
Pochodzenie z bogatej/wptywowej rodziny | RN 25,1

Doswiadczenie zawo
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ie zgodne z zaint

Elastyczne dostos Mogéw pracoc

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar z 2022 roku.

Polacy byli przekonani, ze uwarunkowania sukcesu zawodowego maja wielo-
raki charakter. Nie ma jednego, zasadniczego czynnika, ktory bylby wich oczach
najwazniejszy. Najwieksze znaczenie aktualnie przypisywane jest kreatywnosci, co
wynika z 58% wskazan jako czynnika w duzym stopniu oddziatujacego na zdobycie
sukcesu. To odpowiadaloby wnioskowi sformutowanemu przez Elizabeth Dunn,
iz jednostka konstruuje samg siebie. A czyni to, by wlasnie by¢ konkurencyjna
na rynku pracy i mozna powiedzie¢, by osiggna¢ sukces zawodowy. Drugie
znaczenie maja kompetencje zawodowe (56%), a dalej doswiadczenie zawodo-

> A. Metelski, Modern Perceptions of Career Success, ,E-mentor” 2019, nr 3 (80), s. 45-50.
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we (52,4%), ambicje (50,9%) i szczgscie (50,5%). Ponizej polowy wskazan jako
czynniki w duzym stopniu wplywajace na osiggniecie sukcesu w pracy lokuja sie:
wyksztalcenie zgodne z zainteresowaniami (47,3%), dostosowanie si¢ do wymo-
gow oczekiwanych przez rynek pracy (43,1%), wyksztalcenie zgodne z wymogami
rynku pracy (42,4%), znajomosci (42,2%) i pochodzenie z bogatej rodziny (25,1%).
Istotne statystycznie s3 tu zwiazki pomiedzy plcig a kompetencjami zawodowymi
(*=1L,511df (2) p < 0,05), doswiadczeniem zawodowym (x>= 9,437 df (2) p < 0,05),
elastycznym dostosowaniem si¢ do wymogéw rynku pracy (x*=13,988 df (2) p < 0,05),
ambicja (x*=13,019 df (2) p < 0,05), wyksztalceniem zgodnym z wymogami ryn-
ku pracy (x*=15,517 df (2) p = 0,00), kreatywnoscia (x*= 22,481 df (2) p = 0,00),
szczesciem (x*=19,884 df (2) p < 0,05), wyksztalceniem, ktore jest zgodne z za-
interesowaniami (x*= 27,656 df (2) p = 0,00).

Kolejne pytanie badawcze dotyczylo okreslenia sfer zycia, ktére najczesciej
cierpig wskutek intensywnego zaangazowania zawodowego i jak to oddzialuje
na ogolne poczucie harmonii mi¢dzy praca a Zyciem prywatnym. Badani Polacy
zostali zatem zapytani o to, ktore sfery zycia zaniedbuja, aby osiagna¢ sukces za-
wodowy. Ponizsza tabela prezentuje rozklad odpowiedzi badanych na to pytanie.

Tabela 1. Zaniedbywane sfery zycia, aby osiagnac¢ sukces zawodowy w deklaracjach Polakéw w 2022 roku

W duzym | W érednim | W matym Niedotyczy | Ogétem

Kategorie odpowiedzi stopniu stopniu stopniu

n % n % n % n % N %
Zdrowie 202 | 18,0 | 476 | 42,5 | 374 | 33,4 | 69 6,2 | 1121 | 100
Z\gsszzyznaeiﬁteresowama’ 187 | 16,7 | 505 | 45,0 | 363 | 324 | 66 | 59 |1121 | 100
Kontakty towarzyskie 159 | 14,4 | 493 | 44,0 | 372 | 33,2 | 91 8,7 | 1121 | 100
Rodzine, dzieci 137 | 12,2 | 368 | 32,8 | 472 | 42,1 | 144 | 12,8 | 1121 | 100
Doksztalcanie sie/uczenie sie | 128 | 11,4 | 468 | 41,7 | 404 | 36,0 | 121 | 10,8 | 1121 | 100
Praktyki religijne 121 | 10,8 | 330 | 29,4 | 455 | 40,6 | 215 | 19,2 | 1121 | 100
Zycie seksualne 118 | 10,5 | 380 | 33,9 | 466 | 41,6 | 157 | 14,0 | 1121 | 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar z 2022 roku.

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢, ze w zdecydowanej wiekszosci
Polacy zaniedbujg poszczegolne elementy swojego zycia ze wzgledu na osiagnie-
cie sukcesu zawodowego. W sumie, biorgc pod uwage wszystkie odpowiedzi,
94,1% Polakéw zaniedbuje odpoczynek i swoje zainteresowania, 93,9% zdrowie,
91,6% kontakty towarzyskie, 89,1% doksztalcanie si¢, 87,1% rodzine i dzieci,
86% zycie seksualne i 80,8% praktyki religijne. Badanych ré6zni natomiast
stopien tych zaniedban, ktore - jak si¢ okazuje — nie s silne, a wida¢ to po
najnizszych odsetkach w obrebie kategorii odpowiedzi ,w duzym stopniu”.
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Najwiecej Polakéw deklarowatlo, ze w malym stopniu zaniedbuje rodzine
i dzieci (42,1%), a w duzym stopniu lekcewazy swoje zdrowie (18%). Osoby, ktére
w najwiekszym stopniu zaniedbujg wspomniane sfery zycia stanowig w kazdym
przypadku najmniejsza czes¢ sposrod badanych. Odpowiedzi ,,nie dotyczy” byly
wybierane przez respondentdw z réznych powoddéw, mozna jednak traktowac
je jako negatywne. I tu najwigcej, bo prawie 1/5 badanych (19,2%) wskazala na
praktyki religijne, a najmniej, tj. 6,2% wybrala zdrowie.

Tabela ponizej (tab. 2) przedstawia rozklad odpowiedzi na pytanie o posz-
czegoblne elementy zycia, ktére sg zaniedbywane przez Polakéw, aby osiagnaé
sukces zawodowy ze wzgledu na zmienna, jaka jest ple¢. To préba odpowiedzi
na kolejne pytanie badawcze. Przedstawiono rozklad tych zmiennych zaleznych,
ktore wykazuja sie istotng statystycznie zalezno$cig ze zmienna niezalezng ple¢.

Tabela 2. Zaniedbywane sfery zycia, aby osiagna¢ sukces zawodowy w deklaracjach Polakéw
w 2022 roku. Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na ptec (%)

Ple¢
Kategorie odpowiedzi
Kobieta Meiczyzna

w malym stopniu 41,6 29,5

w $rednim stopniu 41,6 49,0
Zdrowie

w duzym stopniu 16,9 21,5

ogoétem 100,0 100,0

w malym stopniu 42,1 30,5

w $rednim stopniu 44,0 52,4
Kontakty towarzyskie

w duzym stopniu 14,0 17,1

ogotem 100,0 100,0

w malym stopniu 54,2 42,4

w $rednim stopniu 33,7 41,7
Rodzina, dzieci

w duzym stopniu 12,2 15,9

ogolem 100,0 100,0

w malym stopniu 55,3 41,4
. w $rednim stopniu 35,8 43,1
Zycie seksualne

w duzym stopniu 8,9 15,5

ogolem 100,0 100,0

w malym stopniu 47,4 33,3

w $rednim stopniu 41,3 52,4
Doksztalcanie sie/uczenie si¢

w duzym stopniu 11,3 14,3

ogdlem 100,0 100,0
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Ple¢
Kategorie odpowiedzi
Kobieta Meiczyzna

w malym stopniu 56,1 442

w §rednim stopniu 33,3 39,7
PraktyKki religijne

w duzym stopniu 10,7 16,1

ogoétem 100,0 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan z 2022 roku.

Analizujac wyniki zamieszczone w tabeli powyzej, wida¢, ze w przypadku
kobiet zaniedbania w poszczegolnych sferach zycia czg¢sciej wystepuja w matym
stopniu, a w przypadku mezczyzn zaniechania te czg$ciej obecne sg w stopniu
duzym i $rednim. Inaczej mdéwiac, kobiety w mniejszym stopniu zaniedbu-
ja wspomniane elementy swego Zycia, aby zdoby¢ sukces zawodowy anizeli
mezczyzni. Mezczyzni natomiast cz¢sciej niz kobiety bardziej zaniedbuja zdrowie
w stopniu silnym i érednim. Podobnie jest z kontaktami towarzyskimi - takze
mezczyzni w wigkszym stopniu lekcewazg te sfere zycia, by zdoby¢ sukces
w pracy. Czesciej mezczyznom zdarza sie¢ rowniez zaniedbywac bardziej rodzine
anizeli kobietom. Podobnie jest w przypadku sfery seksualnej, doksztalcania sie
i praktyk religijnych — mezczyzni zaniedbuja je cze¢sciej niz kobiety w stopniu
duzym i §rednim. Analizujac wyniki testu chi kwadrat dla powyzszych zmien-
nych, nalezy zauwazy¢, ze istnieje zwigzek pomigdzy zmienng niezalezng jaka jest
ple¢ a pozostalymi zmiennymi zaleznymi znajdujacymi si¢ w tabel, tj. zdrowie
(x* = 16,8, df (2) p < 0,00), kontakty towarzyskie (x* = 14,7, df (2) p < 0,00),
rodzina i dzieci (x* =13,6, df (2) p < 0,01), Zycie seksualne (x* = 21,4, df (2) p < 0,00),
doksztalcanie si¢ (x* = 20,8, df (2) p < 0,00) oraz praktyki religijne (x*> = 14,0
df (2) p < 0,01).

Z perspektywy socjologicznej sukces zawodowy czesto wiaze si¢ z pewnymi
kompromisami i zaniedbaniami w innych sferach zycia. Badania zrealizowane
w 2022 roku wsréd Polakéw potwierdzaja te sytuacje. Tabela ponizej przed-
stawia rozklad odpowiedzi na pytanie o to, w jakim stopniu wybrane czynniki
stanowig dla ankietowanych przeszkode w dazeniu do sukcesu zawodowego.

Tabela 3. Bariery w osiggnieciu sukcesu zawodowego w deklaracjach Polakéw w 2022 roku

W duzym | W srednim | W malym Nie ,
. . : Ogolem
stopniu stopniu stopniu dotyczy
n % n % n % n % n %
Stres 275 | 24,5 | 539 | 48,1 | 235 [ 21,0 | 72 | 6,4 | 1049 | 100
Zmeczenie 247 | 22,0 | 574 | 51,2 | 231 | 20,6 | 69 | 6,2 | 1052 | 100
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W duzym | W srednim | W malym Nie
stopniu stopniu stopniu dotyczy

n % n % n % n % n %

Brak mozliwosci rozwoju
wynikajacy z dzialania firmy/ | 239 | 21,3 | 550 | 49,1 | 232 | 20,7 | 100 | 8,9 | 1121 | 100
pracodawcy

Stan zdrowia 228 | 20,3 | 486 | 43,4 | 328 | 29,3 | 79 | 7,0 | 1042 | 100
Brak motywacji do pracy 217 | 19,4 | 511 | 45,6 | 300 | 26,8 | 93 | 8,3 | 1028 | 100
Obawa przed zmiang pracy 187 | 16,7 | 512 | 45,7 | 310 | 27,7 | 112 | 10,0 | 1009 | 100

Nieche¢ do podejmowania

, 178 | 15,9 | 494 | 44,1 | 357 | 31,8 | 92 | 82 | 1029 | 100
nowych wyzwan zawodowych

Konflikty ze wspolpracowni- |\ o1 1o o 43o | 396 | 303 | 351 | 118 | 10,5 | 1003 | 100

kami/przelozonym

Czeste nieobecnosci w pracy 120 | 10,7 | 335 | 29,9 | 510 | 45,5 | 156 | 13,9 | 965 | 100
Swiatopoglad 106 | 9,5 | 397 | 354 | 509 | 45,4 | 109 | 9,7 | 1012 | 100
Rodzina, dzieci 83 | 7,4 | 405 | 36,1 | 493 | 44,0 | 140 | 12,5 | 981 | 100

Zr6dbo: opracowanie wlasne na podstawie badan z 2022 roku.

Podobnie jak we wczesniejszym pytaniu, tu réwniez mozna zauwazyc, ze to,
co stanowi przeszkode w zdobyciu sukcesu to nie jeden najwazniejszy czynnik,
ale raczej kompilacja wielu. Ograniczenia majg charakter wielowymiarowy. Bio-
rac pod uwage — w pierwszej kolejnosci — zagregowane pozytywne odpowiedzi,
bariery wskazywane przez respondentéw bylyby nastepujace: zmeczenie (93,8%),
stres (93,6%), stan zdrowia (93%), brak motywacji do pracy (91,8%), nieche¢ do
podejmowania nowych wyzwan zawodowych (91,8%), brak mozliwosci rozwoju
wynikajacy z dzialania firmy/pracodawcy (91,1%), $wiatopoglad (90,3%), obawa
przed zmiang pracy (90,1%), konflikty ze wspdtpracownikami/przetozonym
(89,5%), rodzina i dzieci (87,5%) oraz czgste nieobecnosci w pracy (86,1%). Nalezy
zatem zauwazy¢, ze wszystkie elementy stanowig problem w osigganiu sukcesu
W pracy, ale w zréznicowanym stopniu. Znéw, podobnie jak poprzednio, posz-
czegblne elementy nie s3 znacznymi utrudnieniami. Nalezy jednak zwroci¢
uwage, ze dla niemal 1/4 Polakow (24,5%) to stres jest najwigkszym ograniczeniem
w osigganiu sukcesu.

Przeszkody te mozna réwniez przeanalizowac, biorac pod uwage pte¢ bada-
nych. Tabela ponizej ukazuje rozklad ze wzgledu na te zmienng niezalezng i przed-
stawia jedynie te czynniki, ktore wykazujg z nig istotne statystycznie powigzanie.
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Tabela 4. Bariery w osiggnieciu sukcesu zawodowego w opiniach Polakéw w 2022 roku. Rozktad

odpowiedzi ze wzgledu na ptec¢ (%)

Ple¢
Kategorie odpowiedzi
Kobieta Meiczyzna

w malym stopniu 24,0 21,5
Brak mozliwosci rozwoju wynikajacy | W $rednim stopniu 49,9 57,9
z dzialania firmy/pracodawcy w duzym stopniu 26,1 20,7

ogoétem 100,0 100,0

w malym stopniu 435 34,8
Konflikty ze wspoélpracownikami/ w $rednim stopniu 39,3 47,5
przefozonym w duzym stopniu 17,2 17,7

ogoétem 100,0 100,0

w matym stopniu 57,3 48,4

w $rednim stopniu 31,5 37,9
Czeste nieobecnosci w pracy

w duzym stopniu 11,2 13,7

ogotem 100,0 100,0

w matlym stopniu 54,5 459
) w $rednim stopniu 36,4 42,2
Swiatopoglad

w duzym stopniu 9,1 11,9

ogolem 100,0 100,0

w malym stopniu 23,6 20,3

w $rednim stopniu 49,7 59,6
Zmeczenie

w duzym stopniu 26,7 20,1

ogdlem 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar z 2022 roku.

Dla kobiet w duzym stopniu przeszkode stanowi przede wszystkim zmeczenie
(26,7%) i brak mozliwosci rozwoju wynikajacy z dzialania pracodawcy (26,1%),
a w malym stopniu sg to czeste nieobecnosci w pracy (57,3%). Zmeczenie jest
silniej odczuwane przez kobiety niz przez mezczyzn. Takze ograniczenie moz-
liwosci rozwoju przez zatrudniajacego jest czesciej i silniej doznawane przez
kobiety niz przez mezczyzn. Z kolei §wiatopoglad w duzym stopniu czesciej
jest przeszkoda dla mezczyzn (12%) anizeli dla kobiet (9,1%). Podobny poziom,
bo 17,7% mezczyzn i17,2% kobiet postrzega konflikty w pracy jako powdd, ktéry
w znacznym stopniu ogranicza ich w osiggnieciu sukcesu zawodowego. Wyniki
testu chi kwadrat sg nastepujace: zmeczenie (x*= 10,835 df (2) p < 0,05), czeste
nieobecnosci w pracy (x*= 7,526 df (2) p < 0,05), brak mozliwosci rozwoju
wynikajacy z dzialania firmy/pracodawcy (x*= 6,965 df (2) p < 0,05), konflikty
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ze wspotpracownikami/przetozonym (x*= 8,694 df (2) p < 0,05), $wiatopoglad
(x*=7,938 df (2) p < 0,05).

Podsumowanie

Reasumujgc wyniki wlasnego badania i odpowiadajgc na pierwsze pytanie ba-
dawcze, trzeba zauwazy¢, ze Polacy definiuja sukces zawodowy gléwnie poprzez
pryzmat czynnikéw subiektywnych (m.in. satysfakcja z pracy, samodzielno$¢).
Inne badania réwniez coraz cze¢sciej ujawniaja, ze czynniki obiektywne sukcesu
nie maja pozycji zdecydowanie nadrzednej wzgledem czynnikéw subiektywnych.
Ponad 1/3 Polakéw (34%) przyznala, Ze bytaby gotowa zrezygnowac z czesci
wynagrodzenia, jesli w zamian moglaby pracowa¢ w zgranym i lojalnym gronie
przyjaciél. Réwnoczesnie 30% ankietowanych wskazalo, ze istotne jest dla nich,
by wykonywana praca byla spéjna z ich warto$ciami, aspiracjami oraz sytuacja
zyciowa*®. Zréwnane zostalo tez znaczenie wynagrodzenia i work-life balance”.

Czynniki, ktore sktadaja sie na osiggniecie sukcesu zawodowego majg cha-
rakter wielowymiarowy. Chcac wiec odpowiedzie¢ na kolejne pytanie ba-
dawcze, nalezy wskaza¢, ze sg to czynniki gléwnie zalezne od jednostki, takie
jak np. kreatywnos¢ i kompetencje, ale oddzialujg réwniez czynniki niezalezne,
jak np. znajomosci, a w mniejszym stopniu pochodzenie z wplywowej rodziny.

Badanie wlasne ujawnilo, ze osiagni¢cie sukcesu zawodowego jest dla Pola-
kow wazne, co wida¢, gdy stawiany jest on na szali z innymi zobowigzaniami
zyciowymi. Harmonia miedzy pracg a Zyciem osobistym takze ma znaczenie.
Inne badanie dowodzi, ze dla czgsci pracownikdéw jest czynnikiem decyduja-
cym o przyjeciu pracy (37%)*, a najbardziej preferowany przez pracownikéw
model pracy to pelna elastyczno$¢, co oznacza, ze pracownik sam decyduje.
czy pracuje w domu czy w firmie (41%). W badaniu z 2025 roku dla polskich
pracownikéw niemal na réwnym poziomie wazne byto work-life balance (83%),
co wynagrodzenie (84%)*. Z kolei pracownicy odczuwajacy satysfakcje z row-
nowagi pomiedzy Zyciem prywatnym i zawodowym stanowig 2/3 badanych
(facznie 66% odpowiedzi twierdzace). Odpowiadajac zatem na trzecie pytanie

46 A. Ivanova, M. Budzewski, L. Sienkiewicz, Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy
i wyniki badan, PARP 2025, s. 12, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-pracy_sty-
czen_2025.pdf (dostep: 24.04.2025).

7 Randstad, Workmonitor 2025: nowy standard miejsca pracy, 2025, s. 51, https://info.randstad.
pl/hubfs/Randstad%20Workmonitor%202025%20-%20PL.pdf?hsLang=pl-pl (dostep: 24.04.2025).

*8 Hays, Hays Poland. Raport placowy 2025, https://image.email.hays.com/lib/
fe4515707564057¢751477/m/1/1bf98{67-6a88-4a85-89a9-811235507714.pdf ?subskey=workdocli@
gmail.com&utm_source=SFMC&utm_medium=email&utm_campaign=PL, MIX_SG_2025_DO-
WNLOAD_REPORT_POLISH (dostep: 24.04.2025).

¥ Randstad, Workmonitor 2025..., s. 51.
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badawcze, trzeba powiedzie¢, ze badania wlasne ujawnily, iz r6wnowaga miedzy
zyciem osobistym i pracg jest zaburzona. Polacy przyznaja si¢ do zaniedbywania
réznych sfer zycia, a najczesciej swego odpoczynku i czasu wolnego. W dal-
szej kolejnosci to zdrowie. Nie jest jednak tak, ze pogon za sukcesem w pracy
calkowicie ich pochlania. Polacy potrafig ,odlozy¢ na bok” sukces zawodowy
na rzecz innych waznych spraw.

Postawiono tez pytania o znaczenie zmiennej ,,pte¢” dla zaniedbywania in-
nych sfer zycia, by osiagnac sukces oraz dla barier w osigganiu sukcesu. Wedlug
wynikéw badania wlasnego z 2022 roku to, co stanowi najwigksza przeszkode
w osiagnieciu sukcesu zawodowego ma wiele wymiaréw. Na czolo wysuwaja
sie jednak dwa czynniki - zmeczenie i stres. Réznice w obrebie pici s istotne
statystycznie. Kobiety czgsciej borykajg si¢ z tymi barierami, ale za to rzadziej
w znacznym stopniu zaniedbuja poszczegélne sfery zycia niz mezczyzni. Inaczej
moéwiac, cho¢ napotykajag wiecej trudnosci i przeszkod zaréwno w pracy, jak
i w dazeniu do sukcesu, to sg bardziej obowigzkowe i wielozadaniowe. Inne
badania réwniez pokazuja, Ze cho¢ szanse kobiet na rynku pracy stopniowo
sie wyréwnuja, to wciaz nie jest to sytuacja réwnych proporcji. W 2024 roku
podobny odsetek kobiet, jak i m¢zczyzn zajmowal samodzielne stanowiska
specjalistyczne (K - 23%, M - 24%) i menadzerskie (K - 32%, M - 31%), ale
to kobiety rzadziej bywaly dyrektorami (K - 11%, M - 15%), czlonkami za-
rzadu (K - 2%, M - 3%) i prezesami (K - 1%, M - 6%)*°. W zrealizowanych
badaniach wtasnych ple¢ miata znaczenie dla postrzegania trudnosci i barier
sukcesu zawodowego - kobiety czesciej rezygnuja z sukcesu na rzecz innych
obszar6w zycia. Podobnie raportujg tez inne, aktualne badania. Kobiety czgsciej
tez (17%) pozostajg niezadowolone z zajmowanych stanowisk niz mezczyzni
(9%). Maja réwniez nizsze aspiracje co do sukcesu zawodowego — uznajg, ze
osiagnely sukces, gdy zdobywaja nizsze stanowisko niz mezczyzni. Mezczyz-
ni aspirujg do stanowiska prezesa, by uznac ze osiagneli sukces (17%), pod-
czas, gdy takich kobiet jest tylko 7%. Z kolei otrzymanie nizszego stanowiska,
tj. menadzera uznaje za sukces 32% kobiet, a 18% mezczyzn®'. Kobiety tez chet-
niej sygnalizuja trudnosci zwigzane z pogodzeniem pracy z zyciem prywatnym
(K -25%, M -13%) i réwniez czesciej wskazuja na to, ze doswiadczyly w czasie
kariery zawodowej przeszkdod zwigzanych z wychowywaniem dzieci (K - 64%,
M - 42%). Przeszkody te to np. trudnosci z wzigciem zwolnienia na dziecko
(K - 53%, M - 47%), brak przychylnosci firmy i wspétpracownikéw wobec
rodzicielstwa (K - 37%, M - 17%).

*" Hays, Kobiety na rynku pracy 2024, s. 8, https://www.hays.pl/kobiety (dostep: 24.04.2025).
S'Tamze, s. 9.

52 Tamze, s. 14.

> Tamze, s.17.
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W odniesieniu do badanego zagadnienia barier i trudno$ci w osigganiu
sukcesu zawodowego, rysuje si¢ interesujgca perspektywa badawcza koncen-
trujaca si¢ na stosunku do tegoz sukcesu ze wzgledu na réznice pokoleniowe.
Wartosci wazne w odniesieniu do pracy dla pokolen BB i X (np. obowigzkowos¢
kosztem zaniedbywania rodziny, czasu wolnego i przyjaciot) réznia si¢ od tych,
ktdre sa wazne dla pokolenia Y i Z (np. poszukiwanie réwnowagi miedzy praca
a zyciem osobistym, ktére postrzegane sg jako jedno)**, moga tez réznicowaé
stosunek do sukcesu zawodowego i barier w dazeniu do niego. W 2025 roku
43% os6b nalezacych do pokolenia Z deklarowalo, ze odeszlo z pracy, bo nie
pasowatla ona do ich zycia osobistego, w przypadku pokolenia X bylo to 34%.
Dodatkowo stosunek do pracy i sukcesu pokolen najmlodszych moze by¢ efek-
tem wychowania przez helicopter parents (wychowania cieptego i kochajacego,
ale nadmiernie kontrolujgcego, ingerujacego i nieuczacego samodzielnosci)™.
Zatem kolejne badania winny szczegélowo uwzgledniacé ten wlasnie aspekt
i obejmowac tez stosunek pokolenia Z juz obecnego na rynku pracy.

Kobiety i mezczyzni daza do realizacji powszechnie wprowadzanego mo-
delu réwnosciowego w pracy i w zyciu rodzinnym. Obie picie chca w pelni
realizowac sie¢ w obu tych sferach, wigc kobiety staraja sie dogoni¢ mezczyzn
na polu kariery, a mezczyzni chcg spelniac si¢ w przestrzeni zycia rodzinnego®.
Jednak odmiennos¢ konstrukeji psychicznych miedzy plciami sprawia, ze ta
réwno$¢ nigdy nie bedzie realizowana 1:1. Takze w obszarze pracy, jak na razie
ta nier6wno$¢ wciaz jest utrzymywana. Przeglad literatury przedmiotu oraz
wynikéw badan zastanych, a takze zrealizowanych w 2022 roku ujawnia, ze
sukces zawodowy jest wazny dla Polakéw, ale podobnie jak sama praca nie jest
najwazniejszy. Daje poczucie spelnienia, lepsze warunki finansowe i poprawia
status spoteczny®, ale nie zastgpi bliskosci rodzinnej. Wyniki te dowodzg, ze
zdobywanie sukcesu zawodowego jest okupione m.in. stresem, utratg zdrowia,
niech¢cig do podejmowania nowych wyzwan. To z kolei moze oznaczad, ze
dazenie do sukcesu zawodowego w jakiej$ czesci jest realizacjg kulturowego
wzorca spelnienia, jest pewnym spotecznym oczekiwaniem do wypelnienia
i wynika z ponowoczesnej presji spotecznej dazenia do sukcesu zawodowego.

>* A. Kowalczyk-Kroenke, Orientacja na sukces zawodowy w percepcji mtodych generacji - ujecie
aksjologiczne, , Akademia Zarzadzania” 2022, nr 6 (4), s. 249-250.

55 Radstad, Workmonitor 2025.. ., s. 16.

>¢ Tamze, s. 250.

*7 A. Wolpiuk-Ochocinska, Wartos¢ sukcesu rodzinnego i zawodowego oraz dopasowanie rol
rodzinnych i zawodowych wsréd kobiet i mezczyzn z Podkarpacia, ,,Kultura — Przemiany — Edukacja’
2024, t. 14-15, s. 219.

>8 Tamze, s. 230.
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