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Abstrakt

Handel ludZmi pozostaje jednym z najszybciej rozwijajacych sie przestepstw w Afryce, napedzanym
nakfadajacymi si¢ kryzysami strukturalnymi, ubdstwem oraz historycznymi formami eksploatacji.
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W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabieraja inicjatywy oddolne i organizacje pozarzadowe,
ktoére potrafig elastycznie reagowac na lokalne potrzeby. Celem niniejszego artykutu jest analiza dzia-
tan organizacji Awareness Against Human Trafficking (HAART) Kenya jako przyktadu skutecznego,
zintegrowanego podejécia do zwalczania handlu ludZzmi, taczacego dziatania prewencyjne, wsparcie
indywidualne oraz wspélprace naukows i spoleczng. Szczegélna uwage po$wiecono wspélpracy
HAART z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim Jana Pawta II. Opracowanie opiera si¢ na analizie
jako$ciowej raportéow HAART Kenya oraz literatury dotyczacej handlu ludzmi. Wyniki pokazuja, ze
polaczenie dziatan prewencyjnych, indywidualnych planéw wsparcia oraz wielosektorowej wspotpracy
zwigksza skutecznos¢ przeciwdziatania handlowi ludZzmi w Afryce. Zastosowanie Teorii Zachowania
Zasobow (COR) Stevana E. Hobfolla pozwala trafniej identyfikowa¢ potrzeby ocalalych oraz wspiera¢
proces ich readaptacji.

Slowa kluczowe: handel ludZzmi; HAART Kenya; readaptacja ocalatych

Abstract

Human trafficking remains one of the fastest-growing crimes in Africa, driven by overlapping
structural crises, poverty, and historical forms of exploitation. In this context, grassroots initiatives
and non-governmental organizations gain particular significance due to their capacity to respond
flexibly to local needs. The aim of this article is to analyze the activities of Awareness Against Human
Trafficking (HAART) Kenya as an example of an effective, integrated approach to combating human
trafficking that combines preventive measures, individualized support, and academic and commu-
nity-based collaboration. Particular attention is devoted to HAART’s cooperation with the John
Paul II Catholic University of Lublin. The study is based on a qualitative analysis of HAART Kenya
reports and the scholarly literature on human trafficking. The findings indicate that the integration
of preventive actions, individualized support plans, and multisectoral cooperation enhances the
effectiveness of anti-trafficking efforts in Africa. The application of Stevan E. Hobfoll's Conservation
of Resources (COR) Theory enables a more accurate identification of survivors’ needs and supports
their process of readaptation.

Keywords: human trafficking; HAART Kenya; survivor readaptation

Wprowadzenie

Handel ludzmi to proces obejmujacy werbunek, transport, ukrywanie lub
przejmowanie kontroli nad osoba w celu jej wykorzystania. Kluczowe jest to,
ze caly proces opiera si¢ na przemocy, grozbach, oszustwie, naduzyciu wladzy
lub wykorzystaniu szczegélnej podatnosci ofiary'. Nawet jesli pojawia sie ele-
ment ,,zgody’, to zostaje ona wymuszona lub uzyskana od osoby kontrolujacej
ofiar¢ — dlatego nie ma mocy prawnej>.

'R. Weitzer, Modern Slavery and Human Trafficking, ,Great Decisions” 2020, s. 41-52, https://
ssrn.com/abstract=3691649 (dostep: 4.12.2025).

? International Organization for Migration (IOM), Human Trafficking, Manual for Lecturers and
Students Recommended by the Minister of Education and Science of the Republic of Armenia as a Sup-
plemental Manual for Teachers and Students of Higher Educational Institutions, Yerevan 2013, https://
publications.iom.int/system/files/pdf/university_manual_humantrafficking eng.pdf (dostep: 4.12.2025).
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Handel ludzmi jest zjawiskiem, ktére zaczelo gwaltownie narasta¢ na swiecie
po zakonczeniu zimnej wojny, wraz z przyspieszeniem proceséw globaliza-
cyjnych. Ze wzgledu na podobienstwo do dawnych form niewolnictwa bywa
okreslane jako ,,nowoczesne niewolnictwo™. Zasadnicza réznica migdzy kla-
sycznym niewolnictwem a wspdlczesnymi formami tego zjawiska polega na
tym, ze dawniej wlasciciele ,,chwalili si¢” swoimi niewolnikami, podczas gdy
dzi$ przestepcy ukrywaja ofiary, poniewaz proceder ten jest nielegalny i spo-
tecznie potepiany*. Ofiary trafiaja do ukrytych miejsc pracy, odizolowanych
gospodarstw, fikcyjnych ,,domowych zatrudnien’, gdzie sg terroryzowane,
pozbawiane dokumentéw i faktycznej mozliwosci ucieczki’.

Handel ludzmi w Afryce przybiera roznorodne formy, czesto zwigzane
z niestabilno$cia polityczng, ubdstwem i ograniczonym dostepem do instytucji
ochronnych, co zwigksza podatno$¢ spotecznosci lokalnych na rézne formy
wyzysku. W tym kontekscie szczegolnego znaczenia nabierajg inicjatywy od-
dolne i organizacje pozarzadowe, ktére potrafig elastycznie reagowac na lokalne
potrzeby. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie Awareness Against
Human Trafficking (HAART) Kenya jako przykladu organizacji, ktérej komplek-
sowe i zintegrowane podejscie do zwalczania handlu ludzmi faczy prewencje,
wsparcie indywidualne oraz wspolprace naukows i spoteczna.

1. Handel ludzmi jako problem globalny

Wedlug Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) zyski z pracy przymuso-
wej — stanowigcej jedynie cze$¢ catego procederu handlu ludzmi - przekraczajg
30 miliardow dolaréw rocznie. To trzecie najwigksze Zrédto nielegalnych docho-
dow dla przestepczosci zorganizowanej, zaraz po handlu bronig i narkotykami.
Co wigcej, handel ludzmi jest najszybciej rozwijajaca sie forma przestepczosci,
aliczba oséb zniewolonych na $wiecie moze sigga¢ nawet 50 milionéw rocznie®.

W literaturze przedmiotu handel ludzmi najczesciej klasyfikuje si¢ w dwdch
gltéwnych kategoriach: handel pracg przymusowa (labor trafficking) oraz handel
w celu wykorzystania seksualnego (sex trafficking). Jednak historyczne i wspo6t-

* A. Sadlo-Nowak, A. Choromanska, Handel ludZmi - wprowadzenie do problematyki, ,Prawo
i Bezpieczenstwo — Law & Security” 2025, s. 9-21. DOI: 10.4467/29567610P1B.25.017.22324.

* HAART Poland, Czym jest wspotczesne niewolnictwo? Broszura edukacyjna Fundacji HAART
Poland, https://haartpoland.org/wp-content/uploads/2024/01/broszura-edukacyjna.pdf?utm_sour-
ce=chatgpt.com (dostep: 4.12.2025).

> C. Zimmerman, M. Hossain, C. Watts, Human Trafficking and Health: A Conceptual Model to
Inform Policy, Intervention and Research, ,Social Science & Medicine’, t. 73, 2011, nr 2, s. 327-335.
DOI: 10.1016/j.s0cscimed.2011.05.028.

¢ International Labour Organization (ILO), Walk Free, International Organization for Migration
(IOM), Global Estimates of Modern Slavery: Forced Labour and Forced Marriage, Geneva 2022.
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czesne przypadki wskazuja, ze granice te sg plynne i czgsto si¢ pokrywajg’.
Klasyczne formy niewolnictwa, utozsamiane przede wszystkim z przymusowa
praca, obejmowaly takze wykorzystywanie seksualne. Podobnie w przypadku
wspolczesnej prostytucji i przemystu seksualnego granica miedzy legalng praca
seksualng a handlem ludZzmi bywa niejednoznaczna, co komplikuje interpretacje
prawng, skuteczne $ciganie sprawcdw oraz dziatania ochronne wobec ofiar®.

Rycina 1. Najczesciej identyfikowane ofiary i formy eksploatacji.
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Zr6dto: United Nations Office on Drugs and Crime, UNODC Research, Global Report on Trafficking in
Persons 2024, s. 46, ttps://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/2024/GLOTIP2024_BOOK.
pdf (dostep: 4.12.2025).

Pierwsze regulacje prawne dotyczace przestepstwa handlu ludzmi si¢gaja
1910 roku (Mig¢dzynarodowa Konwencja o handlu zywym towarem), jednak obej-
mowaly one wylacznie kobiety i dziewczeta wykorzystywane seksualnie. Petna
definicja handlu ludZzmi zostala wprowadzona dopiero Protokotem z 2000 roku
do Konwencji ONZ przeciwko transnarodowej przestepczo$ci zorganizowanej
(Protokot z Palermo), ktory okresla trzy kluczowe elementy: dzialanie (werbo-
wanie, transport, przekazywanie itp.), zastosowane metody (przymus, oszustwo,
naduzycie wladzy, wykorzystanie bezbronnosci) oraz cel (wyzysk seksualny,
przymusowa praca, niewolnictwo, usuwanie organéw). W przypadku dzieci
nie jest wymagane stosowanie metod przymusu - kazde wykorzystanie jest

"H. Stockliin., Human Trafficking and Violence: Findings from the Largest Global Dataset of Traf-
ficking Survivors, ,,Journal of Migration and Health, t. 4, 2021, s. 1-6. DOI: 10.1016/j.jmh.2021.100073.

8 D.L. Ariail, K.T. Smith, L.M. Smith, Human Trafficking and Gender Inequality: How Businesses
Can Lower Risks and Costs, ,Journal of Risk and Financial Management, t. 17, 2024, nr 9. DOL:
10.3390/jrfm17090418.
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traktowane jako handel ludzmi. Regulacje regionalne, w tym Konwencja Rady
Europy (2005) i prawo Unii Europejskiej — Karta Praw Podstawowych, Dyrek-
tywa (UE) 2024/1712 - rozwijaja definicje¢ handlu ludZmi, podkreslajac m.in.
bezbronnos¢ ofiar oraz szeroki zakres wyzysku, obejmujacy rdwniez zmuszanie
do przestepstw, niewolnictwo i inne formy eksploatacji ludzi’.

Handel ludZzmi stanowi razgce naruszenie podstawowych norm prawa mie-
dzynarodowego dotyczacych ochrony jednostki. Praktyka ta pozostaje w sprzecz-
no$ci m.in. z art. 7 ust. 1 lit. f Statutu Miedzynarodowego Trybunatu Karnego,
ktory zalicza jg do katalogu zbrodni przeciwko ludzkosci. Narusza réwniez zakaz
niewolnictwa i poddanstwa zagwarantowany w art. 4 Powszechnej Deklaracji
Praw Czlowieka, art. 8 Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycz-
nych oraz art. 4 ust. 2 lit. f Protokotu dodatkowego II do Konwencji genewskich.
Ochrone przed tego typu praktykami przewidujg takze instrumenty regionalne,
w tym art. 10 Arabskiej Karty Praw Czlowieka, art. 8 Amerykanskiej Konwencji
Praw Czlowieka oraz art. 5 Afrykanskiej Karty Praw Cztowieka i Ludéw. W kon-
tekdcie europejskim szczegélne znaczenie ma art. 4 Europejskiej Konwencji
Praw Czlowieka, jednoznacznie zakazujacy niewolnictwa, poddanstwa i pracy
przymusowej. Warto podkresli¢, ze handel ludzmi obejmuje szeroki katalog
form wyzysku, wykraczajacy poza prace przymusows i eksploatacje seksualng.
Obejmuje on réwniez przymusowa prostytucje, wykorzystanie w pornografii,
prace w rolnictwie, budownictwie i przemysle, nielegalny handel organami,
a takze handel dzie¢mi - od przymusowych adopcji i malzenstw po rekrutacje
dzieci-zolnierzy.

Handel ludzmi nie jest wylacznie kwestig kryminalng, lecz zjawiskiem
systemowym zakorzenionym w globalnych nieréwno$ciach. Skuteczna walka
z nim wymaga holistycznego podejscia, w ktérym polityka spoleczna, ekono-
miczna i prawna jest powigzana z dzialaniami spoleczenstwa obywatelskiego
i wspdtpracg miedzynarodowa®.

° E. Tomczyk, Handel ludzmi w prawie miedzynarodowym - pojecie, formy i skala przestepstwa,
JWroclawskie Studia Erazmianskie” 2023, nr 17, s. 159-172. DOI: 10.34616/150675; R. Tabaszewski,
Zakaz niewolnictwa i pracy przymusowej, w: Prawo migdzynarodowe praw czlowieka, red. K. Orzeszyna,
M. Swarzynski, R. Tabaszewski, C.H. Beck, Warszawa 2022, s. 404-406; R. Tabaszewski, Pormoc roz-
wojowa dla krajow afrykatiskich na przyktadzie Europejskiego Instrumentu na rzecz Demokracji i Praw
Czlowieka na Swiecie (EIDHR), w: Przestrzenie badawcze mtodych naukowcéw. Inspiracje - Innowacje -
Widrozenia, red. R. Tabaszewski, K. Sawicki, A. Btachut, Wydawnictwo KUL, Lublin 2016, s. 105-114.

0R. Barner, D. Okech, M.A. Camp, Socio-Economic Inequality, Human Trafficking, and the Global
Slave Trade, ,,Societies”, t. 4, 2014, nr 2, s. 148-160. DOI: 10.3390/s0c4020148.
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2. Handel ludzmi w Afryce

Handel ludZmi jest zjawiskiem powszechnym w Afryce". Kontynent ten pelni
role zaréwno regionu pochodzenia ofiar trafiajacych do innych czesci $wiata,
takich jak Europa Zachodnia czy Bliski Wschdd, jak i miejsca krajowego oraz
regionalnego handlu ludzmi, szczegélnie w Afryce Subsaharyjskiej. Kobiety
i dzieci stanowia znaczng czg$¢ ofiar, ktore sg wykorzystywane w roznych sek-
torach, w tym w pracy domowej, rolnictwie, prostytucji, a takze w konfliktach
zbrojnych (np. dzieci-zolnierze)™. Szacuje sie, ze we wspotczesnym niewolnictwie
w Afryce zyje 9,2 miliondw mezczyzn, kobiet i dzieci®.

Przestepcy czesto s3 znani ofiarom - naleza do nich czlonkowie rodziny,
krewni czy znajomi - przy czym okoto 50% sprawcéw stanowig kobiety, co obala
stereotyp, ze handel ludZzmi jest domeng wytacznie mezczyzn. Zaangazowanie
zorganizowanych grup przestepczych zwieksza dodatkowo ztozonos¢ i ryzyko
tego procederu'. Wspodlczesne formy niewolnictwa w Afryce - jak zauwaza
Mariusz Krasniewski — charakteryzujg si¢ znaczng ztozonoscig i réznorodno-
$cig. Do kluczowych czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi handlu ludzmi naleza
przede wszystkim niestabilno$¢ polityczna i towarzyszacy jej brak poczucia
bezpieczenstwa, a takze utrzymujace sie wysokie poziomy biedy i bezrobocia®.

Jednym z najbardziej palacych i trwalych problemoéw spolecznych w Afryce
pozostaje handel dzie¢mi, i to mimo wielu wysitkow legislacyjnych i programow
ochronnych. Zjawisko to wynika z naktadania si¢ historycznych form eksplo-
atacji — takich jak praca przymusowa, system zastawiania oséb, ubodstwo czy
opresyjne normy kulturowe — ktdére przetrwaly z okresu przed- i kolonialnego
we wspolczesnych strukturach spolecznych. Dzieci sg wykorzystywane jako
sifa robocza, domowi stuzacy, zebracy, a takze ofiary malzenstw przymusowych
i przemocy seksualnej, co prowadzi do glebokich szkdd fizycznych, emocjonal-
nych i rozwojowych. Jednoczesnie panstwa afrykanskie, mimo przyjmowania
norm miedzynarodowych i tworzenia krajowych regulacji, nie s3 w stanie

' D. Ogunniyi, O. Idowu, Human Trafficking in West Africa: An Implementation Assessment of
International and Regional Normative Standards, ,The Age of Human Rights Journal” 2022, nr 19,
s.165-185. DOI: 10.17561/tahr;j.v19.6851.

2 W.R. Sawadogo, The Challenges of Transnational Human Trafficking in West Africa, ,,African
Studies Quarterly, t. 13, 2012, nr 2, s. 95-115..

3 P. Antosiak, Handel ludZmi. Wspdlczesne oblicze niewolnictwa, ,Libertas Religiosa’, t. 2, 2023,
s.14-28. DOI: 10.21697/1r.13201.

"T. Obokata, Human Trafficking in Africa: Opportunities and Challenges for the African Court of
Justice and Human Rights, w: The African Court of Justice and Human and Peoples’ Rights in Context:
Development and Challenges, red. C.C. Jalloh, K.M. Clarke, V.O. Nmehielle, Cambridge University
Press, Cambridge 2019, s. 529-552.

1> M. Krasniewski, Niewolnictwo we wspotczesnej Afryce. Zarys problematyki, ,,Krakowskie Studia
Miedzynarodowe” 2007, nr 1, s. 161-174.
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skutecznie egzekwowac prawa, poniewaz w spoleczenstwie utrwalila si¢ obo-
jetnos¢ wobec cierpienia dzieci wynikajgca z wieloletnich kryzyséw, wojen
i traumy strukturalnej. Znieksztalcone rozumienie dziecinstwa — w ktérym
dzieci postrzega si¢ bardziej jako zasoby przetrwania rodzin niz jako jednostki
wymagajace szczegdlnej troski — ostabia zdolno$¢ panstwa i spoteczenstwa do
reagowania na krzywdy najmlodszych, czynigc handel dzie¢mi problemem nie
tylko prawno-instytucjonalnym, lecz przede wszystkim gleboko zakorzenionym
w spolecznej wyobrazni i normach moralnych®.

Rycina 2. Kluczowe transregionalne szlaki handlu ludZmi.
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Zrédto: United Nations Office on Drugs and Crime, UNODC Research, Global Report on Trafficking in
Persons 2024, s.18, https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/2024/GLOTIP2024_BOOK.
pdf (dostep: 4.12.2025).

Ze wzgledu na transnarodowy i wielowymiarowy charakter handlu ludz-
mi w Afryce niezbedna jest skoordynowana i wielopoziomowa odpowiedz.
Organizacje regionalne odgrywaja kluczowa role w koordynacji dziatan oraz
wzmacnianiu zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych zdolnosci do przeciw-
dzialania temu zjawisku. Przyktadem takiej instytucji jest Afrykanski Trybunat
Sprawiedliwosci i Praw Czlowieka (African Court of Justice and Human Rights,
ACJHR), ktdry taczy kompetencje z zakresu odpowiedzialnosci panstwowej
w sprawach praw czlowieka oraz jurysdykcje karng w zakresie przestepstw
transnarodowych, zgodnie z Protokotem z 2014 roku. Coraz czeéciej podkresla

16 M. Okorie, U. Okeja, Child Trafficking in Africa: Reimagining the Problem, ,Genealogy”, t. 7,
2023, nr 3. DOI: 10.3390/genealogy7030064.

1



KRZYSZTOF JUREK, IWONA NIEWIADOMSKA, MARIUSZ WOLONCIEJ | IN.

sie potrzebe wspolpracy miedzy instytucjami, ktére maja najwigksze szanse
kontaktu z ofiarami i sprawcami tego przestepstwa'.

Handel ludzmi stanowi globalny problem zdrowia publicznego, wiazacy sie
z powaznymi konsekwencjami zdrowotnymi zaréwno krétkoterminowymi, jak
i dlugoterminowymi®. Skuteczne przeciwdzialanie temu zjawisku wymaga lepsze-
go zrozumienia czynnikéw ryzyka, czynnikéw ochronnych oraz mechanizméw
utrzymujacych handel ludzmi. Wywiady z ofiarami pracy przymusowej i handlu
seksualnego w Ugandzie ukazujg ztozono$¢ handlu ludzmi oraz powazne kon-
sekwencje zdrowotne fizyczne i psychiczne. Wrazliwo$¢ na to zjawisko wynika
z trudnej sytuacji finansowej i przemocowych warunkéw domowych w wioskach
wiejskich, czgsto wywotanych $miercig opiekuna. Te okoliczno$ci prowadza do
wczesniejszego porzucania szkoly przez dzieci oraz przyjmowania ofert pracy
i obietnic lepszego Zycia, ktore czgsto okazujg si¢ falszywe. Brak wyksztalcenia,
ograniczone umiejetnosci zawodowe i uzaleznienie od dochodéw z eksploata-
cji utrzymuja cykl wykorzystywania. Ofiary doswiadczaja réznorodnych form
przemocy, w tym fizycznej, seksualnej i psychicznej, a ich zdrowie jest powaznie
zagrozone. Skutki obejmujg urazy ciata (rany, sttuczenia, ztamania), choroby
przenoszone droga plciows, niechciang cigze, przetoki pourazowe, objawy de-
presji, zespdt stresu pourazowego (PTSD) oraz niska samoocene. Wyniki badan
afrykanskich wskazujg, zZe przemoc pojawia si¢ na réznych etapach handlu ludz-
mi - od transportu, przez eksploatacje, po reintegracje. Znaczacym czynnikiem
ryzyka jest ubdstwo strukturalne. Robin E. Klabbers i wsp. wskazujg, Ze pomimo
postepow rzadu Ugandy w ograniczaniu ubdstwa monetarnego niemal potowa
gospodarstw domowych wcigz doswiadcza ubostwa wielowymiarowego, szcze-
gélnie w regionach wiejskich. Koszty ukryte zwigzane z edukacja (np. mundurki,
positki, oplaty egzaminacyjne) ograniczaja dostep dzieci do nauki, a dziewczeta
s3 szczegolnie narazone na wykluczenie edukacyjne. Smier¢ opiekuna, epidemia
HIV, konflikty zbrojne i katastrofy naturalne zwigkszaja ryzyko wczesnej utraty
wsparcia i w konsekwencji podatnosci na handel ludzmi®. Proces tworzenia
polityk, $wiadczenia ustug czy badan naukowych koncentruje si¢ zazwyczaj
wasko na naruszeniach prawa wystepujacych w okresie eksploatacji, pomijajac
czesto implikacje zdrowotne handlu ludzmi*.

17'T. Jones, Perceptions of the Benefits and Barriers to Anti-Human Trafficking Interagency Collabo-
ration: An Exploratory Factor Analysis Study, ,,Societies”, t. 13, 2023, nr 2. DOI: 10.3390/50¢13020038.

18 C.M. Tsoi i in., Recommendations from Multi-Disciplinary Professionals for Survivor-Informed
and Comprehensive Care for Human Trafficking Survivors ,,Healthcare’, t. 13, nr 23. DOI: 10.3390/
healthcarel3233070.

1 R.E. Klabbers i in., Human Trafficking Risk Factors, Health Impacts, and Opportunities for In-
tervention in Uganda: A Qualitative Analysis, ,Global Health Research and Policy’, t. 8, 2023, nr 52.
DOI: 10.1186/s41256-023-00332-z.

20 Zimmerman C, Hossain M, Watts C., Human Trafficking and Health ...
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3. Awareness Against Human Trafficking (HAART)

HAART to kenijska organizacja pozarzadowa powstala w 2010 roku, zaj-
mujaca si¢ zwalczaniem handlu ludzmi. Powstanie HAART bylo odpowiedzia
na narastajacy problem handlu ludZzmi w Kenii, ktéra stala sie centralnym
os$rodkiem tego procederu w Afryce Wschodniej”. Organizacja dziata zaréwno
w zakresie handlu wewnetrznego, jak i transgranicznego, posiadajac rozlegla
wiedze na temat jego wielowymiarowego charakteru. Do tej pory HAART
pomogla ponad tysigcowi ofiar handlu ludzmi. Zesp6!l organizacji tworza
profesjonalisci i wolontariusze z wyksztalceniem w dziedzinach, takich jak:
prawo, psychologia, zdrowie publiczne, praca socjalna, edukacja czy rozwoj
miedzynarodowy. Global Slavery Index (GSI) ocenia reakcje rzadu Kenii na
handel ludZzmi na pi¢¢ w skali dziesigciostopniowej, wskazujac na obecnos¢
zaréwno pozytywnych dziatan, jak i istotnych brakéw. Z jednej strony kraj po-
siada narodowy mechanizm zglaszania przypadkow i system kierowania ofiar
do odpowiedniego wsparcia, oferowane sg szkolenia dla kluczowych przedsta-
wicieli wymiaru sprawiedliwosci i prokuratoréw, a takze dostgpna jest pomoc
prawna dla ofiar wspoélfinansowana przez rzad. Z drugiej strony raport wskazuje
na brak szerokich kampanii informacyjnych dla opinii publicznej, ograniczona
dostepno$¢ mechanizmoéw zglaszania przypadkoéw, luki w dlugoterminowym
wsparciu dla ofiar, niewystarczajace szkolenia i wytyczne dla pracownikéw
pierwszego kontaktu czy watpliwosci co do proporcjonalnosci kar?.

Dzialalnos¢ HAART Kenya obejmuje kilka obszaréw?>. Pierwszym z nich jest
wzmacnianie odporno$ci spolecznosci lokalnych na zjawisko handlu ludzmi po-
przez tworzenie §wiadomosci. Podstawowe zalozenie opiera si¢ na przekonaniu,
ze wiedza stanowi najskuteczniejsze narzedzie ochrony przed handlem ludzmi.
Organizacja HAART intensywnie dziala na rzecz podnoszenia swiadomosci na
temat tego zjawiska w Kenii oraz promowania bezpiecznej migracji. Szkolenia
s3 prowadzone zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym. Ich forma
zalezy od kontekstu - czasem odbywaja si¢ w hotelach i uczestniczg w nich

2 R.L. Malinowski i in., Displacement, Violence and Vulnerability: Trafficking among Internally
Displaced Persons in Kenya, Awareness Against Human Trafficking (HAART), Nairobi 2016; Kenya’s
Child Market - Lure, Sell and Dispose. Child Trafficking by Awareness Against Human Trafficking
(HAART), Awareness Against Human Trafficking (HAART), Nairobi 2015, https://haartkenya.org/
wp-content/uploads/2018/11/ Awareness- Against-Human-Trafficking-2015.pdf (dostep: 9.12.2025);
R.L. Malinowski, M. Schulze, Natural Disaster, Human Trafficking and Displacement in Kenya, Awa-
reness Against Human Trafficking (HAART), Nairobi 2017.

22 E. Brady i in., The Impact of COVID-19 on Survivors of Human Trafficking in Kenya: A Partici-
patory Approach, ,Journal of Modern Slavery”, t. 6, 2021, nr 2, s. 247-266.

2 HAART Kenya, https://haartkenya.org (dostep: 4.12.2025);HAART Kenya, HAART 2024 An-
nual Report, https://haartkenya.org/wp-content/uploads/2025/09/HA ART-2024- Annual-Report_.
pdf (dostep: 4.12.2025).
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sedziowie lub parlamentarzysci, innym razem prowadzone s3 pod drzewem,
w szkolnej klasie czy w prowizorycznej chacie. Dzigki temu HAART dociera
do szerokiego grona oséb i instytucji. Organizacja tworzy ponadto wysokiej
jakos$ci materiaty szkoleniowe, ktére moga by¢ wykorzystywane réwniez przez
inne podmioty. Podczas warsztatow stosuje sie metodologie mieszang, opartg na
dyskusjach grupowych, analizie studiéw przypadkow, materiatach wideo oraz
innych interaktywnych formach nauki. Szczegdélng uwage przywiazuje sie do
dostosowywania tresci i formy zaje¢ do potrzeb uczestnikéw, co zapewnia ich
wysoki poziom zaangazowania oraz poglebione zrozumienie tematu.

Drugim filarem dzialalno$ci jest wzmacnianie i wspieranie grup szczegdl-
nie narazonych na handel ludZmi. Programy obejmuja wsparcie, dostarczanie
zasobow oraz dzialania edukacyjne, ktére majg budowac¢ odpornos¢ jednostek
i calych spotecznosci. Organizacja wychodzi z zalozenia, ze zwigkszanie samo-
dzielnosci i kompetencji 0sdb zagrozonych pozwala skuteczniej przeciwdziataé
handlowi ludzmi i sprzyja bezpiecznej migracji. HAART z roku na roku inten-
syfikuje swoje dzialania w tym zakresie. Wedtug raportu z 2024 roku organizacja
rozszerzyta swoje dzialania prewencyjne i edukacyjne w zakresie handlu ludzmi
i pracy dzieci, koncentrujac si¢ na wzmacnianiu spotecznosci lokalnych, dzieci
oraz lideréw lokalnych. Programy obejmowaly szkolenia i inicjatywy szkolne,
w ktérych uczestniczylo ponad 6000 dorostych i 2331 dzieci. Rozszerzono
dziatalno$¢ Klubow Ochrony Dzieci (Child Safeguarding Clubs) do 8 nowych
szkol, przeprowadzono 40 sesji edukacyjnych oraz zainstalowano talking boxes
umozliwiajace anonimowa komunikacje dla dzieci. Wspolpraca z Tushinde
Children’s Trust objeta ponad 200 dzieci w Mathare i Kiambiu warsztatami
dotyczacymi praw dziecka i handlu ludzmi. HAART przeprowadzita ponad
60 warsztatow w 12 hrabstwach, w tym szkolenia dla pierwszych reagujacych,
warsztaty spofeczne oraz wspdlne forum wzmacniajgce wspdtprace miedzyin-
stytucjonalna. Program Young@HAART objal 26 mtodych oséb z grup zagro-
zonych, zapewniajac im szkolenia w zakresie rzecznictwa, odpornoséci i sztuk
kreatywnych. Dzialajgca infolinia przyjela i zweryfikowata 1659 zgtoszonych
przypadkéw, identyfikujac ofiary handlu ludzmi kierowane do wsparcia, w tym
ofiary pracy przymusowej i eksploatacji seksualnej w Arabii Saudyjskiej, Libanie
oraz cyberprzestepczosci w Mjanmie.

Dzialania o charakterze ochronnym koncentruja si¢ na specyficznych wyzwa-
niach, z jakimi mierzg si¢ osoby ocalate z handlu ludzmi. Ekspertyzy organizacji
dotyczace konsekwencji tego zjawiska pozwalajg skutecznie wspiera¢ ocalatych
w ich drodze do odzyskiwania réwnowagi po doswiadczeniu wykorzystania.
Jednoczesnie HAART stale uczy si¢ od samych ocalalych, jak najlepiej dostoso-
wa¢ pomoc do ich indywidualnych potrzeb. Kluczowe znaczenie maja: pomoc
z uwzglednieniem wystgpowania traumy u ofiar, profesjonalizm oraz szacunek
do decyzji i autonomii kazdej osoby. Aby zapewni¢ kompleksowe wsparcie,
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organizacja wspodlpracuje ze specjalistami z réznych dziedzin i stworzyta sie¢
profesjonalistoéw pracujacych w duchu podejscia trauma-informed. HAART
wspiera ocalalych w wielu regionach Kenii, a dziatania Wydzialu Ochrony sg
realizowane przez dwa zespoly: Zesp6t Schroniska (Shelter) oraz Zespo6t Opieki
Srodowiskowej (Outreach Care), ktéry pracuje bezposrednio w spotecznosciach.
Potrzebujacy kontaktuja si¢ z HAART m.in. poprzez infolini¢ organizacji,
dzieki poleceniom od dotychczasowych beneficjentéw albo same zgtaszaja sie
po pomoc po ustyszeniu 0o HAART podczas kampanii uswiadamiajacych. Po
wstepnym, szczegdlowym procesie weryfikacji potwierdzajacym, ze dana osoba
jest ofiarg handlu ludzmi, przeprowadzana jest poglebiona ocena potrzeb. Ma
ona na celu zaplanowanie indywidualnej $ciezki wsparcia. W ramach podejscia
partycypacyjnego ocalaty wspélnie z pracownikiem socjalnym (caseworkerem)
tworzy plan dzialania, ktéry wyznacza jasng droge ku wzmocnieniu i odbudo-
wie zycia. Taki model wzmacnia poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci po
stronie osoby wspieranej. Holistyczne podejscie zaklada, ze potrzeby ocalatych
sa wielowymiarowe i wymagaja kompleksowej odpowiedzi. Szczegélnie istotne
jest wzmacnianie ekonomiczne — poprzez szkolenia i wsparcie w przygotowaniu
biznesplandw — poniewaz niezaleznos¢ finansowa znaczaco zmniejsza ryzyko
ponownego wykorzystania. HAART monitoruje efekty swoich dzialan dzieki
wizytom follow-up oraz kanalom informacji zwrotnej, takim jak dedykowana
infolinia dla ocalatych. Umozliwia to stale udoskonalanie programéw i zwigksza
ich skuteczno$¢. Ponadto HAART angazuje ocalatych w dziatania budujace
ich kompetencje, kampanie edukacyjne oraz kliniki prawne. Takie podejscie
nie tylko wspiera proces zdrowienia, lecz takze umozliwia ocalalym stanie sie
rzecznikami wlasnych praw i aktywnymi uczestnikami walki z handlem ludz-
mi. W 2024 roku program ochrony HAART Kenya objal wsparciem 89 oséb
ocalalych z handlu ludzmi, w tym 76 kobiet i 13 mezczyzn. Wigkszo$¢ z nich
doswiadczyla eksploatacji poza granicami swojego kraju. Dzigki spersonalizowa-
nym, skoncentrowanym na potrzebach ocalalych ustugom uczestnicy programu
uzyskali mozliwo$¢ powrotu do normalnego zycia i odbudowy samodzielnosci.

Organizacja wspiera ocalalych na kazdym etapie kontaktu z systemem
wymiaru sprawiedliwos$ci — przed procesem, w trakcie procesu i po jego za-
konczeniu. W HAART podkredla sig, ze sprawiedliwo$¢ powinna by¢ forma
troski o ocalatych, a gtéwnym narzedziem realizacji tego zalozenia jest program
pomocy prawnej. Organizacja wykorzystuje takze postepowania sagdowe do
monitorowania i egzekwowania wdrazania przepiséw oraz polityk dotyczacych
przeciwdzialania handlowi ludzmi. HAART wspélpracuje z wymiarem spra-
wiedliwoéci, aby ulepszac istniejace regulacje poprzez dziatania w sagdach i aby
dbac o odpowiedzialno$¢ instytucji, gdy przepisy nie sg stosowane wlasciwie.
W ramach tych dzialan instytucja ta szkoli prokuratoréw, sedzidw, policje,
a takze wspolpracuje z organizacjami §wiadczacymi pomoc prawng, by caly
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system prawny skutecznie chronil osoby pokrzywdzone handlem ludzmi. Or-
ganizacja podkresla, ze ocalale osoby powinny zachowa¢ sprawczo$¢ podczas
kontaktu z wymiarem sprawiedliwosci, a kluczowym elementem tego procesu
jest znajomos¢ wlasnych praw. Dlatego szkolenia dotyczace praw sg prowadzone
indywidualnie, w zaleznosci od sytuacji danego ocalatego. Aby wesprzec osoby
pracujace na pierwszej linii frontu w dziataniach antyhandlowych, HAART
opracowala rdwniez podrecznik prawny, ktéry ulatwia im orientacje w systemie
prawnym zwigzanym z przeciwdzialaniem handlowi ludzmi.

Organizacja ta stosuje podejscie wieloaspektowe w przeciwdziataniu handlowi
ludzmi, ktére moze by¢ skuteczne jedynie dzieki szerokiej wspdtpracy z réznymi
interesariuszami. Partnerstwa stanowia fundament dziatan organizacji — za-
réwno na poziomie lokalnym, krajowym, regionalnym, jak i globalnym. Dzi¢ki
nim mozliwe jest wdrazanie programoéw wspierajacych spofecznosci, budowanie
systemowych rozwigzan oraz podejmowanie dziatan rzeczniczych, ktoérych
celem jest wplywanie na tworzenie skuteczniejszych polityk antyhandlowych.
Handel ludzmi to zjawisko o charakterze globalnym, ktére wymaga wspoldzia-
tania wielu podmiotéw: organizacji spotecznych, instytucji publicznych, stuzb,
spotecznosci lokalnych, organizacji miedzynarodowych, a przede wszystkim
samych ocalalych. Kluczowg zasadg HAART jest zapewnienie silnej, centralnej
roli 0sdb ocalatych z handlu ludzmi w ulepszaniu programéw i kierunkéw dzia-
tania organizacji poprzez czerpanie z ich do§wiadczenia. Partnerstwa nie tylko
umozliwiajg realizacj¢ programow, ale takze wzmacniajg dziatania rzecznicze
HAART — prowadzace do zmian systemowych, lepszej ochrony ofiar oraz
skuteczniejszej walki z handlem ludzmi u Zrédta.

4. Wspotpraca HAART Kenya z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim
Jana Pawtfa Il w Lublinie

W ramach dziatan majacych na celu wsparcie oséb ocalatych z handlu
ludZmi istotnym elementem jest wspdlpraca organizacji rzadowych i poza-
rzadowych z instytucjami naukowymi, ktére moga wnies¢ wiedze ekspercka
i narzedzia badawcze. Przykladem takich praktyk jest wspolpraca HAART
Kenya z naukowcami z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II.
Jej zakres obejmuje m.in. gromadzenie danych empirycznych umozliwiajacych
analize mechanizmdw readaptacji 0s6b po do$wiadczeniu traumy oraz wsparcie
w opracowywaniu strategii interwencyjnych i programéw resocjalizacyjnych.

W ramach wspoélpracy opracowano narzedzie do oceny zasobdéw ocala-
tych, oparte na teorii zachowania zasobéw (Conservation of Resources, COR)
autorstwa Stevana E. Hobfolla. Teoria ta jest jednym z kluczowych podejs¢
rozumienia, jak ludzie radzg sobie ze stresem, trauma i procesem odzyskiwa-
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nia rownowagi psychicznej. W teorii tej uwzglednia si¢ zasoby, m.in.: osobiste
(kompetencje, odpornos¢, poczucie skutecznosci), spoteczne (wsparcie rodziny
irelacje), materialne (dochdd, stabilne mieszkanie), energetyczne (czas, wiedza,
umiejetnosci) oraz kulturowe i duchowe. Model dopasowania zasobéw (DAOP/
FALL), ktory zaklada, ze funkcjonowanie cztowieka i jego zdolno$¢ adaptacji
zalezy od dostgpnych zasobdéw™, wyjasnia réznice w reakcjach ludzi na stres
oraz znaczenie odpowiedniego dopasowania zasobéw do wymogéw otoczenia.
Stres i sposob radzenia sobie z jego konsekwencjami zalezg wiec od interakeji
pomiedzy zasobami jednostki a srodowiskiem, w ktérym funkcjonuje®. Teoria
COR wskazuje takze na ograniczonos¢ zasobdw i wynikajace z tego mechani-
zmy: prymatu straty (straty maja wigksze znaczenie niz zyski), inwestowania
w zasoby (ochrona i odbudowa zasob6w), paradoksu (osoba uzupetnia braki
zasobowe poprzez wigksze zaangazowanie w ich zdobywanie) oraz desperacji
(wyczerpanie zasobéw prowadzi do dziatan obronnych). W kontekscie han-
dlu ludZzmi jednostki doswiadczajg drastycznej utraty zasobow osobistych,
spolecznych i materialnych, co utrudnia im odbudowe réwnowagi*. Teoria
COR pozwala analizowac¢ te doswiadczenia nie tylko jako pojedyncze epizody
traumatyczne, lecz takze jako kaskade utraty zasobdw, gdzie deficyt jednego
typu zasobu (np. bezpieczenstwa fizycznego) prowadzi do utraty innych (np.
zdrowia psychicznego czy wsparcia spolecznego)”. Dzigki temu mozna zro-
zumie¢ dlugofalowe konsekwencje handlu ludzmi oraz zidentyfikowa¢ punkty
interwencji wspierajace rehabilitacje i reintegracje ofiar.

Podsumowanie

Handel ludZzmi stanowi zlozone i wielowymiarowe zjawisko o charakterze
globalnym, ktére opiera si¢ na przemocy, manipulacji i wykorzystaniu bez-
bronnosci ofiar. Proces ten prowadzi do drastycznej utraty zasobéw osobistych,
spotecznych i materialnych, a jego skutki majg dtugofalowy wptyw na funkcjo-
nowanie jednostki oraz jej zdolno$¢ adaptacyjng. Skuteczne przeciwdzialanie
i wsparcie wymagajg podejscia interdyscyplinarnego, taczacego dzialania prak-

24 S.E. Hobfoll, Stres, kultura i spotecznosé. Psychologia i filozofia stresu, ttum. M. Kacmajor,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2006.

2> Tenze, Conservation of Resource Caravans and Engaged Settings, ,Journal of Occupational and
Organizational Psychology’, t. 84, 2011, nr 1, s. 116-122. DOI: 10.1111/j.2044-8325.2010.02016 X.

2¢ Tenze, Conservation of Resources Theory: Its Implication for Stress, w: The Oxford Handbook
of Stress, Health, and Coping, red. S. Folkman, Oxford University Press, New York 2010, s. 127-147.

27 1. Niewiadomska, K. Jurek, Mechanizmy regulujgce wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
w czasie pandemii COVID-19. Analiza zaleznosci wynikajgcych z zasad teorii zachowania zasobéw
Stevana Hobfolla, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2022.
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tyczne z badaniami naukowymi tak, aby tworzone interwencje odpowiadaly na

rzeczywiste potrzeby oséb ocalatych.

Modelowym przyktadem skutecznych praktyk w zwalczaniu handlu ludzmi
jest dziatalno$¢ organizacji HAART Kenya, ktéra prowadzi zaréwno dziatania
prewencyjne, edukacyjne i wzmacniajace odpornos¢ spotecznosci lokalnych,
jak i wsparcie indywidualne dla oséb ocalatych z procederu. Organizacja opra-
cowuje programy ochronne, zapewnia pomoc prawna, wspiera reintegracje
ekonomiczng i edukacyjng, a jej interdyscyplinarny zesp6t specjalistow gwa-
rantuje kompleksowa pomoc i wsparcie ocalatym. Dzigki wspotpracy HAART
z instytucjami naukowymi mozliwe jest opracowanie narzedzi diagnostycznych
oraz analizowanie mechanizméw readaptacji oséb po doswiadczeniu traumy,
co stanowi podstawe skutecznych interwencji, reintegracji i ochrony praw
ofiar. HAART petni wigc role kluczowego partnera w tworzeniu systemowych
rozwigzan antyhandlowych, taczac praktyczne wsparcie z wiedzg ekspercka
i dzialaniami naukowymi.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformulowaé nastepujace
wnioski:

1. Skuteczne zwalczanie handlu ludZmi wymaga holistycznego podejicia,
uwzgledniajacego zaréwno potrzeby indywidualne ofiar, jak i uwarunkowania
strukturalne w danym regionie.

2. Integracja dzialan praktycznych z badaniami naukowymi pozwala na opraco-
wywanie narzedzi diagnostycznych oraz skutecznych programéw reintegracji
i readaptacji po traumie.

3. Model HAART Kenya moze stuzy¢ jako wzorzec dla innych organizacji w re-
gionie Afryki Wschodniej i poza nia, pokazujac, ze kompleksowe wsparcie
i wspotpraca miedzysektorowa zwiekszajg efektywno$¢ dziatan zwalczajacych
handel ludZmi.

W perspektywie przyszlych dzialan istotne jest dalsze rozwijanie mechani-
zmow wspoltpracy miedzy instytucjami panstwowymi, organizacjami pozarzado-
wymi i Srodowiskiem akademickim, a takze rozszerzenie badan nad lokalnymi
odmianami handlu ludZzmi, aby tworzone strategie byty adekwatne i skuteczne
w réznych kontekstach spoteczno-kulturowych i politycznych.
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