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KRZYSZTOF T. KONECKI*

Co dalej z badaniami jakosciowymi?

What's Next for Qualitative Research?

Abstrakt

Niniejszy artykul omawia obecne wyzwania i przyszto$¢ badan jakosciowych w naukach spotecz-
nych (gléwnie w socjologii) w kontekscie szybko rozwijajacych sie koncepcji metodologicznych
i technologii. Artykut rozpoczyna si¢ od analizy wplywu technologii, w tym sztucznej inteligencji,
na badania jakosciowe, a takze zwigzanych z nimi wyzwan prawnych i etycznych. Autor zwraca
uwage na przeciazenie do$wiadczane przez badaczy ze wzgledu na potrzebe dostosowania si¢ do
nowych narzedzi i metodologii oraz podkresla znaczenie refleksyjnosci i kontemplacji w badaniach.
W artykule zaproponowano badania kontemplacyjne jako strategie pogtebiania zrozumienia proceséw
badawczych, obejmujaca techniki takie jak wywiad kontemplacyjny, autoobserwacja, autoraporto-
wanie i noty kontemplacyjne. Artykut koniczy sie refleksjg na temat potrzeby spowolnienia procesu
badawczego w celu dokladniejszej analizy i refleksji nad tworzeniem wiedzy.

Stowa kluczowe: metody jako$ciowe, badania kontemplacyjne, refleksyjnosé, wywiad, sztuczna
inteligencja

Abstract

The challenges and future of qualitative research in the face of quickly changing methods and tech-
nologies are discussed in this article. It starts by examining the effects of technology, such as artificial
intelligence, on qualitative research and the associated ethical and legal issues. The author emphasizes
the importance of contemplation and reflexivity in research, highlighting the overload that researchers
face as they must adapt to new technologies and methods. The article recommends contemplative
research, which includes methods such as contemplative interview, self-observation, self-reporting,
and contemplative notes, to improve the comprehension of research procedures. The essay ends by
discussing the necessity of slowing down the research process to conduct a more comprehensive
examination and consideration of knowledge generation.

Keywords: qualitative methods, contemplative research, reflexivity, interview, artificial intelligence

* Prof. dr hab. Krzysztof T. Konecki - Instytut Socjologii, Uniwersytet £.6dzki, e-mail: krzysztof.
konecki@uni.lodz.pl, ORCID: 0000-0002-7370-3490. Autor sklada serdeczne podzigkowania recen-
zentom za cenne uwagi i poprawki.
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Wprowadzenie

Badania jakosciowe s na etapie olbrzymiego przyspieszenia w sensie wytwa-
rzania nowych technik, strategii badawczych. To przyspieszenie jest zwigzane
z og6lnym procesem spotecznym, z ktérym mamy do czynienia we wspdtcze-
snym spoleczenstwie'. Oczywiscie ta pogon za nowymi technikami, by uzyskiwac
coraz bardziej rzetelne i wiarygodne wyniki, moze prowadzi¢ do zmeczenia inte-
lektualnego i wrecz fizycznego?, oraz przekonania, ze i tak nie mozna nadazy¢ za
olbrzymig ilo$cig nowych usprawnien badawczych, ktére przyprawiajg badaczy
jakosciowych o bol gtowy. W badaniach i analizach jakosciowych wchodzi do
uzycia zaawansowana technologia, sztuczna inteligencja, pojawiaja si¢ nowe
koncepcje badz ulepszone stare koncepcje metodologiczne. Ponadto istnieja
rézne obwarowania prawne dotyczace prywatnosci, ochrony wizerunku oséb
i instytucji (w tym uczelni). Coraz trudniej jest robi¢ etnografie, netnografie
i autoetnografie, gdzie zawsze istnieje mozliwo$¢ identyfikacji miejsca i 0séb,
istnieje takze potencjalna mozliwos¢ ztamania tajemnicy firmowej. Etnografie
i autoetnografie, a takze badania jako$ciowe zwigzane z wywiadami moga by¢
niebezpieczne w zwigzku z przedstawieniem w raporcie badawczym $rodowisk
zwigzanych z przestepczoscia, sytuacjami wojennymi czy terroryzmem. Poja-
wiajg sie problemy etyczne, a wraz z nimi problem warto$ci. Po czyjej stronie
jeste$my jako badacze jako$ciowi?

Wszystko to wymaga namystu i refleksji. Przy wymienionych powyzej
ograniczeniach praca umystu badacza jest bardzo zréznicowana i wymaga
uwaznosci w réznych obszarach. To takze moze prowadzi¢ do przecigzenia
praca i ogdlnego zmeczenia organizmu. Umyst badacza wymaga obserwacji
nie tylko ze wzgledu na mozliwos$¢ popelnienia tzw. bledu w badaniach, ale
przede wszystkim z tego wzgledu, ze wymagana jest obserwacja i refleksja, jak
w takiej sytuacji wytwarzana jest wiedza, jak budowana jest koncentracja na
okreslonych problemach badawczych i metodologicznych.

Kontakt z technologia, a szczegélnie ze sztuczng inteligencja, moze poka-
za¢ waznos$¢ kontaktu z ,,nie-ludzkimi” obiektami i rozszerzy¢ rozumienie
uzasadnienia uzyskanej wiedzy i wynikéw z badan’. Badacz jest uwiklany

'H. Rosa, Resonance: A Sociology of Our Relationship to the World, thum. J. Wagner, Polity Press,
Cambridge 2019; tenze, Przyspieszenie spoteczne. Etyczne i polityczne konsekwencje desynchronizacji
spoleczeristwa wysokich predkosci, ttum. D. Chabrajska, ,,Ethos. Kwartalnik Instytutu Jana Pawta II KUL”
2020, t. 25, nr 3 (99), s. 17-116, https://czasopisma.kul.pl/index.php/ethos/article/view/5821 (dostep:
28.11.2024).

2 H. Byung-Chul, The Burnout Society, Stanford University Press, Stanford 2015.

*B. Latour, Reassembling the Social: An Introduction to Actor-Network-Theory, Oxford University
Press, Oxford—-New York 2005; B. Latour, S. Woolgar, Laboratory Life: The Construction of Scientific
Facts, Sage Publications, Beverly Hills 1979.
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w réznorodne relacje i kanaly komunikacyjne, ktore wplywaja na prace jego
umystu. Nie wystarczy analiza powigzan i drég przeptywu tej wiedzy (analiza
kiaczy, klaczowych powiazan), i czgsto niezamierzonych oraz wielostronnych,
wielorakich wigzi i sieci, tzw. rhizomatic thinking". Te powigzania i klacze staja
sie czescig umystu. Technologia (nie tylko nowoczesna) jest w uzyciu i w §wia-
domoéci badacza; co si¢ dzieje wowczas w jego umysle, kim jest, kto wytwarza
wiedze i w jakich sytuacjach materialnych i spotecznych powiazan i wigzi?
To wszystko wymaga poglebionej kontemplacji, sytuacja badacza i praca jego
umystu jest bowiem czg$cig procesu wytwarzania wiedzy. Nie-ludzkie podmioty
wytwarzaja takze wiedze, ale zawsze we wspdtpracy swiadomego lub czesciowo
$wiadomego ludzkiego podmiotu. Moim zdaniem, te procesy wspétpracy po-
winno ukazywac sie w raportach badawczych i do tego stuzy wlasnie strategia
badan kontemplacyjnych (autoobserwacje, autoraporty, noty kontemplacyjne)°.
Wzystko to miesci sig w ogolnych procesach historycznych, na ktére badacze nie
maja wplywu, a w ktdre zostali wrzuceni przez los/opatrzno$é/czas, w ktéorym
zyja. To na co badacze maja wplyw to zaobserwowanie swoich dziatan, decyzji,
intencji, emocji i odczu¢ ciata w danym czasie oraz miejscu badan i analiz. Moga
tez przedstawi¢ otwarcie te decyzje, intencje i emocje, ktore im towarzyszyly.
Problem autentycznosci badacza jako uczestnika sytuacji badanej jest tutaj
w centrum uwagi. Wartosci, ktére uznaje sg istotne dla jego wybordw, lub braku
wyboru i podporzadkowania si¢ ogélnym trendom, dyskursom i wladzy.

W artykule skupimy si¢ na problemie i rozumieniu dbania o tzw. jakos¢
badan jakos$ciowych oraz sytuacji egzystencjalnej, w ktdrej znajduje si¢ badacz,
a takze przedstawimy zarys strategii badan kontemplacyjnych, ktére moga po-
kaza¢ probe borykania si¢ z decyzjami i wyborami badaczy w trakcie proceséw
analitycznych i badawczych®.

Dbanie o jakos¢ badan jakosciowych

Metodologia badan jakosciowych posiada juz pewna tradycje i ciagle sie
rozwija. Rozwijajg si¢ techniki badan jako$ciowych, a takze procedury analiz

*G. Deleuze, F. Guattari, A Thousand Plateaus, University of Minnesota Press, Minneapolis 1993;
O. Pyyhtinen, More-Than-Human Sociology. A New Sociological Imagination, Palgrave Macmillan,
Basingstoke—-Hampshire 2016. Zob. takze: B. Latour, S. Woolgar, Laboratory Life...; tenze, Reassem-
bling the Social...

* Zob. K.T. Konecki, Advances in Contemplative Social Research, Lodz University Press, Jagiello-
nian University Press, 1.6dz-Krakow 2018; tenze, The Meaning of Contemplation for Social Qualitative
Research. Applications and Examples, Routledge, London 2022.

¢ Nie przedstawiamy konkretnych przykladéw badan kontemplacyjnych, odnosimy si¢ do nich
w konkretnych powolaniach.
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tzw. danych jakosciowych’. Badacze starajq si¢ ciagle ulepszy¢ techniki uzyski-
wania danych, by uzyskiwac dane coraz bardziej wiarygodne, a czgsto rowniez
trafne i rzetelne. Generalnie tendencja jest taka, zeby obiektywizowa¢ ,,dane”
i uwiarygadnia¢ uzyskane konkluzje z badan. Pojawia si¢ takze dazno$¢ do uzy-
skiwania intersubiektywnego potwierdzania i weryfikacji postawionych hipotez.
Jest tutaj zatem tendencja do udawanego standaryzowania jako$ciowych technik
i metod badawczych. Udawanego, poniewaz w badaniach jakosciowych nigdy
nie jesteSmy w stanie osiggna¢ standaryzacji, i generalnie jesteSmy (my badacze
jako$ciowi) przeciwni standaryzacji technik oraz instrumentéw badawczych.
Zwykle bowiem sadzimy, ze rzeczywisto$¢ spoleczna jest dynamiczna, zmie-
niajaca si¢ pod wplywem dzialania badacza i narzedzi, ktore stosuje i wymaga
cigglego dostosowywania si¢ badacza do zmian w danej sytuacji. Ponadto
wspolczynnik humanistyczny ma tutaj znaczenie, definicje sytuacji i rzeczy-
wisto$ci wszystkich uczestnikow sytuacji badawczej rowniez sg istotne, i czesto
wspolna definicja sytuacji jest wynikiem negocjacji, perswazji, manipulacji,
autoprezentacji i innych proceséw interakcyjnych.

To ,udawanie” dotyczy zapewniania wiarygodnosci, pokazywania sytuacji
uzycia technik badawczych i dostosowania ich do przedmiotu badania, a takze
doboru préby i uzasadnien doboru takiej, a nie innej préby badanej®. Czynimy to
w celach prezentacyjnych, myslac o czytelnikach, osobach, ktére bedg ocenialy
nasz raport badawczy. Czesto chcemy sie tutaj upodobni¢ do badaczy iloscio-
wych i by¢ bardziej scjentystyczni. Dokonujemy wybordw, ktére maja charakter
etyczny, mimo pozordéw tylko technicznego waloryzowania naszych dzialan.

Roéwnolegle z ta tendencja pojawia si¢ refleksyjnosc, ktéra oznacza, ze badacze
starajg si¢ opisac i podda¢ eksplikacji swoja pozycje, usytuowanie spoteczne,
biograficzne, plciowe, rasowe uwarunkowania swojego uspotecznionego wpltywu
na uzyskiwane dane i formulowane konkluzje. Ujawnienie tych informacji jest
zwigzane z pewnym poziomem refleksyjnosci badaczy, gléwnie z wymiarem
metodologicznym i epistemologicznym, a takze spotecznym uwiktaniem badan

7 Uzywam terminu ,,dane” w cudzystowie, poniewaz to, co otrzymujemy w badaniach jakoscio-
wych (a takze ilo$ciowych), to materialy empiryczne wytworzone intersubiektywnie w interakeji
miedzy badaczami a uczestnikami, w okreslonych jezykach (kodach jezykowych), w okre$lonej sy-
tuacji przestrzennej, z pewnymi obiektami materialnymi, ktére réwniez odgrywaja role w produkcji
materialéw empirycznych (B. Latour, S. Woolgar, Laboratory Life...; N.K. Denzin, The Death of Data,
»Cultural Studies <> Critical Methodologies” 2013, nr 13 (4), s. 353-356). Materialy empiryczne nie
sg danymi, czyli wrzuconymi w nasza rzeczywisto$¢ niezaleznie od naszej woli materiatami; sg one
konstruowane poprzez nasze decyzje, wybory, filtry postrzezeniowe i jezyk, przy pomocy ktérego
dany material jest opracowywany i staje si¢ tzw. danymi.

8 Qualitative Research: Theory, Method and Practice, red. D. Silverman, Sage, London 1997;
D. Silverman, Interpreting Qualitative Data: Methods for Analysing Talk, Text, and Interaction, wyd. 2,
Sage, London 2001; U. Flick, Introducing Research Methodology: Thinking Your Way through Your
Research Project, wyd. 3, Sage Publishing, Thousand Oaks 2020.
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i badaczy. Wszystko to ma prowadzi¢ do zwigkszenia wiarygodnosci uzyskiwa-
nych wynikéw badan jakosciowych®. Pewne elementy refleksyjnosci pojawiajg
sie takze w autoetnografii, cho¢ dotycza one tylko usytuowania spolecznego
badacza, to s3 niezwykle wazne w kontekscie indywidualnych definicji sytu-
acji. Nie jest to jednak préba wgladu jak pracuje umyst i objasnienia kontekstu
cielesnosci i emocji w tejze pracy umystu®.

Na pewno badania jako$ciowe majg tutaj przewage nad badaniami ilo$ciowy-
mi, jesli chodzi o osiagnieta refleksyjnos¢. W badaniach ilosciowych refleksyjnos¢
zastgpiona jest analizg trafno$ci wyboru metod oraz rzetelnoscia i trafnoscia
pomiaru. W badaniach jakosciowych refleksyjnie odnosimy si¢ do usytuowania
i ucielesnienia pozycji badacza w sytuacji badanej. W badaniach ilo$ciowych
tego typu analizy wydajg si¢ niektérym badaczom ilosciowym redundantne.
Podobnie jak refleksja nad etyka badawcza jest zdecydowanie bardziej rozwinieta
w badaniach jakosciowych, co zresztag ma swoje uzasadnienie ze wzgledu na
konkretne miejsca badan i bezposredni kontakt z niewielka liczbg oséb, ktore
czesto mozna tatwo zidentyfikowac, np. w badaniach autoetnograficznych czy
etnograficznych. Jednak w badaniach ilosciowych, np. sondazowych, kwestia
niezwykle wazng etycznie jest traktowanie populacji jako jednej zbiorowosci
podzielonej a priori wedlug kryteriéw ustanowionych przez badacza. Wszelkie
podzialy spoleczne, ktérych badacze dokonujg nabierajg waloru obiektywnosci,
zewnetrznej potwierdzalnosci i weryfikacji. Jednak demiurgiem wytwarzajacym
ta spolecznos¢, jej granice, jej strukture i podzialy jest sam badacz. To wymagalo-
by pogtebionej refleksji na temat interakcji badacza ze swoim instrumentarium.

Czy badacze jakosciowi dokonuja takiej refleksji nad upozycjonowaniem
siebie w badaniach i swojej relacji do uzytych technik, ktére nie sa neutralne?
Rzadko to si¢ dzieje, cho¢ mamy takze dobre przyklady takiej refleksji", i mozemy
zobaczy¢, jak badacz ograniczony metodologicznie radzi sobie z autentycznoscia
wlasnych wyboréw, réwniez o charakterze aksjologicznym. Czym jest wywiad
we wspodlczesnej kulturze?? Z czym moze si¢ kojarzy¢ w niektdérych spoteczen-
stwach? Jego postrzeganie moze by¢ zupelnie odmienne w spoteczenstwie ame-
rykanskim czy brytyjskim, od postrzegania wywiadu w spoteczenstwie polskim

® ,Refleksyjno$¢ [to] obja$nianie przez naukowcéw doswiadczenia badawczego, decyzji i inter-
pretacji w sposdb, ktéry wprowadza badacza w proces i pozwala czytelnikowi oceni¢, w jaki sposéb
iw jakim stopniu zainteresowania, stanowiska i zalozenia badacza wplynely na badanie” (K. Charmaz,
Constructing Grounded Theory, Sage, London 2014, s. 63).

K.T. Konecki, Przekraczanie granic, zamykanie granic. Perspektywa pierwszoosobowa w badaniach
socjologicznych, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2021.

"Np. H. Garfinkel, Studies in Ethnomethodology, Prentice-Hall, Upper Saddle River 1967; K. Charmaz,
Constructing Grounded Theory; A. Kacperczyk, Spoleczne $wiaty. Teoria — empiria - metody badat.
Na przykladzie spolecznego swiata wspinaczki, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016.

12P. Atkinson, D. Silverman, Kundera’s Immortality: The Interview Society and the Invention of the Self’,
~Qualitative Inquiry” 1997, nr 3 (3), s. 304-325.
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badz rosyjskim. W tych ostatnich spoteczenstwach moze by¢ traktowany jako
element szpiegowania, inwigilacji, nawet przy zapewnieniach badaczy o ich
neutralnosci i zapewnieniu anonimowosci. Nawet jesli uczestnicy badania
uwierzg i zaufajg badaczowi, to gdzies z tylu glowy jest wiedza o zagrozeniu
ujawnienia osobistych i prywatnych informacji badz opinii. W jezyku polskim
stowo ,wywiad” ewidentnie kojarzy sie z przestuchaniem i szpiegowaniem,
ta wieloznaczno$¢ tego terminu moze miec¢ znaczenie w spotecznym odbiorze
wywiadu socjologicznego®. Pierwotnie w jezyku angielskim zrédlostéw terminu
~wywiad”, wspolnego wytwarzania wiedzy, Inter-view, czyli poglad powstajacy
pomiedzy dwoma rozmawiajagcymi podmiotami, niekoniecznie moze sie tutaj
wyloni¢ jako wspdlnie wytwarzana i wspolnie potwierdzana wiedza.

Ponadto termin angielski interview sugeruje, ze wiedza jest wytwarza-
na w sytuacji, tak zwanego wywiadu, na bazie sekwencji bodziec-reakcja.
Wymiana pogladéw i badacze sg réwniez pod wptywem tzw. badanego; wywiad
jakosciowy jest dynamiczny i nie jest prosta interakcja, w ktorej tzw. respondent
dokladnie odpowiada na pytania badacza. On/a nie jest tylko responsywny,
ale takze kreatywny, w gre wchodzg czesto autoprezentacje, interesy osobiste,
prestiz i potrzeba uznania.

Czym zatem jest wywiad?

Przypomnijmy na poczatku jeszcze o jednej waznej cesze proweniencji wy-
wiadu, jest nig mianowicie jezyk potoczny. Rozmowa odbywa sie nie w jezyku
technicznym, zero-jedynkowym, ale w jezyku czesto metaforycznym, wieloznacz-
nym, niedookreslonym, czesto wypowiedzi sg przerywane dtuzszym milczeniem.
Interpretacje nakladaja sie na interpretacje, parafrazy stuza obydwu stronom
uzgadnianiu znaczen, nawet gdy znaczenia s3 uzgodnione w dalszej czesci wy-
wiadu-rozmowy, to moga one ulec zmianie. Dynamika wywiadu to dynamika
potocznej rozmowy. Rozmowy uwiklanej réwniez w spoleczne pochodzenie
obydwu stron interakcji. Czy badacz pochodzacy z klasy $redniej jest w stanie
zrozumie¢ rozméwce i uzgodni¢ znaczenia niewyksztalconego w jezyku klasy
sredniej robotnika? Kim jest wowczas badacz? Jaka jest relacja wladzy? Czy nie
jest czasami uwiktany w relacje, wyzszo$ci-nizszosci, w relacje ,,kolonialng™?
Uzyskiwana wiedza jest wykorzystywana przez niego dla propagowania wiedzy
w klasie $redniej i wyzszej. Jak odnosi si¢ ona do sytuacji badanego? Robotnika,
bezdomnego, wi¢znia, imigranta itd. Co uzyskuje uczestnik badania z ujawnienia
swojej wiedzy badaczowi?

B K.T. Konecki, Studia z metodologii bada# jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 176-179.
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Inna technika badawcza, obserwacja uczestniczaca, réwniez posiada tego typu
cechy jak wywiad. Podgladactwo, nawet jesli dokonuje sie za zgoda podgladanych,
jest zawsze podgladactwem. Jestem z zewnatrz przychodze jako obcy, przypatruje
sie zyciu ludzi, ktérzy s3 dla mnie zagadka, sa czesto dla mnie egzotycznymi
osobnikami, z egzotycznych spolecznosci, do ktérych chee si¢ w jakims stopniu
zblizy¢ a nawet zbratac (zyska¢ dobry kontakt) na moment badania, by uzyska¢
najbardziej szczere i wiarygodne informacje, i opisy dzialan, ktére obserwuje.

Zatem kwestie techniczne nie sg neutralne. Same techniki badawcze nigdy nie
sa neutralne. Bedac w reku okreslonego badacza, nabieraja okreslonego znaczenia
ze wzgledu na sposéb ich uzycia i stojacy za nimi zalozenia dotyczace natury
ludzkiej, epistemologii, ontologii i metodologicznych zasad, ktére s3 mozliwe
do wdrozenia przy uzyciu okreslonych technik badawczych.

Oproécz tego sam badacz jest uczestnikiem Zycia codziennego, uwiktanym
kulturowo i jezykowo w okreslony $wiat Zycia'. Jego $wiat dzialan praktycznych
to $wiat akademii. Obydwa $wiaty maja u podstaw okreslone zalozenia, umozli-
wiajgce funkcjonowanie jednostkom i spolecznos$ciom. Bez tych zalozen badacz
nie wiedzialaby co ma robi¢, gdzie zmierza i jak si¢ ma przemieszcza¢ miedzy
obydwoma $wiatami, Swiatem zycia codziennego a wiatem akademii. Najwiek-
szym jego problemem jest pogodzenie dwdch jezykow. Jeden jezyk uzywany
w badaniach jako$ciowych, wywiadach, w etnografii - jest jezykiem potocznym,
ktory nie jest fatwo przekladalny na jezyk formalny nauki, a takze odwrotnie.
Tutaj jest putapka, z ktdrej badacz chce si¢ wywikla¢ przy pomocy réznych
procedur, standaryzacji, translacji, ktore to procedury nie zawsze majg swoje
uzasadnienie i pokrycie w tym, co si¢ dzieje w tak zwanym terenie, wytwarzanym
przy pomocy jezyka potocznego i wiedzy potocznej”. Badacz ponadto ma dwie
biografie — biografie akademicka i biografie uczestnika zycia codziennego, albo
obcego dla danego terenu, albo uczestnika kompetentnego, albo tez uczestnika
uczacego si¢ kompetencji lokalnych, zaré6wno jezykowych, jak i dziataniowych.
Jego biografia to takze wiedza i podstawowe zalozenia wywodzace sie z socjaliza-
cji pierwotnej i wtérnej, z rdl, ktore pelni i pomiedzy ktérymi si¢ przemieszcza.
Jest graczem, ktéry ma co najmniej dwie twarze, dwa korpusy wiedzy, i wiele
sposobdw zachowania oraz autoprezentacji, w zaleznosci od publicznosci, z ktorag
si¢ spotyka w danym momencie'. Jest graczem, i z punktu widzenia naukowego
powinien by¢ dobrym graczem, uzyskujacym tzw. wiarygodne dane, poniewaz
to réwna sie byciem dobrym badaczem jako$ciowym.

4 A. Schutz, Collected Papers V. Phenomenology and the Social Sciences, red. L. Embre, Springer
Dordrecht, Heidelberg-London-New York 2011.

15 Tamze.

16 E. Goftman, The Presentation of Self in Everyday Life, University of Edinburgh, Social Sciences
Research Centre, Edinburgh 1956; tenze, Strategic Interaction, University of Pennsylvania Press,
Philadelphia 1969.
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Z tego wynika wniosek, ze badacz wygrywa swoje badanie, wygrywa swoje
dane, wygrywa swoje analizy, wygrywa swoje konkluzje. Jakie sg zalozenia tej
gry na poziomie interakeji potocznych, ktore toczg si¢ w terenie badanym? Kim
jest badacz? Naiwnym laikiem, ktdry otwiera szeroko usta, by chlona¢ naiwnie
wiedze od uczestnikéw badania? Ekspertem-naukowcem, ktéry wie wigcej niz
uczestnicy badania? Czy tez zwyklym uczestnikiem zycia potocznego, ktéry wie
inie wie zarazem? Czy jest wtedy naukowcem? Jak si¢ z tymi pytaniami uporac?
Jak uczyni¢ te sytuacje jawng i analitycznie dostepna dla badacza, a takze dla
czytelnikéw jego raportéw badawczych? Jesli to wszystko ma wptyw na uzyski-
wane wyniki badan, to jak wlaczy¢ te elementy refleksji do procesu badawczego?

Czy refleksyjno$¢ tutaj jest wystarczajacg strategia? Uwazam, ze nie. Potrzeba
czego$ wigcej niz zbadanie i analizy pozycjonalnosci, uwiklania intersekcjo-
nalnego badacza. Choc¢ jest to wazne i z socjologicznego punktu widzenia nie-
zbedne, by zrozumie¢ kim jest badacz, ale on/ona jeszcze jest kims wiece;j. Jest
czlowiekiem-uczonym-uczestnikiem zycia codziennego w okreslonej sytuacji
egzystencjalnej. Jest wrzucony/a w sytuacje badawcza, nad ktérg nie do konca
panuje. Sytuacja ta juz jest wczesniej ustrukturyzowana, a badacze w nig wkraczaja
swoim cialem ze swoimi emocjami i mys$lami (zalozeniami i wiedza podreczng
oraz naukowy). Istnieje wiec potrzeba zobaczenia i zrozumienia tego, kim jest
tak naprawde i w pelni badacz w sytuacji badanej. Nie tylko w sensie jego toz-
samosci, ale takze pracy umystu, ktérej doswiadcza tu i teraz w sytuacji badanej.

Proponowane rozwigzanie. Badanie kontemplacyjne

Co uczynié w tej sytuacji? Proponuje tutaj badanie kontemplacyjne, ktd-
re jest silnie inspirowanie podej$ciem fenomenologicznym". Nie uwazam,
ze jest to jedyna strategia uporania sie z tym wyzej zakreslonym problemem.
Ale jedna z mozliwych. Refleksyjno$¢ moze by¢ innym uzytecznym podej$ciem™.

Czym natomiast jest kontemplacja? ,,Kontemplacja jest rodzajem aktywnosci,
ktéra prowadzi do pewnego stanu umyslu, a jednoczesnie jest metoda zdoby-
wania wiedzy o pewnych przedmiotach w chwili obecnej, a takze o zdobywaniu

7V. Giorgino, Contemplative Methods Meet Social Sciences: Back to Human Experience as It Is,
»Journal for the Theory of Social Behaviour” 2015, nr 4 (45), s. 461-483, DOI:10.1111/jtsb.12078;
V.J. Janesick, Contemplative Qualitative Inquiry: Practicing the Zen of Research, Left Coast Press, Wal-
nut Creek 2015; Contemplative Social Research. Caring for Self, Being and Lifeworld, red. V.M. Bentz,
V. Giorgino, Fielding University Press, Santa Barbara 2016; Deathworlds to Lifeworlds, red. V.M. Bentz,
J. Marlatt, De Gruyter Berlin, Boston 2021; K.T. Konecki, The Meaning of Contemplation; tenze,
Advances in Contemplative Social Research. Inspirations from Phenomenology, Hatha Yoga, and Me-
ditation Practice, w: The Routledge International Handbook of Research Methods in Spirituality and
Contemplative Studies, red. B. Flanagan, K. Clough, Routledge, London 2024, s. 316-332.

18 K. Charmaz, Constructing Grounded Theory, s. 63.
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tej wiedzy tu i teraz poprzez uwazny wglad w postrzegane (a takze wyobrazone)
zjawiska lub przedmioty, a takze wglad w siebie™. Kontemplacja jest sposobem
uzyskiwania wiedzy o réznych fenomenach, np. o nieruchomym staniu w miej-
scu publicznym, o przemieszczaniu si¢ po budynkach uniwersytetu, o uzywaniu
programdéw komputerowych do analiz jakosciowych®, o przekazie wiedzy w prak-
tyce jogi, o medytacji®, o przezywaniu pandemii, o przezyciach podczas wizyt
na cmentarzu®, o spacerowaniu po miescie®, o przezywaniu atmosfery miasta*,
o0 przezywaniu empatii*. Kontemplowa¢ mozna tez badanie jakosciowe i wlaczaé
tak uzyskang wiedze do realizowanego projektu i materialéw empirycznych?.
Prébujemy zatem uciec od dualizmu w naszych wysitkach badawczych i chcemy
zintegrowac tzw. procesy wewnetrzne (myslenie z odczuciami ciala i emocjami)
z tzw. dzialaniami i interakcjami zewnetrznymi oraz usytuowaniem badacza, co
jest domeng tzw. refleksyjnosci. Proces badawczy jest jedng cafoscig bez rozréz-
nienia na zewnetrzne i wewnetrzne elementy.

Napisze teraz w skrocie, jak to robi¢ w swoich badaniach, o ktérych powyzej
w powolaniach na swoje artykuly i ksiazki wspomnialem. Stosuje tutaj kilka
technik badawczych. Na poczatku zajme sie gléwnymi technikami badan kon-
templacyjnych: wywiadem kontemplacyjnym, autobserwacja, autoraportowaniem
i pisaniem not kontemplacyjnych. Nastepnie opisze w skrdcie dwie wspomagajace
techniki, tj. eksperyment zenistyczny i eksperyment kontemplacyjny.

Jedna z takich technik w badaniach kontemplacyjnych jest wywiad kontem-
placyjny. Dzigki temu rodzajowi wywiadu chcemy przezwyciezy¢ wszystkie
dolegliwosci niestandardowego tradycyjnego wywiadu opisanego powyzej. Jest
on skoncentrowany na opisie doswiadczania okreslonych sytuacji, przypadkéw
zwigzanych z badanym zjawiskiem, interakcjami czy jaznig. Gtéwnym celem jest
uchwycenie przezy¢ oraz ich struktury, przy czym rekonstrukcja tej struktury odby-
wa si¢ gléwnie podczas interpretacji materiatéw empirycznych. W trakcie wywiadu
staramy sie uzyskac jak najbardziej detaliczny opis sytuacji i towarzyszacych im
przezyc¢. Jednoczesénie jednak staramy si¢ by¢ empatyczni i wspdtczujacy wobec
rozméwcy?. Jest to konieczne, aby przeprowadzi¢ dobry wywiad kontemplacyjny.

¥ K.T. Konecki, Advances in Contemplative Social Research, s. 21.

20 Tamze.

2'K.T. Konecki, Can You Stop Your Mind and Your Daily Activities? An Analysis of Meditation in Yoga
Practice, ,Kultura i Spoleczenstwo” 2024, nr 68 (3), s. 169-203; K.T. Konecki, A. Ptaczek, D. Tarasiuk,
Experiencing The Body in Yoga Practice. Meanings and Knowledge Transfer, Routledge, New York 2024.

22 K.T. Konecki, The Meaning of Contemplation...

2 Tenze, Walking in the City as an Experienced Practice, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2023,
nr19 (4), s. 170-201.

4 Deathworlds to Lifeworlds.

23 K.T. Konecki, Empathy! So What?, ,,Przeglad Socjologii Jako$ciowej” 2022, nr 18 (4), s. 194-233.

26 Tenze, The Meaning of Contemplation, rozdziat 2.

27 V.J. Janesick, Contemplative Qualitative Inquiry...
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Badanie to prowadzone jest zwykle z perspektywy pierwszoosobowej, za-
réwno ze strony uczestnikéw badania, jak i gléwnego badacza. W podejsciu
kontemplacyjnym szczegolng uwage przywigzujemy do odczu¢ ciata, emocji
w danej sytuacji oraz sekwencji mysli. Wazne jest, by zapisywa¢ zaréwno mysli
pojawiajace sie podczas wywiadu, jak i te, ktore przychodza na mys$l w pdzniej-
szym czasie. Pytamy uczestnikéw o odczucia zmystowe - np. bol, dyskomfort
fizyczny, mdlosci, doznania zapachowe, stany bliskie omdlenia, ekscytacje czy
drzenie ciata. Zwracamy uwage, Ze wiele zmysléw moze dziala¢ jednoczesnie
i wzajemnie si¢ uzupelnia¢, co wymaga szczegélowego dopytania, np. o postrze-
ganie dzwigkow i ich umiejscowienie, a takze o ewentualny ,,dotyk” przedmiotu/
osoby wydajacej dzwiek.

Istotnym elementem wywiadu jest takze kontekst przestrzenny i czasowy,
czyli opis przedmiotéw oraz obiektéw materialnych obecnych wokot badanej
sytuacji i przezy¢. Interesujg nas odczucia wywolane przez te obiekty i przestrzen,
a takze sposdb, w jaki uczestnik odczuwal uptyw czasu. Pytamy przyktadowo:
»Jak szybko uplywal wtedy czas? Czy miale§ wrazenie, ze czas si¢ zatrzymal?
Jak to odczuwales?”,

Kolejnym kluczowym aspektem wywiadu jest badanie relacji z innymi oso-
bami, zaréwno obecnymi fizycznie, jak i wyobrazonymi. Interesujg nas mysli
i odczucia dotyczace innych osob, ich ocenianie i nazywanie. Badacz stara si¢
takze empatyzowac z rozmoéwcy, wyobrazajac sobie, co sam czulby i myslat
w takiej sytuacji. Na moment zatrzymuje si¢, kontempluje sytuacje, dzialania
i przezycia, przyjmujac role innego, co pozwala mu wygenerowa¢ odpowiednie
pytania i zadac je w sposob delikatny i nieingerujacy, wspdtodczuwajacy. Empa-
tia odgrywa tu kluczowg role, pomagajac nawigza¢ dobry kontakt z rozmoéwca,
samym sobg (badaczem) wyrazi¢ szacunek i zachowa¢ reguly etyczne. Warto
réwniez pamieta¢ o pielegnowaniu relacji z rozméwca, poniewaz czesto wra-
camy do niego z prosba o dodatkowe objasnienia. Moze to wyglada¢ na czysto
techniczne podejscie, ale oprocz praktycznych korzysci jest tutaj wybor bada-
cza, wybdr wartosci. Wartoscig moze by¢ uczestnik badania, nie tylko problem
badawczy i jego realizacja, ale czlowiek, w jego sytuacji egzystencjalnej, w pelni
czujacy, i to kim jest w relacji do nas, badaczy.

Milczenie jest kolejnym istotnym elementem wywiadu kontemplacyjnego. Jesli
podczas rozmowy zapadnie cisza, nie przerywamy jej, lecz akceptujemy jg jako
naturalng cze$¢ procesu. Mozemy zaproponowac chwile wspolnego milczenia,
ktora pozwoli zastanowic si¢ nad poruszanymi tematami lub po prostu odpoczac.
Wazne jest, aby uczestnicy badania byli Swiadomi, ze milczenie jest dopuszczalne.

Wywiad kontemplacyjny skupia si¢ przede wszystkim na stuchaniu opo-
wiesci o zdarzeniach i przezyciach. Nalezy wystucha¢ uczestnika do konca,
nie przerywajac jego wypowiedzi, a nastepnie zadawa¢ pytania, by uzyska¢
wiecej szczegoldw na temat przezy¢, odczuc i kontekstu sytuacji. Mozna pytac:
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»Co jeszcze wtedy Pan/Pani czul(a)? Czy moze Pan/Pani to opisa¢? Mozemy si¢
zatrzymad, by P. si¢ zastanowil/a i dokladnie te przezycia opisal/a”.

Po zakonczeniu wywiadu niezwykle wazne jest sporzadzenie not kontemplacyj-
nych. Notujemy, co najbardziej nas zainteresowato, jakie zalozenia i ograniczenia
mieli$my jako badacze, a takze jakie emocje, odczucia ciala i mysli towarzyszyty
nam w trakcie wywiadu. Refleksja nad wlasnymi zalozeniami i zrodtami wiedzy
na temat badanego zjawiska pozwala lepiej zrozumie¢ wplyw tych czynnikéw
na przebieg wywiadu i uzyskane rezultaty. Sam badacz jest nie tylko narzedziem
badania, ale takze jego przedmiotem. Istotne jest takze opisanie atmosfery wy-
wiadu, czy byt on prowadzony w konwencji przepytywania, czy tez rozmowy
nieformalnej, gdzie daly zna¢ o sobie humor, dygresje i swoboda wypowiedzi.

Druga technika, ktdra stosuje jest autoobserwacja (self-observation). Jest to
technika polegajaca na intencjonalnym nastawieniu na obserwacj¢ pojawiajacych
sie mysli, emocji i odczuc¢ ciala w okreslonych momentach przezywania jakiego$
zjawiska, np. zachwytu nad krajobrazem, dzielem sztuki czy pieknem drugiej
osoby, ale tez spacerowania, podrézowania srodkami komunikacji miejskiej czy
spozywania $niadania wielkanocnego. Kazde zjawisko przezywane moze by¢
przedmiotem autoobserwacji. Moze nim by¢ takze nasza sytuacja badania lub
analizowania materialéw empirycznych®. Autoobserwacja wymaga wysitku,
uwagi i zapamietywania zaobserwowanych odczug, ale takze tego, co si¢ wokot
dzieje. Mamy zapis odczug, ale takze interakcji i Srodowiska, w ktérym interakcja
zachodzi®. Jest to trudna technika. Trzeba si¢ do niej przygotowa¢, podobnie
jak i do pozostatych technik, ktére za chwile opisze™.

28 K.T. Konecki, The Meaning of Contemplation, rozdzial 2.

2% Tenze, Advances in Contemplative Social Research, s. 228-230 - tutaj znajduje sie opis tej techniki.

30 Metoda ta jest podobna do systematycznej autoobserwacji (Systematic Self-Observation, SSO)
opracowana przez Noelie Marie Rodriguez i Alana L. Ryave’a (Systematic Self-Observation: A Method
for Researching the Hidden and Elusive Features of Everyday Social Life, Sage Publications, Thousand
Oaks 2001), gdzie gtéwnym Zrédtem inspiracji jest etnometodologia. Wedtug tych autoréw chodzi tutaj
o badanie zjawisk i dzialan ulotnych w sposéb uporzadkowany i kontrolowany. Zapisy etnograficzne
i autoobserwacje sa tutaj bardziej ustrukturalizowane niz w auobserwacji kontemplacyjnej, badacz
dba proceduralnie o obiektywizm w uzyskiwaniu danych empirycznych, jest takze dostarczycielem
danych o badanym zjawisku. Uzyskane dane s3 opracowywane jakosciowo i ilosciowo. Cho¢ sposéb
badania jest podobny i oparty na introspekcji oraz obserwacji swego wnetrza psychicznego, to jed-
nak nasza technika autoobserwacji wywodzi si¢ troche z innych inspiracji. Istotny jest tutaj wptyw
medytacyjnej praktyki zen oraz innych tego typu praktyk (V.M. Bentz, J. Shapiro, Mindful Inquiry in
Social Research, Sage, London 1998; K.T. Konecki, Advances in Contemplative Social Research) oraz
cielesnej praktyki hatha jogi (K.T. Konecki, A. Placzek, D. Tarasiuk, Experiencing The Body in Yoga
Practice...). Tego rodzaju ¢wiczenia pomagaja zbudowaé samoswiadomos$¢ i umiejetnosci autoobser-
wacyjne ciala, umystu i emocji oraz ich powigzan w trakcie do§wiadczania okreslonego fenomenu.
Istotna jest tutaj sensoryczno$¢ w postrzeganiu $wiata i kwestia cielesnoéci w doswiadczaniu $wiata
(M. Merleau-Ponty, Phenomenology of Perception, ttum. C. Smith, Routledge & Kegan Paul, London
1962). Drugim istotnym zrddlem inspiracji jest fenomenologia transformacyjna, gdzie niezwykle
wazna jest perspektywa pierwszoosobowa i docieranie do istotno$ciowych cech zjawiska badanego
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Przygotowanie polega na nauczeniu si¢ umiejetnosci wyciszenia i uwaznego
obserwowania swego ciala, emocji i umystu w danym momencie. Moga do
tego stuzy¢ rozne praktyki, np. medytacja, praktyka jogi, praktyka uwaznego
oddychania, modlitwa, dtugie i uwazne spacery z elementami medytacji oraz
inne praktyki mentalno-cielesne, ktore tacza cialo z naszym umystem. Wska-
zujemy na wazno$¢ ciala, ktore jest istotne w percepcji §wiata®. Badacz jest
tez cialem w sytuacji badania, cialo postrzega, kieruje i reaguje na otoczenie,
czesto poza Swiadomoscig badacza. Umiejetno$¢ postrzegania odczué wlasnego
ciala, ale takze interakcji pomigdzy umystem a ciatem jest niezwykle istotna
dla osigganej, w trakcie badania, wiedzy. Badacze zazwyczaj dystansuja si¢ do
tego wymiaru, nie zdajac sobie sprawy z tego jaka wiedze¢ daje im w badaniu
cialo, a takze interakcja pomiedzy cialami badacza i uczestnikéw badania, ba-
dacza a otoczeniem materialnym w danej sytuacji. Ciala badaczy i ich reakcje
s3 elementem autentycznosci, badacze mogg przedstawi¢ swoja sytuacje egzy-
stencjalng - takg - jaka jest w danym momencie badania.

Trzecig technika, ktorg wyrdzniam jest autoraportowanie. Autoraportowanie
odbywa sie zazwyczaj bezposrednio po dokonaniu autoobserwacji i dotyczy
zapisu naszych odczud i samej sytuacji w trakcie autoobserwacji. Staramy sie by¢
najblizej w sensie czasowym przezy¢ (living experiences), cho¢ zawsze beda to juz
przezycia przeszle (lived experiences), i ten moment czasowego oddalenia bedzie
mial zawsze znaczenie w opisie postrzezen i odczu¢. Mozna takze dopisywac
nasze wspomnienia z obserwacji do autoraportéw po pewnym uptywie czasu, nie
wszystko bowiem co istotne moze si¢ pojawi¢ w naszym umysle bezposrednio po
zaj$ciu okreslonego zdarzenia. Te pdzniejsze przypomnienia sg wazne w zapisie
z autoobserwacji, a szczegdlnie potem w notach kontemplacyjnych. Czasami
jest to takze zwigzane z reinterpretacjg opisywanych zdarzen, mysli czy uczud.

Dlaczego autoraportowanie jest wyrdznione jako osobna technika w sto-
sunku do autoobserwacji skoro z nig jest $ciSle powigzana? Dzieje si¢ tak,
gdyz samo pisanie jest dosy¢ skomplikowanym aktem wytwarzania wiedzy.
Opisujac bezposrednio po autoobserwacji to, co pamigtamy, zapisujemy to, co

(D.A. Rehoric, V.M. Bentz, Transformative Phenomenology. Changing Ourselves, Lifeworlds, and Pro-
fessional Practice, Lexington Books, Lanham 2008). Wazne jest tutaj takze odniesienie do duchowosci
iautentycznego przezywania $wiata zycia. Kontemplacja stuzy do wgladu w siebie i zarazem w badane
zjawisko. Mozliwe jest uzycie roznych form sztuki (poezji, malarstwa, kolazy), by wyraza¢ swoje
przezycia i interpretacje sytuacji i siebie (K.T. Konecki, A Contemplative Sociologist Looks at War,
»Polish Sociological Review” 2024, nr 4 (228), s. 395-414). Badana i poddana kontemplacji jest sytuacja
egzystencjalna uczestnikoéw (np. niepokéj ontologiczny), a takze samego badacza — wystepuja tutaj
inspiracje egzystencjalistyczne. Badacz czgsto zmienia si¢ pod wptywem badania kontemplacyjnego
(D.A. Rehoric, V.M. Bentz, Transformative Phenomenology...). Badanie kontemplacyjne ma charak-
ter bardziej humanistyczny niz scjentystyczny, jak ma to miejsce w systematycznej autoobserwacji
(koncepcja Rodriguez i Ryave’a). Material empiryczny jest opracowywany tylko jako$ciowo.
3' M. Merleau-Ponty, Phenomenology of Perception.
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zapamietaliSmy przy pomocy okreslonego jezyka, co wymaga pewnego stopnia
refleksji, a nastepnie poddania tej refleksji tego, co zapisujemy. Pisanie jest aktem
wytwarzania wiedzy, forma zapisu jest tutaj niezwykle istotna. Autoraportowanie
moze odbywac si¢ w jezyku potocznym przy pomocy tzw. prozy. Ale tez mozna
raportowac swoje przezycia przy pomocy poezji, malowania obrazéw, fotografii,
wykonywania kolazy, aczac to wszystko z opisem stownym. Wéwczas oddajemy
bogaty obraz naszych przezy¢, ktore pelne sa metaforycznych opisow, ale takze
wizualnych obrazéw, ktdre pojawiaja sie w naszej wyobrazni i przekazujg (takze
zaswiadczajg) nam samym, i innym, nasze przezycia (lived experiences). Jednak
najpierw zaczynamy od zapiséw stownych przy pomocy najlepszego jezyka dla
wyrazenia wlasnych doswiadczen. Ponadto bycie wspdtczujacym wobec siebie
i innych bardzo pomaga w autoraportowaniu.

Czwartg technika, o ktoérej chce wspomnie¢ jest pisanie not kontemplacyj-
nych (contemplative memos). Sa to nasze refleksje nad sposobami uzyskiwania
wiedzy i refleksja nad interpretacjami, ktére pojawiaja si¢ w naszych glowach
i ktore zapisujemy w postaci not teoretycznych czy metodologicznych, hipotez,
tez”2. Rekonstruujemy wtedy nasze zalozenia, ktére mogly wplyna¢ na nasze
kodowanie, tworzenie kategorii teoretycznych, interpretacje i stawiane hipotezy/
tezy, nasz habitus emocjonalny i cielesny, ktory daje zna¢ o sobie w chwilach
wysitku intelektualnego nad nierozwigzanymi przez nas problemami interpre-
tacyjnymi. Patrzymy, jak reaguje na ten wysilek nasz umyst, czy stawia opor
czy tez podaza za znanymi nam cliché z dyskurséw naukowych. Ktérzy autorzy
wywarli najwiekszy wplyw na nasze myslenie w danej chwili? Co ostatnio czy-
taliSmy, co moglo zawazy¢ na naszych interpretacjach materialu w kodowaniu
materialéw empirycznych.

Dzigki tej technice wracamy do naszych mysli i uczué, aby uczynic nasze
autoobserwacje czy juz noty teoretyczne bardziej precyzyjnymi w kontekscie
miejsca i sytuacji, w ktorej odbywa sie autoobserwacja. Ta refleksyjna technika
ma na celu identyfikacje, ktore kategorie wynikaja z otaczajacego nas $wiata,
naszych kulturowych i naukowych zalozen, a ktére pochodzg z naszego bezpo-
$redniego do$wiadczenia danej sytuacji (jest tutaj inspiracja procedury feno-
menologicznej, epoché). Dodatkowo analizujemy emocje i doznania fizyczne,
ktore przezywamy podczas kodowania lub interpretacji danych empirycznych.

Whioski naukowe s3 tworzone w konkretnym kontekscie przez osoby do-
$wiadczajace i wchodzace w interakcje z innymi, a badacz jest gleboko zanurzony
w badanej sytuacji. Odczuwa tez emocje, ktore czgsto zgodnie z obiektywi-
styczng metodologia powinny by¢ wyeliminowane. Jednak wymiar patyczny
(przezycia, emocje generowane w danej materialnej i interakcyjnej przestrzeni,

2 K. Charmaz, Constructing Grounded Theory.
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sytuacji) zawsze nam towarzyszy w naszych dzialaniach®. Nalezy calo$ciowo
zinterpretowac te sytuacje, a wnioski wlaczy¢ do raportu badawczego, praca
umystu badacza jest bowiem immanentng czgscig procesu badawczego oraz
analitycznego i zawiera si¢ we wnioskach z badania, najczesciej bez zaswiad-
czania tego procesu. Nalezy odkry¢ i pokaza¢ od wewnatrz ta czarng skrzynke,
ciata-umystu badacza.

Badania kontemplacyjne nie zatrzymuja si¢ na czterech wyzej wymienio-
nych technikach badawczo-analitycznych. Mozna jeszcze wymieni¢ zenistyczne
eksperymenty, w ktérych probujemy zakwestionowa¢ w naturalnych sytuacjach
interakcyjnych podstawowe zalozenia $wiata Zycia. Na przyklad stanie nie-
ruchomo w miejscach publicznych moze zakwestionowaé podstawowe zato-
zenie, ze uczestnik zycia codziennego powinien co$ robi¢, dziata¢, porusza¢
sie. Wowczas obserwujac reakcje umystu i ciata eksperymentatora (niepokdj,
wstyd, zaklopotanie) oraz przypadkowych obserwatoréw (postrzezone przez
eksperymentatora zdziwienie, oburzenie), mozna zrekonstruowac to, na czym
opiera si¢ kultura wspoltczesna — na normatywnym zaltozeniu, ze nikt nie moze
by¢ bezczynny, nalezy dziala¢, caly czas cos robic*.

Inng techniky, o ktérej warto wspomniec jest empatyczny eksperyment.
Woéwczas wyobrazeniowo staramy sie wezu¢ w sytuacje innych oséb. Cho¢
wiemy, ze pelny wglad jest niemozliwy, to odniesienie do wtasnych doswiadczen
i odczu¢ moze wiele tutaj pomdc. Mozemy np. probowac wczu¢ sie w role ciezko
pracujacego robotnika, majacego dzieci, ktore trzeba nakarmi¢, zagrozonego
bezrobociem, nieposiadajacego ubezpieczenia medycznego. Jak wéwczas bysmy
sie czuli, z jakimi emocjami szliby$my do pracy i wracali do domu? Podobnie
mozemy probowaé wczuwac sie w sytuacje wojennych uchodzcéw. Bardzo
pomocne s3 tutaj materialy wizualne, ktére mozna uzy¢ w eksperymencie,
ukazujace konkretne sytuacje z wojny i ucieczki z obszaréw, gdzie zycie jest
zagrozone®”. Mozna wowczas zobaczy¢, jak wylania sie empatia z naszych
umystow, ciat i emocji. Jakie bariery psycho-spoleczne posiadamy lub jakie sie
wylaniaja w danej sytuacji, ktore powstrzymujg nas przed odczuciem empatii?
Jak czujq si¢ badacze w takiej sytuacji?

Interesujgce bytoby wyobrazenie sobie i wczucie sie w sytuacje badacza ilo-
$ciowego, jesli jestesmy badaczami jakosciowymi (i odwrotna sytuacja tez jest
mozliwa). Co czuja badacze, standaryzujac narzedzia badawcze? Jakie emocje
im towarzysza, gdy zbieraja i otrzymuja dane zgodnie z planem badawczym oraz
zamierzonym uzyciem narzedzi? Czuja si¢ bezpiecznie, s znudzeni, zachwyceni
swym sukcesem, nie majg watpliwosci i nie odczuwaja niepokoju? Czy czuja

* M. Van Manen, Phenomenology of Practice. Meaning-Giving Methods in Phenomenological
Research and Writing, Routledge, London-New York 2016.

3 K.T. Konecki, Advances in Contemplative Social Research, s. 123-140, 231-232.

> Tenze, Empathy! So What?.
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obecnos¢ badanych w swych materiatach empirycznych? A moze maja watpli-
wosci, tylko nie wyrazajg ich otwarcie w raporcie badawczym? Jakie zalozenia
metodologiczne i epistemologiczne dajg im pewno$¢ w sensie bezpieczenstwa
egzystencjalnego? Czy poddaja t¢ kwestie refleksji? Autentyczno$¢ naszej roli
badacza wymaga uczciwego przedstawienia calej sytuacji - facznie z tym,
co czujemy w trakcie badania. Uczciwo$¢ to warto$¢. Czy jest dla nas istotna?
Czy ja stopniujemy, czy tez jest warto$cig bezwzgledng i bezwarunkowg?

Wszystko to wymaga zatrzymania gonitwy mysli intelektualnej w danej
chwili i poddania si¢ obserwacji, by bada¢ jak pracuje umyst?

Konkluzje

Zaprezentowana strategia jest pewng forma spowolnienia, w badaniach
jakosciowych. Obecnie przezywamy olbrzymie przyspieszenie zaréwno w roz-
woju technik badawczych, jak i analitycznych, a takze strategii publikacyjnych.
Przymus pochodzacy z neoliberalnej akademii jest taki, Ze nalezy robi¢ szybko
badania, szybko analizowa¢ materialy empiryczne, pisa¢ raporty i artykuly
(gtownie artykuly sg cenione, nie monografie). Tutaj pomocne nam s3 réznego
rodzaju wspomagacze—przyspieszacze technologiczne (biznes nad nami czuwa
by$my nie dziatali wolno), czyli coraz lepsze programy komputerowe, sztuczna
inteligencja, translatory, programy do transkrypcji tekstow, zapiséw i analizy
obrazéw/fotografii itp. Badacze jako$ciowi takze zyja w §wiecie permanentnego
przyspieszenia®, co moze prowadzi¢ do zmeczenia, intelektualnego, ale i ko-
gnitywnego (trudno przyswoic sobie wszystkie pojawiajace si¢ nowos$ci w danej
dziedzinie wiedzy), ktore w tym przypadku, paradoksalnie, moze mie¢ pozy-
tywne konsekwencje, moze bowiem prowadzi¢ do zatrzymania wyscigu mysli
i akademickiej konkurencji”. Przyspieszenie nie sprzyja refleksji, tylko dalszej
produkcji wiedzy, nieopracowanej teoretycznie i trudnej do szerszego przedys-
kutowania, gdyz za chwile pojawia si¢ nastepna nowosc i trzeba jej sprostac.

Zaprezentowana strategia badan kontemplacyjnych idzie pod prad obecnym
tendencjom ,,przyspieszania” w badaniach jako$ciowych, technicyzacji tych
badan, poniewaz refleksja i zatrzymanie si¢ nad produkcja materialéw empi-
rycznych, ich analizg, i samym procesem pisania, jest niezbedna, by ukaza¢
calg prawde o procesie wytwarzania wiedzy. Ponadto badanie jakosciowe jest
takze elementem procesu historycznego, w ktérym si¢ znajdujemy. I to takze
wymaga kontemplacji i interpretacji. Nie jesteSmy na zewnatrz tych procesow,
cho¢ niektorym moze si¢ tak wydawac. I dlatego jest potrzebna obserwacja

¢ H. Rosa, Resonance.. .; tenze, Przyspieszenie spofeczne.
37 H. Byung-Chul, The Burnout Society.
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i zaswiadczanie tego, jak pracuje umyst badacza jakosciowego, co wybiera, czy
bierze pod uwage wartosci lezace u podloza wyboréw technicznych i metodo-
logicznych. Kontemplacja moze by¢ w tym przypadku pomocna.
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s a Talented Employee Happy?
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Among European Team Workers

Czy utalentowany pracownik jest szczesliwy?
Talent i satysfakcja z zycia wsréd europejskich
pracownikow zespotowych

Abstract

This article presents a study of employees in small and medium-sized companies, specifically team
members, in terms of their talent and life satisfaction. The main objective of the research was to as-
sess the specific links between talent and life satisfaction in employees from five European countries.
The study surveyed 298 individuals from Flanders (N = 69), Cyprus (N = 52), the Czech Republic
(N =61), Poland (N = 54), and the UK (N = 62) using the Satisfaction With Life Scale - SWLS and the
ComTal-Team Member Scale, an electronic tool that measures the components of talent: competence,
commitment, and contribution. Employees of small and medium-sized companies show a positive
correlation between talent and life satisfaction. Differences in talent components and dimensions
exist among team members from different European countries.

Keywords: team member talent, life satisfaction, talent management

Abstrakt

W artykule przedstawiono badania dotyczace pracownikéw matych i $rednich przedsiebiorstw,
a konkretnie cztonkéw zespotdw, pod katem ich talentu i zadowolenia z zycia. Glownym celem badan
byta ocena konkretnych powigzan migdzy talentem a zadowoleniem z zycia pracownikéw z pieciu
krajow europejskich. W badaniu wziglo udziat 298 0séb z Flandrii (N = 69), Cypru (N = 52), Czech
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(N = 61), Polski (N = 54) i Wielkiej Brytanii (N = 62). Wykorzystano w nim skale satysfakeji z zycia
(Satisfaction With Life Scale - SWLS) oraz skale ComTal-Team Member Scale, elektroniczne narze-
dzie mierzace sktadniki talentu: kompetencje, zaangazowanie i wklad. Pracownicy matych i srednich
przedsigbiorstw wykazuja pozytywna korelacje miedzy talentem a satysfakcja z zycia. Istnieja roznice
w skladnikach i wymiarach talentu wérdéd cztonkow zespoldw z réznych krajéw europejskich.

Stowa kluczowe: talent czlonkéw zespotu, satysfakcja z zycia, zarzadzanie talentami

Introduction

Processes associated with globalisation have changed the traditional model
of hiring and managing a company to, among other things, searching for experts
in a specific field who are located anywhere in the world. This phenomenon,
referred to by Jonathan Younger and Norm Smallwood' as agile talent, highlights
the importance of an employee’s talent, i.e., their specific competencies required
for the job. Talent management has become one of the core strategies through
which an organisations - referred to as branded talent developers — can remain
competitive in the marketplace in the era of the “war for talent.”

Employee talent is understood in very different ways. A systematic review of
definitions and theoretical concepts of this phenomenon has been carried out
by Eva Gallardo-Gallardo, Nicky Dries, and Tomas Gonzales-Cruz.’ One of the
more interesting concepts that emerged from the authors’ practical experience
is that of Dave Ulrich and Norman Smallwood,* where employee talent is un-
derstood as the result of competence, commitment and contribution

talent = competence x commitment x contribution.

Competence refers to the knowledge, skills and values that are useful in
performing a job. However, if an employee is competent but not engaged, he or
she is not effective. A competent and committed employee was considered to
be a talented employee. However, Ulrich and Smallwood note that competence
(ability to do the job) and commitment (willingness to do the job) without the
employee discovering the purpose and meaning of the work (contribution)
does not allow one to speak of talent. Employees should feel that their person-
al needs are met through active participation in the organisation and that the

']. Younger, N. Smallwood, Managing On-Demand Talent, “Harvard Business School Cases”
2022, p. 1-1109.

2]. Younger, N. Smallwood, D. Ulrich, Developing Your Organization’s Brand as a Talent Developer,
“Human Resource Planning” 2007, no. 30 (2), p. 21.

*E. Gallardo-Gallardo, N. Dries, T.F. Gonzalez-Cruz, What Is the Meaning of “Talent’ in the World
of Work?, “Human Resource Management Review” 2013, no. 23 (4), p. 290-300.

4D. Ulrich, N. Smallwood, What is Talent?, “Leader to Leader” 2012, no. 63, p. 59-60.
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time they devote to the organisation is meaningful. The three components of
talent - competence, commitment and contribution - are multiplicative, not
additive. A talented employee must therefore be qualified, willing and able to
see meaning, which is a challenge for management.> An employee who feels that
the organisation makes use of his or her strengths and competencies is satis-
fied at work. Therefore, developing and incorporating the talents of employees
into management is key in increasing employee satisfaction and productivity.
Motivation based on financial rewards is no longer sufficient for effective team
management. People need opportunities to show initiative and creativity. In
addition, the younger generation of employees (millennials) are used to being
independent, quick to find the information they need, confident, flexible and
critical of the world around them. The challenge for today’s managers is there-
fore not simply to motivate employees, but to encourage their self-expression
so that they can make the most of their talents and achieve results of which
they themselves would be proud.®

Talent management fosters attachment and rootedness in the company and
a willingness to make sacrifices to achieve the company’s goals.” In addition,
employees with high potential have a better perception of relationships within
the company.® The development of employees’ talents and their use within the
organisation leads to an increase in their job satisfaction.’

Previous research suggests that one’s work functioning and leadership style
can both positively and negatively impact life satisfaction.”” This is consistent
with spillover theory, which proposes a mutual interaction between job sat-
isfaction and life satisfaction." Life satisfaction is the overall perception of an

> Ibidem, p. 60; D. Ulrich, N. Smallwood, Capitalizing on Capabilities, “Harvard Business Review”
2004, no. 82 (6), p. 119-127.

¢ D. Maruska, J. Perry, Take Charge of Your Talent: Three Keys to Thriving in Your Career, Berrett-
-Koehler Publishers Inc., San Francisco 2013.

7 A. Narayanan, Talent Management and Employee Retention: Implications of Job Embeddedness -
a Research Agenda, “Journal of Strategic Human Resource Management” 2016, no. 5 (2), p. 34-40.

8]. Gelens, J. Hofmans, N. Dries et al., Talent Management and Organisational Justice: Employee
Reactions to High Potential Identification, “Human Resource Management Journal” 2014, no. 24 (2),
p. 159-175.

°D. Maruska, J. Perry, Talent Development for the Twenty-First Century, “Leader to Leader” 2013,
no. 70, p. 290-300.

12 B. Erdogan, T.N. Bauer, D.M. Truxillo, L.R. Mansfield, Whistle While You Work: A Review of
the Life Satisfaction Literature, “Journal of Management” 2012, no. 38 (4), p. 1038-1083; R.D. Iverson,
C. Maguire, The Relationship between Job and Life Satisfaction: Evidence from a Remote Mining Com-
munity, “Human Relations” 2000, no. 53 (6), p. 807-839.

I A.B. Bakker, E. Demerouti, M.E Dollard, How Job Demands Affect Partners’ Experience of
Exhaustion: Integrating Work-Family Conflict and Crossover Theory, “Journal of Applied Psychology”
2008, no. 93 (4), p- 901-911; N.A. Bowling, K.J. Eschleman, Q. Wang, A Meta-Analytic Examination
of the Relationship between Job Satisfaction and Subjective Well-Being, “Journal of Occupational and
Organizational Psychology” 2010, no. 83 (4), p. 915-934; M.S. Schulz, P.A. Cowan, C. Pape Cowan
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individual’s life, taking into account their talents, productivity, and ability to
cope with everyday stressors.”? It is influenced by satisfaction in various areas of
life, such as family, friendships, work, and leisure.” Education and the quality
of interpersonal relationships are among the determinants of subjective life
satisfaction. According to Ma. del Mar Salinas-Jimenez, Joaquin Artes and Javier
Salinas-Jimenez," higher education is associated with higher life satisfaction.
Christoph Pieh, Teresa O 'Rourke, Sanja Budimir and Thomas Probst” found
that the quality of interpersonal relationships also plays a role in determining
life satisfaction. Attention is also drawn to gender differences in the predictors
of life satisfaction. According to Mohsen Joshanloo’s research,' socio-politi-
cal, employment-related, and education-related variables are generally more
important in determining life satisfaction in men, while variables related to
marital status and interpersonal relationships are more important in women.

Shigehiro Oishi, Ed Diener, Richard Lucas, and Eunkook Suh conducted
a cross-cultural study on the determinants of life satisfaction. In Study 1, which
involved 39 nations and N = 54,446 participants, they found that financial sat-
isfaction was more strongly associated with life satisfaction in poorer nations,
whereas home life satisfaction was more strongly related to life satisfaction in
wealthier nations. Study 2 (39 nations, N = 6,782) found that satisfaction with
esteem needs, such as the self and freedom, predicted global life satisfaction
more strongly among individuals in individualist nations than those in collec-
tivist nations. These studies suggest the need for research that accounts for both
culture-specific and universal predictors of life satisfaction.

Assessing the relationship between employee talent and life satisfaction is an
interesting topic, particularly as research in this area is missing. Previous studies

etal.,, Coming Home Upset: Gender, Marital Satisfaction, and the Daily Spillover of Workday Experience
Into Couple Interactions, “Journal of Family Psychology” 2004, no. 18 (1), p. 250-263.

2H.P. Dinh, P. Van Nguyen, T.V.A. Trinh et al., Roles of Religiosity in Enhancing Life Satisfaction,
Ethical Judgements and Consumer Loyalty, “Cogent Business & Management” 2022, no. 9 (1), p. 1-15.

*'W. Pavot, E. Diener, The Satisfaction With Life Scale and the Emerging Construct of Life Satis-
faction, “Journal of Positive Psychology” 2008, no. 3 (2), p. 137-152.

4 M. del Mar Salinas-Jimenez, J. Artes, J. Salinas-Jimenez, Education as a Positional Good: A Life
Satisfaction Approach, “Social Indicators Research” 2011, vol. 103, p. 409-426.

> C. Pieh, T. O'Rourke, S. Budimir, T. Probst, Relationship Quality and Mental Health During
COVID-I19 Lockdown, “PLoS ONE” 2020, no. 15 (9), DOI: 10.1371/journal.pone.0257118.

16 M. Joshanloo, Gender Differences in the Predictors of Life Satisfaction across 150 Nations, “Per-
sonality and Individual Differences” 2018, vol. 135, p. 312-315.

17S. Oishi, E. Diener, R.E. Lucas, E.M. Suh, Cross-Cultural Variations in Predictors of Life Sa-
tisfaction: Perspectives from Needs and Values, in: Culture and Well-Being: The Collected Works of
Ed Diener, ed. E. Diener, Social Indicators Research Series, vol. 38, Springer Science + Business Media,
Dordrecht 2009, p. 109-127, https://doi.org/10.1007/978-90-481-2352-0_6 (accessed: 29.05.2025).
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have focused on talent in relation to work-life balance' or have examined the
link between talent and job satisfaction.”

The research aimed to establish a relationship between employee team
members’ talent in small and medium-sized companies and their overall life
satisfaction, rather than job satisfaction as in previous studies. Furthermore, this
study aims to investigate cross-cultural differences in the relationship between
talent dimensions and life satisfaction among employees from Flanders, Cyprus,
the Czech Republic, Poland, and the United Kingdom. The study also aims to
explore potential differences in the variables studied among team members
from these countries.

The study posited three hypotheses:

HI: There are statistically significant differences in talent and life satisfaction
dimensions among employees and team members from Flanders, Cyprus, the
Czech Republic, Poland, and the UK.

H2: The level of life satisfaction among employees and team members of small
and medium-sized companies is positively correlated with their level of talent.

H3: The correlation pattern between talent dimensions and life satisfaction
varies among Flanders, Cyprus, the Czech Republic, Poland, and the UK.

Materials and Method
Participants and procedures

The study was conducted using electronic means. A total of 298 individuals
participated in the survey, with 58.1% of them being female. Of these individuals,
69 (23.2%) were from Flanders (FL), 52 (17.4%) from Cyprus (CY), 61 (20.5%)
from the Czech Republic (CZ), 54 (18.1%) from Poland (PL), and 62 (20.8%)
from the United Kingdom (UK). Table 1 presents the specific characteristics
of the study group. All procedures performed in studies involving human
participants were conducted in accordance with the ethical standards of the

18 M. Deery, L. Jago, Revisiting Talent Management, Work-Life Balance and Retention Strategies,
“International Journal of Contemporary Hospitality Management” 2015, no. 27 (3), p. 453-472;
E. Wahyudi, M. Djamil, N. Kemalasari et al., Effect of Talent Management, Work Life Balance and
Organizational Commitment on Employee Performance and Job Satisfaction as Intervening Variables
in PT. Tuv Nord Indonesia, “Dinasti International Journal of Management Science” 2022, no. 3 (6),
p. 1032-1046.

1 N.E. Barkhuizen, B. Gumede, The Relationship between Talent Management, Job Satisfaction
and Voluntary Turnover Intentions of Employees in a Selected Government Institution, “South Afri-
can Journal of Human Resource Management” 2021, no. 19 (1), p. 1-12; M..Y. Kamal, Z.M. Lukman,
The Influence of Talent Management Practices on Job Satisfaction, “International Journal of Academic
Research in Business and Social Sciences” 2017, no. 7 (7), p. 859-864.
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institutional research committee and with the 1964 Helsinki Declaration and
its later amendments or comparable ethical standards. Informed consent was

obtained from all individual adult participants included in the study.

Table 1. Characteristics of the studied group of team members

Countr
Total Y
Total FL CY CZ PL UK
Female N=173 | N=36 | N=18 | N=42 | N=35 | N=42
S (58.1%) | (52.2%) | (34.6%) | (68.9%) | (64.8%) | (67.7%)
ex
Male N=125| N=33 | N=34 | N=19 | N=19 | N=20
(41.9%) | (47.8%) | (65.4%) | (31.1%) | (35.2%) | (32.3%)
Age (years) — average 36,61 37.15 31.81 36.97 35.65 40.52
Work experience (years) — average | 14,45 15.17 8.40 13.49 13.04 20.90
Team work experience (years) - 1209 | 1412 | 746 | 846 | 1165 | 17.68
average ’ ‘ ’ ) ‘ '
High School N=107 | N=25 | N=10 | N=11 | N=29 | N=32
& (36.4%) | (36.8%) | (19.2%) | (19.0%) | (53.7%) | (51.6%)
Bachelor’s N=89 | N=31 | N=21 | N=11 | N=4 | N=22
Education degree (30.3%) | (45.6%) | (40.4%) | (19.0%) | (7.4%) | (35.5%)
Master’s degree N=95 | N=12 | N=21 | N=34 | N=21 N=7
& (32.3%) | (17.6%) | (40.4%) | (58.6%) | (38.9%) | (11.3%)
PhD N=3 N=0 N=0 N=2 N=0 N=1
(1.0%) | (0%) (0%) | (3.4%) | (0%) | (1.6%)
Team manager N=50 | N=11 N=7 | N=11 N=6 | N=15
Position in a 8 (17.1%) | (16.2%) | (13.5%) | (18.3%) | (11.1%) | (25.9%)
team Non-managerial [ N=242 | N=57 | N=45 | N=49 | N=48 | N=43
employee (82.9%) | (83.8%) | (86.5%) | (81.7%) | (88.9%) | (74.1%)

Source: Authors’ own research.

The mean age was similar across all countries, ranging from 31.81 years in
Cyprus to 40.52 years in the United Kingdom. The UK had the longest average
work experience at 20.90, while CY had the shortest. The majority of respon-
dents had a high school degree (36.4%) and were non-managerial employees
(82.9%). The team managers were mostly from the UK.

28
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Measures

The Satisfaction with Life Scale (SWLS*’) was used to assess employees’ cur-
rent satisfaction with their life in general. The SWLS consists of five questions,
which are rated on a 7-point Likert-type scale. High scores indicate a high
level of life satisfaction. The scale has high internal consistency (« = .87) and
high test-retest reliability (r = .82). In the current study, the Cronbach’s alpha
reliability coefficient is .87, the highest in Poland (« = .92).

The Com-Tal Team Member Scale” was used to evaluate the talent of em-
ployees and team members. The method consists of 107 statements prepared
in five different languages (English, Czech, Dutch, Greek, and Polish). The
tool is an electronic questionnaire, and each individual is expected to evalu-
ate each statement on a six-point scale, ranging from 1 (strongly disagree) to
6 (strongly agree). The results are automatically calculated as a raw score, which
is then transformed into a standardized scale. A detailed report is then gener-
ated for each participant. The tool enables the measurement of three general
components and eighteen specific dimensions that describe team member
talent. These components are competence, commitment, and contribution.
Competence includes skills such as team working, problem-solving, coping
with stress, leadership, lifelong learning, creativity, persistence, communication,
and analytical thinking. Commitment includes persistence, self-confidence,
responsibility, achievement orientation, proactivity, and motivation. Finally,
contribution includes the meaningfulness of work, passion, and loyalty. The
reliability coefficients of the scales ranged from .76 to .97 across the different
language versions of the questionnaire. The Flemish version had coeflicients
ranging from .79 to .95, the Cypriot version from .77 to .94, the Czech version
from .76 to .95, the Polish version from .87 to .97, and the British version from
.77 10 .95. The theoretical validity of the ComTal-Team Member was confirmed
through exploratory factor analysis.

20 E. Diener, R.A. Emmons, R.J. Larsen et al., The Satisfaction With Life Scale, “Journal of Perso-
nality Assessment” 1985, no. 49 (1), p. 71-75.

2'W. Talik, M. Wiechetek, A. Dean, Jak mierzy¢ talent pracownikéw - cztonkow zespotow? Metoda
ComTal-Team Member, “Organizacja i Kierowanie” 2018, no. 4, p. 199-214.
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Statistical analysis

The data were analysed using IBM SPSS Statistics version 29. Descriptive
statistics, including frequency, mean, percentage, and standard deviation, were
used along with one-way ANOVA and Scheffe post hoc tests to determine effect
size for independent samples. Additionally, 7-Pearson correlation coefficients
were used to assess differences between country groups. The level of statistical
significance was set at p < .05.

Results

The analysis of the results is divided into two parts. The first part presents
the differences in measured variables between countries. The second studies
the relationship between life satisfaction and individual talent measures, and
examines whether the strength of the correlation varies between employees
from different countries. The resulting analyses revealed that the study groups
differed in both life satisfaction and almost all talent dimensions (see Table 2).
No statistically significant difference was noted in the dimensions of commu-
nication and coping with stress.
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According to the data, Cypriots report the highest level of life satisfaction
(M = 26.04; SD = 4.14), while Poles report the lowest (M = 21.69; SD = 6.41).
Additionally, employees from Cyprus scored the highest on the global talent
index, while those from the Czech Republic scored relatively lower. The score
of Cypriots was statistically different from that of both Czechs and Poles. Fur-
thermore, there was a statistical difference in this dimension between employees
from the Czech Republic and the UK. Regarding the individual components
and dimensions of talent, Cypriots have the highest average score (M = 29.81)
in competences and differ significantly from the Czechs, Brits, and Poles. In the
dimensions of commitment, Cyprus scores significantly higher in satisfaction
with life, team working, problem-solving, leadership, lifelong learning, creativity,
and analytical thinking. Only in the flexibility dimension do British employees
score significantly higher (M = 31.27) than employees from the Czech Repub-
lic, Flanders, and Poland. The second component of talent, commitment, also
characterises Cypriot employees to the highest degree — Cypriots’ scores are
statistically different from those of the Czechs, Poles and Brits. With the excep-
tion of the persistence dimension, Cypriots score highest on all commitment
components. On the third component of talent, contribution, Cypriots’ scores
are identical to those of the Flemish (M = 29.06) and significantly different
from those of the Poles (M = 26.28). The largest differences between countries
were found for Cyprus-Czech Republic (9 differences), Cyprus-Poland (5 dif-
ferences) — in both cases, Cypriots scored significantly higher than Czechs and
Poles in all talent dimensions, except for Communication and Coping with
stress, where no significant differences were found. This confirms H1: Flemish,
Cypriot, Czech, Polish and British employees, team members, are statistically
significantly different on the dimensions of talent and life satisfaction.

The correlations between the different dimensions of talent and life satis-
faction are shown in Table 3.

Table 3. Interplay between dimensions of talent and satisfaction with life among employees from five

European countries (Pearson’s correlation)

Satisfaction with Life Significant
differences
between cor-
Talent Total | FL | CY | CZ | PL | UK | relation coeffi-
cients
Team working 33001 29" 21 34001 430 12 PL:UK
FL:CY; FL:PL;
Problem-solving 36%% .10 A4* 33 594 .08 CY:UK; CZ:PL;
PL:UK
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Satisfaction with Life Significant
differences
between cor-
Talent Total FL CY Cz PL UK | relation coeffi-
cients
FL:CY; FL:CZ;
H 3 % X% % *
Coping with stress 42 .55 22 .25 .55 43 CY-PL: CZ:PL:
Leadership 19%* .10 .20 32 28* .04
Lifelong learning 24 .20 34% 13 .25 .10
FL:PL; CY:PL;
P * ok _
Creativity .14 .05 12 .20 44 .09 PL:UK
Flexibility 274 .26% 36%% 31* 31* 28%
Communication 23%% 31 21 .07 42%* .15 CZ:PL;
Analytical thinking 20%* 17 .35% .15 29% .17
Competences (global score) | .37** | 37** | 36%* | .34** | 53** 23 PL:UK
FL:CY; FL:CZ;
: %% *5% *% * 4 >
Persistence 29 .07 45 42 32 .10 CY:UK: CZ:UK:
Self-confidence A7 | 350 | 434 | 53%% | 65** | .36** | FL:PL; PL:UK
FL:PL; CY:PL;
T ok * *o%
Responsibility .35 .19 .19 .30 .55 .10 PLUK
FL:CY; FL:PL;
: - : 5% % % *% > 4
Achievement orientation 35 .15 A7 .39 A7 11 CY:UK; PL:UK
Proactive 21%* .06 25 44%% 25 .05 FL:CZ; CZ:UK;
FL:UK; CY:CZ;
: : *% % *% *% > >
Motivation .32 A48 .54 22 35 .14 CY.UK:

Commitment (global score) | .43** 31% 48 50%F | 55%F .22 | CZ:UK; PL:UK
Meaningfulness of work | .39** 17 29% | 38** | 55%F .19 | FL:PL; PL:UK

Passion .35 29% .34% .35%* .34% .25
Loyalty 39 13 33 Y 54%% 17 FL:PL; PL:UK
Contribution (global score) | .43** 25% 39%F | 460 | 51 26%
Talent (total score) 48+ 364 46** 514 63 28* FL:PL; PL:UK
Team Wor(l;i:a%:)"perience 07 | 02 | 26n | a6 | a2 | 07
Rewards -17% | -.07 .02 .16 -.30* -.21 | CZ:UK; CZ:PL

*p<0.05; ** p<0.01

Source: Authors’ own research.

There is a statistically significant, positive, moderate correlation between
talent (total score) and life satisfaction — the higher the talent (and all its
components), the higher the life satisfaction. Hypothesis 2 was confirmed.
The strongest correlation was found between life satisfaction and the self-con-
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fidence dimension (r = .47; p < .01), while the weakest, but still significant
correlation, was found for the leadership dimension (r =.19; p <.01). In terms
of cross-country differences, the correlation between talent and satisfaction
is significantly higher among Poles (r = .63; p < .01) compared to Flemish
(r = .48; p < .01) and the Brits (r = .28; p < .01). No significant correlations
were observed in the relationship between life satisfaction and teamwork
experience in either country. There was a negative correlation between life
satisfaction and rewards, but only for the Flemish (r = -.17; p < .01) and the
Poles (r = -.30; p < .01). Hypothesis 3: There is a different pattern of cor-
relation between talent dimensions and life satisfaction in Flanders, Cyprus,
the Czech Republic, Poland and the UK was partially confirmed: a positive
relationship between life satisfaction and talent was observed in all countries,
with different components/dimensions of talent being significantly associated
with life satisfaction in each country, e.g., for all countries, the competence
and contribution dimensions are significant and positively correlated with
life satisfaction. The second component, commitment, is not significant for
the Cypriots and the British.

Discussion

The main objective of the presented research was to assess the specifics
of the links between talent and life satisfaction among employees from five
European countries. The research problem is in line with the new model of
company management, which pays more attention to the employee and his
specific competencies required for the job (the so-called agile talent*?). Talent
management has become one of the basic strategies for a company to remain
competitive in the market.

Talent - in the present research — was understood as the result of competence,
commitment and contribution (competence x commitment x contribution.”
Thus, it is a complex, multidimensional construct, including the assessment of
specific 1) competence (e.g. team working, problem solving, coping with stress),
commitment (persistence, self-confidence, responsibility) and 3) contribution
(meaningfulness of work, passion, loyalty). The employee’s talent, understood in
this way, was found to be significantly and positively related to life satisfaction —
the higher the talent, the higher the life satisfaction. The strongest relationship
was found between life satisfaction and the self-confidence dimension. It is
interesting to note that across countries, different components/dimensions of

221 Younger, N. Smallwood, Managing On-Demand Talent, p. 1-1109.
2 D. Ulrich, N. Smallwood, Capitalizing on Capabilities, p. 119-127; eidem, What is Talent?, p. 59-60.
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talent were significantly associated with life satisfaction, e.g., for all countries,
the dimensions of competence and contribution were found to be significant
and positively correlated with life satisfaction. The second component, com-
mitment, is not significant for Cypriots and Brits.

In addition, significant differences were found between representatives of
different countries on almost all dimensions of talent, with the exception of
communication and coping with stress. Interestingly, Cypriots scored highest
on individual components of talent and some of its dimensions (e.g., compe-
tence — team working; commitment - responsibility; contribution - loyalty) and
differed significantly from participants from the Czech Republic and Poland
(most differences), as well as those from Flanders and the UK. Similarly, when
it comes to life satisfaction, representatives of different countries differ from
each other in terms of life satisfaction, with the highest level again recorded by
the Cypriots, who differ significantly from the Poles, who achieve the lowest
results out of the whole group.

The relatively low level of life satisfaction observed among Poles may be
culturally determined and can be linked to the concept known in psychological
literature as the culture of complaining.* This cultural pattern is characterized by
key components such as a norm of negativity toward one’s own emotional states,
a norm of negativity toward the social world, and specific behavioral scripts of
complaining-ritualized forms of expressing dissatisfaction. Functioning within
such a cultural framework may foster beliefs that experiencing life satisfaction
or openly displaying one’s competencies or talents is socially inappropriate
and may result in social rejection. Consequently, expressing dissatisfaction
is perceived as a safer and more socially acceptable behavior than expressing
contentment with one’s life. Perhaps the relatively low scores obtained by Poles
on talent measures can be explained in the same way.

A second way to interpret the differences observed in the relationship between
talent and life satisfaction may involve referencing Hofstede’s cultural value
dimensions.” According to this framework, the United Kingdom and Flanders
are among the most individualistic countries included in the study, whereas
Poland, the Czech Republic, and Cyprus exhibit a comparable, moderate level
of individualism. This distribution of results suggests that in more collectiv-
ist-oriented cultures, possessing social skills in the workplace may contribute
more significantly to life satisfaction. In contrast, in strongly individualistic
societies, life satisfaction may depend more heavily on non-interpersonal factors.

24 B. Wojciszke, The Negative Social World: The Polish Culture of Complaining, “International
Journal of Sociology” 2004, no. 34 (4), p. 38-59; G. Hofstede, Culture’s Consequences: International
Differences in Work-Related Values, Sage Publications, Beverly Hills 1980.

> G. Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values, Sage
Publications, Beverly Hills 1980.
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In conclusion, the answer to the question in the title of the publication:
is a talented employee happy? Yes, the higher the talent, the higher the life sat-
isfaction. This may be due to the fact that a talented employee is the one who
is engaged and motivated in his or her work, and in turn this translates directly
into the level of their life satisfaction.

Strengths and Limitations

This study offers several notable strengths, however it is not without lim-
itations. A key advantage is its innovative character. To the best of the authors’
knowledge, this is the first empirical study to apply the concept of talent as
defined by Ulrich and Smallwood. The research was also cross-cultural in na-
ture and conducted within the context of small and medium-sized enterprises
(SMEs), contributing to its practical relevance and broader applicability. Another
strength lies in the use of a novel methodological tool, which has demonstrated
both validity and reliability in prior assessments. This enhances the credibility
of the findings and supports the robustness of the research design.

Nevertheless, certain limitations must be acknowledged. The most signifi-
cant of these is the relatively small number of participants within each country,
which may constrain the generalizability of the results. Moreover, the sampling
strategy was purposive rather than random, which may introduce selection
bias. Additionally, only fundamental sociodemographic variables were taken
into consideration in this study, which limits the ability to account for other
potentially influential factors. Despite these constraints, the findings provide
a valuable foundation for future research on organizational talent, job satisfac-
tion, and the factors that may mediate or moderate this relationship. Further
studies with larger and more diverse samples, as well as more comprehensive
control variables, are encouraged to validate and extend the current results.

Conclusions

On the basis of the research presented, the following conclusions can be
drawn:

1. Flemish, Cypriot, Czech, Polish and British employees differ statistically
significantly on the dimensions of talent and life satisfaction. Cypriots are
the most satisfied with their lives, and they are also characterised by a higher
intensity of the three components of talent and most of its dimensions.
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2. A significant positive correlation was found between life satisfaction and
talent: The higher the level of talent, the higher the level of life satisfaction
of employees, team members of small and medium-sized enterprises.

3. The pattern of correlation between the dimensions of talent and life sat-
isfaction in Flanders, Cyprus, the Czech Republic, Poland and the United
Kingdom at the level of overall dimensions is quite similar: a positive rela-
tionship between life satisfaction and talent was observed in all countries,
with different components/dimensions of talent being significantly associated
with life satisfaction in each country.
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Trudnosci i bariery sukcesu zawodowego.
Polacy w badaniach o pracy
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Difficulties and Barriers to Career Success.
Poles in Research on Work and Career Success

Abstrakt

Praca zawodowa to obecnie wazna cze$¢ zycia jednostek i grup spotecznych. Jest tym elementem
zycia, ktéry w znacznej czesci okresla ponowoczesnego czlowieka. Wazng czescig pracy jest sukces
zawodowy, do ktorego czlowiek dazy. Celem niniejszego artykutu jest dyskusja nad rola pracy
i sukcesu w $wiadomosci Polakéw, diagnoza trudnoéci, jakie stoja na drodze Polakéw w osiagnieciu
sukcesu zawodowego, a takze wskazanie obszaréw, ktore sg zaniedbywane przez nich, aby ten sukces
osiagnal. Podstawg tych ustalen jest przeglad literatury przedmiotu i wynikéw badan zastanych oraz
analiza wynikow badan empirycznych realizowanych wséréd Polakéw w 2022 roku, ktére dotyczyty
m.in. spolecznej definicji sukcesu zawodowego i jego uwarunkowan.

Slowa kluczowe: sukces zawodowy, bariery, praca zawodowa, badania ankietowe

Abstract

Professional work is currently an important part of the lives of individuals and social groups. It is an
element of life that constitutes the main part of the definition of the postmodern man. An important
part of work is the career success that a person strives for. The aim of the article is to discuss the role
of work and career success in the consciousness of Poles, to diagnose the difficulties that stand in the
way of Poles in achieving career success and to indicate the areas that they neglect in order to achieve
it. The basis of the author's findings is an analysis of the literature on the subject, the results of existing
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research and the results of the author’s own empirical research among Poles in 2022, which addressed,
among other things, the social definition of career success and its determinants.

Keywords: career success, barriers, professional work, survey research

Praca zawodowa i jej znaczenie

O sukcesie zawodowym nie sposéb mowic¢ bez odwotania si¢ do pracy
zawodowej. Jest ona istotna czescia zycia wspodlczesnego czlowieka, niekiedy
dominujaca w jego codziennosci'. Dzigki niej czlowiek zapewnia sobie byt
materialny, stwarza warunki do zycia i rozwoju, a ponadto okresla tez miejsce
w strukturze spofecznej’. Praca bowiem stanowi wazny element okreslajacy
role spoleczng jednostek w spoleczenstwie. Jej znaczenie definiuje kultura i jej
zalozZenia, ktore odnoszg si¢ do tego, jak dziala $wiat, co jest prawdziwe i jaka
kontrole nad $§wiatem majg jednostki’. Joanne B. Ciulla zauwaza, ze w tych
spoleczenstwach, w ktérych ich cztonkowie maja przekonanie o swej podmio-
towosci i sprawczo$ci wobec $§wiata materialnego oraz przekonanie o tym, ze
sami stawiajg sobie cele, tam do pracy przywiazuje si¢ duza wage. Taka sytuacja
dominuje we wspolczesnych rozwinietych spoleczenstwach kultury zachodnie;j.
Praca jest tez naturalnym, kolejnym etapem po zakonczeniu edukacji formalne;j,
a w zasadzie to jeszcze w trakcie jej trwania. Pracujacy studenci, dorabiajacy
uczniowie szkol $rednich wpisuja sie w spoleczne oczekiwanie bycia aktywnym
zawodowo i mobilnym, co stanowi ich atut jako pracownikéw.

W drugiej polowie XX wieku rola pacy zawodowej zostala rozszerzona.
W 1986 roku Urlich Beck pisal, ze to wlasnie ona w znacznej mierze definiuje to
kim jeste$my i stanowi o samoidentyfikacji*. Jest czgscig tozsamos$ci wspdlcze-
snego czlowieka. Oprdcz zapewnienia przetrwania, praca ma dawac czlowiekowi
spelnienie w obszarze konsumpcji, dobrobytu oraz w sensie mentalnym - aktu-
alny jest kulturowy wzorzec spelnienia’, czyli ciagla pogon za wykonywaniem
pracy, ktéra powinna przynosi¢ satysfakcje, pozwala¢ na samorealizacje, co
wymaga od pracownika fleksybilnosci. To wiaze sie z odejsciem mniej wiecej
od konca lat 70. XX wieku od utrwalonego wzoru kulturowego dozywotniej

'U. Beck, Spofeczetistwo ryzyka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002, s. 206-208.

2 M. Zak, Czy mozliwa harmonia? Praca i rodzina w swietle koncepcji work-life balance, ,Gérno-
$laskie Studia Socjologiczne” 2017, t. 8, s. 173.

*].B. Ciulla, The Working Life: The Promise and Betrayal of Modern Work, Times Business Books,
New York 2000, s. 43, https://www.researchgate.net/publication/248066541_The_Working_Life_The_
Promise_and_Betrayal of Modern_Work (dostep: 23.09.2024).

* U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka, s. 206-208.

*> A. Szahaj, Losy pracy: fordyzm i postfordyzm, w: Czy $wiat nalezy urzqdzi¢ inaczej. Schytek
i poczgtek, red. B. Galwas, P. Koztowski, K. Prandecki, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy
Prezydium PAN, Warszawa 2019, s. 21.

4 ZN KUL 68 (2025), nr 2 (270)


https://www.researchgate.net/publication/248066541_The_Working_Life_The_Promise_and_Betrayal_of_Modern_Work
https://www.researchgate.net/publication/248066541_The_Working_Life_The_Promise_and_Betrayal_of_Modern_Work
https://publikacje.pan.pl/dlibra/results?action=AdvancedSearchAction&type=-3&p=0&val1=Creator:%22Galwas+%5C(red.%5C)%2C+Bogdan%22
https://publikacje.pan.pl/dlibra/results?action=AdvancedSearchAction&type=-3&p=0&val1=Creator:%22Koz%C5%82owski+%5C(red.%5C)%2C+Pawe%C5%82%22
https://publikacje.pan.pl/dlibra/results?action=AdvancedSearchAction&type=-3&p=0&val1=Creator:%22Prandecki+%5C(red.%5C)%2C+Konrad%22

TRUDNOSCI | BARIERY SUKCESU ZAWODOWEGO. POLACY W BADANIACH O PRACY | SUKCESIE ZAWODOWYM

pracy w jednym miejscu. Jedna z przyczyn byto wlasnie poszukiwanie spelnienia
w pracy i permanentny brak satysfakcji z zajmowanej pozycji zawodowej, co
w rozumieniu subiektywnym postrzegane moze by¢ jako dazenie do sukcesu
zawodowego. Stuzy¢ ma temu m.in. aktywne konstruowanie samego siebie
poprzez wyposazenie si¢ w cechy i kompetencje najbardziej efektywne®.

Praca traktowana jest wiec jako przestrzen, ktéra pozwala cztowiekowi na
samorealizacje, tj. daje mozliwo$¢ spetnienia sie, zapewnia rozwoj osobisty
i realizacje roznorakich zdolno$ci’ oraz aspiracji. Szczegdlnie jest to wyrazne
przy autotelicznym nastawianiu wobec pracy?®. Stad tez sukces zawodowy coraz
cze$ciej bywa rozpatrywany przez pracownikow w kategoriach subiektywnych
zwigzanych z samospelnieniem.

Zdobywanie sukcesu nie odbywa sie jednakze bez wyrzeczen i trudnosci.
Kulturowy wzorzec spetnienia wraz z che¢cig szybkiego bogacenia sie i posia-
dania tego, co wczesniejsze pokolenia osiagaly, majgc za sobg przynajmniej
kilkanascie lat pracy, przyczynia si¢ do nadmiernego przeciazenia zawodowego
i zachwiania rownowagi zyciowej. Praca stala si¢ jedna z ,,zachlannych instytucji”
Lewisa Cosera’, bo obecnie to ona raczej pochlania jednostki i rywalizuje
z obowigzkami rodzinnymi czy religijnymi. W niej czlowiek dostrzega szan-
s¢ na swoj rozwoj, spelnienie mentalne, materialne i zaspokojenie wysokich
potrzeb konsumpcyjnych. Jednak sukces, ktory wigze sie z praca zawodows,
osiaga kosztem wyrzeczen w innych obszarach swego zycia. Zaimplemento-
wanie w dokumencie prawnym regulujagcym prace w panstwach UE koncepcji
work-life balance', czyli zachowania rownowagi miedzy sferg pracy a osobista,
jest proba wsparcia pracownikéw i realizowana jest poprzez instytucje pan-
stwowe za posrednictwem takich rozwigzan jak np. programy wspierajace
rodzicow, elastyczne formy zatrudnienia, polityka swiadomej prokreacji i od-
powiedzialnego rodzicielstwa". Ta harmonia, integracja miedzy osobistym
zyciem a zawodowym interpretowana jest jako ,,réwnomierny rozklad czasu,
energii i zaangazowania we wszystkie dziedziny zycia tak, aby osiagna¢ z nich

¢ E. Dunn, Prywatyzujgc Polske, ttum. P. Sadura, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa
2008, s. 36.

”W. Kozek, Praca, w: Encyklopedia socjologii, t. 3, red. H. Domanski i in., Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2000, s. 176.

8 Tamze.

°D. Grzonka, Metafory i performace przemocy - konflikty spoteczne i przemoc w $wietle rozwazan
wspolczesnych teoretykow nauk spotecznych, ,Pafistwo i Spoteczenstwo” 2014, t. 14, nr 2, s. 28.

1©W efekcie wydania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z 20 czerwca
2019 roku w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekunéw,
zalozenia jej wprowadzone zostaly w polskim Kodeksie Pracy w 2023 roku — Ustawa z dnia 9 marca
2023 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r., poz. 641).

' M. Zak, Czy mozliwa harmonia?..., s. 178.

ZNKUL 68 (2025), nr 2 (270) 43



KATARZYNA UKLANSKA

satysfakcje™ czy tez jako ,zakres, w jakim osoba jest rownie zaangazowana

i rownie zadowolona ze swojej roli petnionej w pracy i roli pelnionej w rodzi-
nie”®. Zasadne jest przyjecia stanowiska, iz 6w balans ma charakter procesu®,
ktory trwa przez caly czas wykonywania pracy zawodowej i jest dynamiczny,
tj. lokowanie zaangazowania w poszczegélne obszary zycia moze ulega¢ zmia-
nie. Katalog tych pozazawodowych obszaréw zycia moze réwniez réznic sie
w zalezno$ci od jednostki i jej kontekstu zyciowego. Coraz czesciej mowi sie tez
o work-life integration jako nowym rozwigzaniu, polegajacym na uplynnieniu
granic pracy i zycia osobistego”. Oznaczaloby to nie oddzielanie tych sfer, ale
plynne przechodzenie z jednej do drugiej bez uszczerbku dla ktérejs z nich.
Taka mozliwos¢ stala si¢ efektem upowszechniania sie pracy zdalnej w trak-
cie pandemii koronawirusa, a jej zaletg jest pozostawanie w domu, gdy si¢ ja
wykonuje, ulatwienie w zarzadzaniu czasem pracy i obowigzkami rodzinno-
-domowymi. Jak pokazujg badania, praca na odleglo$¢ jest postrzegana przez
pracownikow jako atrakcyjna przede wszystkim ze wzgledu na to, Ze nie traci
sie czasu na dojazdy (47%), mozna samemu planowa¢ swoj dzien pracy (45%)
i jest bardziej efektywna (27%).

Zgodnie z jedna z interpretacji sukcesu zawodowego jest to ,,doswiad-
czenie osiggania celow, ktore sg osobiscie znaczace dla jednostki, a nie tych
wyznaczonych przez rodzicéw, réwiesnikow, organizacje lub spoteczenstwo™”.
Sukces, w tym ten zawodowy, ma charakter elitarny, tzn. nie jest zdobywany
codziennie, ale ma charakter wyjatkowy, a jego osiagniecie jest poprzedzone
wysitkiem®. Nie ma on takze charakteru przypadkowego, ale stanowi efekt na-
ktadu wysitkow jednostki. Odnosi si¢ do indywidualnego i ogélnospolecznego

12 C. Kirchmeyer, Work-life Initiatives: Greed or Benevolence Regarding Workers’ Time, w: Trends
in Organizational Behawior, red. C.L. Cooper, D.M. Rousseau, Wiley, Chichester 2000, s. 80.

3].H. Greenhaus, K.M. Collins, J.D. Show, The Relation between Work-Family Balance and Quality
of Life, ,Journal of Vocational Behavior” 2003, nr 63 (3), s. 513.

1 E. Robak, A. Stocinska, Rownowazenie pracy z zyciem osobistym pracownikéw jako istotny
czynnik warunkujgcy gospodarowanie wspotczesnymi zasobami pracy, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 257, s. 161.

1> Work-life balance odchodzi do lamusa? Poznaj nowy trend, czyli work-life integration, PARP,
24.02.2024,https://www.parp.gov.pl/component/content/article/85849:work-life-balance-odchodzi-
-do-lamusa-poznaj-nowy-trend-czyli-work-life-integration (dostep: 10.09.2024).

1¢ CBOS, Praca zarobkowa Polakéw i zadowolenie z niej, oprac B. Badora, Komunikat z badan
nr 152/2023, s. 9.

7 H.P. Mirvis, D.T. Hall, Psychological Success and the Boundaryless Career, ,Journal of Organi-
zational Behavior” 1994, nr 15 (4), s. 366.

18 K. Januszkiewcz, Sukces zawodowy w perspektywie jutra, w: Sukces w zarzgdzaniu kadra-
mi. Elastycznos¢ w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim, t. 2, Problemy zarzgdczo-psychologiczne, red.
S.A. Witkowski, M. Stor, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2012, s. 274.
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systemu warto$ci®. Sukces mozna potraktowac jako obiektywne i subiektywne
aspekty osiggnie¢ oraz postepu jednostki w organizacji**. W perspektywie
obiektywnej wigze si¢ wiec z awansem w hierarchii organizacyjnej, wzrostem
wynagrodzenia, zwigkszeniem zakresu wladzy, prestizem?. W perspektywie
subiektywnej to poczucie satysfakeji z kariery i dumy niekoniecznie zwigzane
z obiektywnymi warunkami, to osobiste przeswiadczenie o tym, ze osiagneto
sie sukces. Uwzgledniajac dyskusje Petera A. Heslina dotyczacg obiektywnych
i subiektywnych wskaznikow sukcesu zawodowego, mozna przyjaé, ze wcigz
aktualne pozostaja wskazniki sukcesu zawodowego, jak: wynagrodzenie, jego
wzrost i awanse (wskazniki obiektywne) oraz satysfakcja z pracy i harmonia
miedzy zyciem osobistym a zawodowym (wskazniki subiektywne)?. Podobne
spojrzenie prezentuje Nicky Dries®. Obiektywne kryteria sukcesu zawodowe-
go odnoszg si¢ do kryteriéw, ktdre s3 namacalne, obserwowalne i mierzalne
(wspomniane wynagrodzenie, awanse i poziom funkcjonalny)*. Z kolei subiek-
tywny wymiar dotyczy specyficznych percepcji danej osoby na temat jej kariery
i wynikajacych z nich uczu¢ satysfakeji i niezadowolenia®.

Aktualnie spoleczna interpretacja sukcesu zawodowego wiaze si¢ w duzej
mierze z subiektywnym odczuwaniem i warto$ciowaniem?®. Oznacza to, ze
jednostka samodzielnie okresla, co stanowi dla niej sukces - i okazuje sie, ze
definicja ta wcale nie musi by¢ stala. Kategoria sukcesu zawodowego moze wigc
ulega¢ wielokrotnej redefinicji w ciggu kariery zawodowej. Jest on takze zwigzany
z zadowoleniem z pracy, ale nie oznacza to, ze satysfakcja jest rownoznaczna

¥ E Bylok, Wzér sukcesu w spoleczetistwie polskim w okresie transformacji spoteczno-ustrojowej,
»Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” 2005, nr 8 (1), s. 88, https://bazhum.muzhp.pl/media/files/
Annales_Etyka_w_zyciu_gospodarczym/Annales_Etyka_w_zyciu_gospodarczym-r2005-t8-n1/
Annales_Etyka_w_zyciu_gospodarczym-r2005-t8-nl-s87-96/Annales_Etyka_w_zyciu_gospodar-
czym-r2005-t8-n1-s87-96.pdf (dostep: 10.09.2024).

20T. Melamed, Career Success: The Moderating Effect of Gender, ,,Journal of Vocational Behavior”
1995, nr 47, s. 35-60.

21S. Ishak, Career Success Studies: An Examination of Indicators. Approach and Underlying Theo-
ries in Literature, ,Science Journal of Business and Management” 2015, nr 3 (6), s. 251, https://www.
researchgate.net/publication/304222547_Career_Success_Studies_An_Examination_of_Indica-
tors_Approach_and_Underlying_Theories_in_Literature (dostep: 10.09.2024).

22P A. Heslin, Conceptualizing and Evaluating Career Success, ,Journal of Organizational Behavior
Journal of Organizational Behavior” 2005, t. 26, nr 2, s. 115-116.

2 N. Dries, The Meaning of Career Success: Avoiding Reification through a Closer Inspection of Hi-
storical, Cultural, and Ideological Contexts, ,Career Development International” 2011, nr 16 (4), s. 373.

24N. Nicholson, Motivation-Selection—Connection: An Evolutionary Model of Career Development,
w: Career Frontiers: New Conceptions of Working Lives, red. M.A. Peiperl, M.B. Arthur, R. Goffee,
T. Morris, Oxford University Press, Oxford 2000, s. 54-75.

2*]. Greenhaus, S. Parasuraman, W.M. Wormley, Effects of Race on Organizational Experiences,
Job Performance Evaluations, and Career Outcomes, ,Academy of Management Journal” 1990, t. 33,
nrl,s. 64-86.

26 K. Januszkiewcz, Sukces zawodowy..., s. 276.
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z przekonaniem o udanej karierze””. Wobec szybkich zmian, ktére dokonuja sie
w spoleczenstwach oraz wielosci i zlozonosci proceséw gospodarczych, mowi
si¢ 0 osiaganiu sukcesu, ale przy zachowaniu réwnowagi w innych sferach zycia,
w mys$l koncepcji work-life balance®®. Takie stanowisko ujawnia Heslin, ktory
w obrebie rozumienia sukcesu zawodowego ujmuje poczucie réwnowagi miedzy
zyciem osobistym a prywatnym jako warto$¢ stanowigcy istote tegoz sukcesu.

Praca i sukces zawodowy w $wiadomosci spotecznej

Praca jest wazng wartoscig spofeczng, ale w przypadku polskiego spote-
czenstwa nie najwazniejsza. Jej rola zawsze byta wtérna wzgledem rodziny
(wzglednie szczgscia rodzinnego) i zdrowia (wzglednie przyjaciét lub mitosci).
W drugiej potowie lat 90. XX wieku czedciej stawiano ciekawg prace nieco wy-
zej w hierarchii aksjologicznej (na 2. miejscu), a jej odsetki wynosily 42-43%
(1996 1 1998) i zrobienie kariery na poziomie 58% i 33%%. By¢ moze to konse-
kwencja trwajacych jeszcze proceséw transformacji ustrojowej oraz specyfiki
kategorii badanych — mlodziezy, ktora stala u progu dorostego zycia i blizszej jej
perspektywy pracy, a nie innych wartosci. Na poczatku nowego wieku znaczenie
pracy w deklaracjach Polakéw ulegalo zmniejszeniu. W 2005 roku 87% Polakéw
ocenilo praceg jako wazng i bardzo wazng warto$¢ w zyciu codziennym™®. Jednak,
stajac przed konieczno$cig wskazania trzech najwazniejszych wartosci w zyciu,
23% Polakow wowczas wskazywalo na prace zawodows, co dawalo jej trzecie
miejsce w hierarchii aksjologicznej?, ale z niskim odsetkiem wskazan wzgledem
poprzedzajacych ja dwoch wartosci (szczgscie rodzinne — 84% i zdrowie — 69%).
Sukces nie otrzymat wowczas zadnego wskazania. W 2013 roku praca zawodowa
otrzymata 21% wskazan, a sukces (cho¢ bez wskazania na ,,zawodowy”) i stawa
1% wskazan®. Po czterech latach Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS)
pytalo Polakéw o to, co stanowi sens ich zycia. Wtedy praca znalazta sie na czwar-
tym miejscu — 9% wskazan®. Sukces w tym badaniu wystepowat w polaczeniu
z pomyslnoscig i szczesciem i razem otrzymaty 4%. W 2019 roku znaczenie

27 P.A. Heslin, Experiencing Career Success, ,Organizational Dynamics” 2005, t. 34, nr 4, s. 378.

28 T. Kupczyk, Czynniki sukceséw kadry kierowniczej w gospodarce opartej na wiedzy, w: Uwa-
runkowaniu sukceséw kadry kierowniczej w gospodarce opartej na wiedzy, red. T. Kupczyk, Difin SA,
‘Warszawa 2009, s. 117.

29 CBOS, Plany, dgzenia i aspiracje zyciowe mlodziezy, oprac. A. Sek, Komunikat z badan
nr BS/95/99, s. 1.

30 CBOS, Wartosci i normy w zyciu Polakéw, oprac. R. Boguszewski, Komunikat z badan
nr BS/133/2005, s. 9.

31 Tamze, s. 10.

32 CBOS, Wartosci i normy, oprac. R. Boguszewski, Komunikat z badan nr BS/111/2013, s. 2.

3 CBOS, Sens zycia - wczoraj i dzis, oprac. M. Feliksiak, Komunikat z badan nr 47/2017, s. 5.
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pracy zawodowej dla Polakéw réwniez bylo niewielkie, lokowato si¢ bowiem na
poziomie 11%, co dalo jej wowczas 6sme miejsce na drabinie warto$ci*, a sukces
ponownie otrzymat 1% wskazan. W innym badaniu CBOS z 2019 roku na pytanie
o wartosci, ktérymi Polacy kieruja sie w Zyciu, praca zawodowa zajeta siodme
miejsce (36%) i wyprzedzily ja szczescie rodzinne (80%), zachowanie dobrego
zdrowia (55%), spokdj (48%), grono przyjaciot (45%), szacunek innych (42%),
uczciwe zycie (42%)*. Listopadowe badanie CBOS z 2020 roku pokazalo, ze
praca zawodowa zajmuje trzecie miejsce na liScie wyboréw (8%), ze znacznie
wyprzedzajacym jg zdrowiem (47%) i rodzing (39%)*. Dwie dekady nowego
wieku wskazuja raczej na obnizajaca si¢ pozycje pracy jako wartosci, aczkolwiek
utrzymuje ona swe trzecie miejsce. Wida¢, ze przywigzanie aksjologiczne Polakéw
kieruje si¢ w strone dwdch statych - rodzina i zdrowie. By¢ moze sktada si¢ na
to rowniez przekonanie, ze rodzina jest wazna instytucja, rozpad jej jest bowiem
sytuacjg coraz bardziej powszechng. Znaczenie zdrowia uwypuklilo si¢ jeszcze
mocniej w 2020 roku jako czasu uplywajacego pod hastem pandemii COVID-19.
Badania realizowane wiosng tego roku ujawnity, ze Polacy odczuwali najwigkszy
lek w obliczu wiadomosci na temat skutkéw pandemii dla gospodarki (61%),
nadejéciu jej jesiennej fali (60%), informacji na temat tego, ze bedzie trwata
przez kolejne lata (60%), samotnego umierania (59%), liczby zgonéw (50%)?.
Obawiano si¢ rdwniez utraty zdrowia przez najblizszych (81% - bardzo silny lgk),
diugie trwanie pandemii (61% - bardzo silny l¢k), utrate sSrodkéw finansowych
potrzebnych do zycia (47% - bardzo silny lgk)*. Skumulowanie si¢ tych lekéw
spowodowalo, Ze wiosng i zimg 2020 roku u Polakéw odnotowywano najwyzsze
nasilenie depres;ji i leku uogélnionego®. To graniczne do$wiadczenie, ktérym
byta pandemia wzmogto u Polakéw przekonanie, Ze nie warto poswigcac si¢ dla
innych wartosci, tylko dba¢ o zdrowie i rodzine.

By¢ moze nizsze znaczenie pracy to efekt tego, ze w ciagu ostatnich lat stopa
bezrobocia znacznie si¢ obnizyla i jest rynek, na ktérym to pracownik moze
wybiera¢ sposrod ofert. Polacy sa bardziej mobilni zawodowo, nieprzywigzani

3 System wartosci Polakéw w 2019 roku, CBOS News Newsletter nr 20/2020, https://www.cbos.
pl/PL/publikacje/news/2020/02/newsletter.php (dostep: 2.09.2024).

3> CBOS, Rodzina - jej znaczenie i rozumienie, oprac. R. Boguszewski, Komunikat z badan
nr 22/2019, s. 2.

3¢ CBOS, Wartosci w czasach zarazy, oprac. B. Badora, Komunikat z badan nr 160/2020, s. 2.

37 A. Calek, M. Hodalska, M. Lisowska-Magdziarz, COVID, media i lgk. Informacje o epidemii
COVID-19 jako czynnik zwigkszajgcy spoleczny niepokdj i poczucie zagrozenia, Uniwersytet Jagiellonski,
Krakéw 2022, s. 40, 57.

3% R. Drozdowski, M. Frackowiak, M. Krajewski i in., Zycie codzienne w pandemii. Raport
z pierwszego etapu badat, Poznan 2020, s. 52.

3 M. Gambin i in., Objawy depresji i leku wsréd Polakéw w trakcie epidemii COVID-19. Raport
z badan podtuznych, s. 2, https://psych.strony.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/98/2021/01/Ra-
port_objawy_depresji_leku_IV_fale.pdf (dostep: 5.08.2024).
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do jednej pracy do konca zycia i zywig przekonanie, ze ,,jak nie ta praca, to inna”.
Inaczej mowigc, strata pracy moze by tez szansg na rozwoj, szczegolnie, ze Polacy
s3 coraz cze$ciej kreatywni i samodzielni, dobrze wyksztalceni i kompetentni.

Aktualne badanie CBOS z 2024 roku dowodzi, ze 54% Polakéw jest zado-
wolonych z przebiegu swej pracy zawodowej, a 19% jest $rednio zadowolonych.
Biorac pod uwage inne odpowiedzi, nie jest to znaczna cz¢s¢ (w najwigkszym
stopniu jeste$my bowiem zadowoleni z miejsca zamieszkania — 84%), szczego6lnie
ze 62% Polakow jest bardziej zadowolonych ze swych kwalifikacji i wyksztalce-
nia*’. Mozna to odczytywac tak, ze Polacy czuja si¢ jednak niedocenieni w pra-
cy — majg przekonanie o posiadaniu wyzszych kwalifikacji wzgledem przebiegu
swej kariery. Ponadto oceniajac wykonywanga przez siebie prace, respondenci
zwracali uwage na to, Ze przede wszystkim wymaga ona doskonalenia umiejet-
nosci (42%), ma sens i jest wazna (37%), jest interesujaca (35%), daje poczucie
stabilizacji (26%), jest zgodna z wyksztalceniem (33%), pozwala na wykorzy-
stanie posiadanych kwalifikacji (32%), daje dobre zarobki (14%) i oferuje dobre
$wiadczenia socjalne (12%)*.

W opiniach Polakéw z 2017 roku o osiggnieciu sukcesu zawodowego decyduje
przede wszystkim wiedza i umiejetnosci (59%), nastepnie solidna praca (41%),
wyksztalcenie (33%), znajomosci i protekcja (28%), inicjatywa i przedsiebiorczo$¢
(18%), szczgscie (11%), przebieglos¢ (6%) oraz pochodzenie spoleczne (2%)**.
Badania CBOS z 2023 roku ujawniajg takze, ze Polacy odczuwaja pewne stany,
co mozna tez interpretowac jako przeszkody w osiagganiu sukcesu zawodowego™®.
Otdz brak motywacji do pracy w sumie odczuwa 91% Polakéw, w tym 13% przy-
najmniej raz w tygodniu, 20% kilka razy w miesigcu, 29% kilka razy na kwartat
i 29% kilka razy w roku. Stres zwigzany z pracg jest udziatem 84% Polakéw,
w tym 13% przynajmniej raz w tygodniu, 20% kilka razy w miesigcu, 28% kilka
razy na kwartat i 23% kilka razy w roku. Problemy zdrowotne zwigzane z praca
odczuwa w sumie 70% badanych, w tym 8% przynajmniej raz w tygodniu, 12%
kilka razy w miesigcu, 23% kilka razy na kwartal i 28% kilka razy w roku.

Zatozenia i metodologia badan wtasnych
Badanie empiryczne zrealizowane w 2022 roku** dotyczyto spotecznego defi-

niowania sukcesu zyciowego przez Polakéw w réznych obszarach (pracy, rodziny,
zwigzku malzenskiego/partnerskiego, sfery seksualnej) i dos§wiadczen z nim

*0CBOS, Zadowolenie z Zycia w roku 2023, oprac. K. Pankowski, Komunikat z badan nr 6/2024, s. 6.
4 CBOS, Praca zarobkowa Polakéw..., s. 10.
2 CBOS, Jak osiggngc¢ sukces zawodowy, oprac. A. Glowacki, Komunikat z badan nr 70/2017, s. 2.
4 CBOS, Praca zarobkowa Polakéw..., s. 21.
*4Dr Anna Linek, dr Joanna Wréblewska-Skrzek, dr Martyna Kawinska, dr Katarzyna Uklanska.
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zwigzanych. W obrebie sukcesu zawodowego tematyczny zakres obejmowat kwe-
stie jego rozumienia, uwarunkowan, barier i zaniedban, jakie Polacy dostrzegaja
w swym zyciu ze wzgledu na osiggniecie tegoz sukcesu. Mozna wigc je umiesci¢
w obrebie koncepcji zachowania rownowagi miedzy pracg a Zyciem osobistym
w mys$l interpretacji Heslina, ktéry przyjmuje, ze sukcesem jest utrzymanie
harmonii miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Postawiono wiec pytania
badawcze: ,Jak dorosli Polacy rozumiejg sukces zawodowy?”, ,,Jakie warunki
wedtug Polakdéw muszg zostac spelnione, by osiggna¢ sukces zawodowy?”, ,,Jakie
obszary Zzycia sg najczgsciej zaniedbywane w dazeniu do sukcesu zawodowego
ijak wpisuja si¢ one w koncepcje rownowagi miedzy zyciem prywatnym a zawo-
dowym?”. Zmienne, ktore zostaty wybrane jako zaniedbywane wartoéci naleza do
sfery osobistej i majg charakter elementarny. Nie oznacza to jednak, iz stanowia
liste wyczerpana. Tutaj sformulowane zostalo tez szczegélowe pytanie badawcze,
ktore dotyczylo rozréznienia zaniedban ze wzgledu na plte¢ - ,,Czy pte¢ réznicuje
postrzeganie zaniedban w réznych sferach zycia, na rzecz osiggniecia sukcesu
zawodowego?”. I wreszcie postawiono pytanie dotyczace barier, przeszkdd, ktére
Polacy dostrzegaja w dochodzeniu do sukcesu zawodowego. To pytanie réwniez
zostalo uszczegélowione ze wzgledu na ple¢ badanych.

Wspomniane badanie zostalo przeprowadzone za pomocg metody ankie-
ty i techniki CAWI. Internetowy kwestionariusz ankiety sktadal si¢ w sumie
z 32 pytan dotyczacych sukcesu zyciowego, zawodowego, malzenskiego (partner-
skiego) i seksualnego. Reprezentatywne badanie ilosciowe (ze wzgledu na plec,
wiek, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania) zrealizowano latem 2022 roku wéréd
dorostych Polakéw (N = 1121) przy pomocy panelu badawczego Ariadna. Zebra-
ne dane zostaly nastepnie poddane analizie w programie statystycznym SPSS.

Analiza wynikéw badan wtasnych

Praca i kariera byty waznymi elementami sukcesu zyciowego. Na pytanie
skierowane do respondentéw o to, co przede wszystkim decyduje o sukcesie
zyciowym - 75,4% badanych Polakéw wskazalo prace (6. miejsce), a 66,7%
kariere zawodowg (8. miejsce). Na pytanie o samooceng, czy udalo si¢ osiagnac
sukces w tych obszarach zycia, twierdzaco odpowiedzialo 57,5%, ze w pracy
(7. miejsce), a 50,9% w obrebie kariery zawodowej (9. miejsce). Chcac odpo-
wiedzie¢ na pytanie badawcze dotyczace rozumienia sukcesu zawodowego
przez Polakdéw, zapytano ich o to, czym jest dla nich i dano mozliwos¢ wielo-
krotnego wyboru odpowiedzi. Dzieki temu mozna stwierdzi¢, ze spoteczna
definicja sukcesu zawodowego formutowana przez Polakow to splot kilku czyn-
nikéw. Na pierwsze miejsce wysuwa sie satysfakcja z wykonywanej pracy (65%).
Nastepnie wykonywanie pracy odpowiadajacej wlasnym aspiracjom (55%),
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a dalej satysfakcjonujace relacje (54%) oraz wysokie zarobki (52%). Sukces
zawodowy to takze mozliwos¢ rozwijania si¢ (52%) oraz samodzielno$¢ (52%).
Czynniki obiektywne sukcesu zawodowego, jak awans (40%), prestiz (37%),
praca odpowiadajaca zdobytemu wyksztalceniu (37%), przynajmniej w dekla-
racjach, odgrywaja dla Polakéw mniejsza role. Zblizone wyniki odnotowane
zostaly w innych badaniach, wéréd mtodych ludzi, ktérzy utozsamiajg sukces
w wymiarze zawodowym z mozliwo$ciami rozwoju i samorealizacji*. Cho¢
finanse sg nadal waznym czynnikiem to tym, co motywuje miodych ludzi do
pracy jest znalezienie miejsca, ktore umozliwi takze realizacje osobistych, sze-
roko rozumianych celéw zawodowych.

Oproécz pytan o definicje sukcesu zawodowego Polacy zostali tez zapytani
o to, jakie sg aktualne uwarunkowania osiggniecia sukcesu w sferze zawodowe;.
Interpretacja odpowiedzi na to pytanie stanowi probe odpowiedzi na kolejne
pytanie badawcze. Inaczej moéwigc, zapytano respondentdw, co jest potrzebne,
by zdoby¢ ten sukces.

Wykres 1. Czynniki warunkujgce w duzym stopniu osiggniecie sukcesu zawodowego w deklaracjach
Polakéw w 2022 roku (%)

Kreatywnos¢ [ 5.0
Kompetencje zawodowe I 55,0
K
Ambicie I s0.°
I 50,5
ami I 7.3
Y N

e zwymogami rynku pracy [ N /2.4
Znajomosci  [NNNIINNENEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEE .2
Pochodzenie z bogatej/wptywowej rodziny | RN 25,1

Doswiadczenie zawo

we

ie zgodne z zaint

Elastyczne dostos Mogéw pracoc

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar z 2022 roku.

Polacy byli przekonani, ze uwarunkowania sukcesu zawodowego maja wielo-
raki charakter. Nie ma jednego, zasadniczego czynnika, ktory bylby wich oczach
najwazniejszy. Najwieksze znaczenie aktualnie przypisywane jest kreatywnosci, co
wynika z 58% wskazan jako czynnika w duzym stopniu oddziatujacego na zdobycie
sukcesu. To odpowiadaloby wnioskowi sformutowanemu przez Elizabeth Dunn,
iz jednostka konstruuje samg siebie. A czyni to, by wlasnie by¢ konkurencyjna
na rynku pracy i mozna powiedzie¢, by osiggna¢ sukces zawodowy. Drugie
znaczenie maja kompetencje zawodowe (56%), a dalej doswiadczenie zawodo-

> A. Metelski, Modern Perceptions of Career Success, ,E-mentor” 2019, nr 3 (80), s. 45-50.
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we (52,4%), ambicje (50,9%) i szczgscie (50,5%). Ponizej polowy wskazan jako
czynniki w duzym stopniu wplywajace na osiggniecie sukcesu w pracy lokuja sie:
wyksztalcenie zgodne z zainteresowaniami (47,3%), dostosowanie si¢ do wymo-
gow oczekiwanych przez rynek pracy (43,1%), wyksztalcenie zgodne z wymogami
rynku pracy (42,4%), znajomosci (42,2%) i pochodzenie z bogatej rodziny (25,1%).
Istotne statystycznie s3 tu zwiazki pomiedzy plcig a kompetencjami zawodowymi
(*=1L,511df (2) p < 0,05), doswiadczeniem zawodowym (x>= 9,437 df (2) p < 0,05),
elastycznym dostosowaniem si¢ do wymogéw rynku pracy (x*=13,988 df (2) p < 0,05),
ambicja (x*=13,019 df (2) p < 0,05), wyksztalceniem zgodnym z wymogami ryn-
ku pracy (x*=15,517 df (2) p = 0,00), kreatywnoscia (x*= 22,481 df (2) p = 0,00),
szczesciem (x*=19,884 df (2) p < 0,05), wyksztalceniem, ktore jest zgodne z za-
interesowaniami (x*= 27,656 df (2) p = 0,00).

Kolejne pytanie badawcze dotyczylo okreslenia sfer zycia, ktére najczesciej
cierpig wskutek intensywnego zaangazowania zawodowego i jak to oddzialuje
na ogolne poczucie harmonii mi¢dzy praca a Zyciem prywatnym. Badani Polacy
zostali zatem zapytani o to, ktore sfery zycia zaniedbuja, aby osiagna¢ sukces za-
wodowy. Ponizsza tabela prezentuje rozklad odpowiedzi badanych na to pytanie.

Tabela 1. Zaniedbywane sfery zycia, aby osiagnac¢ sukces zawodowy w deklaracjach Polakéw w 2022 roku

W duzym | W érednim | W matym Niedotyczy | Ogétem

Kategorie odpowiedzi stopniu stopniu stopniu

n % n % n % n % N %
Zdrowie 202 | 18,0 | 476 | 42,5 | 374 | 33,4 | 69 6,2 | 1121 | 100
Z\gsszzyznaeiﬁteresowama’ 187 | 16,7 | 505 | 45,0 | 363 | 324 | 66 | 59 |1121 | 100
Kontakty towarzyskie 159 | 14,4 | 493 | 44,0 | 372 | 33,2 | 91 8,7 | 1121 | 100
Rodzine, dzieci 137 | 12,2 | 368 | 32,8 | 472 | 42,1 | 144 | 12,8 | 1121 | 100
Doksztalcanie sie/uczenie sie | 128 | 11,4 | 468 | 41,7 | 404 | 36,0 | 121 | 10,8 | 1121 | 100
Praktyki religijne 121 | 10,8 | 330 | 29,4 | 455 | 40,6 | 215 | 19,2 | 1121 | 100
Zycie seksualne 118 | 10,5 | 380 | 33,9 | 466 | 41,6 | 157 | 14,0 | 1121 | 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar z 2022 roku.

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢, ze w zdecydowanej wiekszosci
Polacy zaniedbujg poszczegolne elementy swojego zycia ze wzgledu na osiagnie-
cie sukcesu zawodowego. W sumie, biorgc pod uwage wszystkie odpowiedzi,
94,1% Polakéw zaniedbuje odpoczynek i swoje zainteresowania, 93,9% zdrowie,
91,6% kontakty towarzyskie, 89,1% doksztalcanie si¢, 87,1% rodzine i dzieci,
86% zycie seksualne i 80,8% praktyki religijne. Badanych ré6zni natomiast
stopien tych zaniedban, ktore - jak si¢ okazuje — nie s silne, a wida¢ to po
najnizszych odsetkach w obrebie kategorii odpowiedzi ,w duzym stopniu”.

ZN KUL 68 (2025), nr 2 (270) 51



KATARZYNA UKLANSKA

Najwiecej Polakéw deklarowatlo, ze w malym stopniu zaniedbuje rodzine
i dzieci (42,1%), a w duzym stopniu lekcewazy swoje zdrowie (18%). Osoby, ktére
w najwiekszym stopniu zaniedbujg wspomniane sfery zycia stanowig w kazdym
przypadku najmniejsza czes¢ sposrod badanych. Odpowiedzi ,,nie dotyczy” byly
wybierane przez respondentdw z réznych powoddéw, mozna jednak traktowac
je jako negatywne. I tu najwigcej, bo prawie 1/5 badanych (19,2%) wskazala na
praktyki religijne, a najmniej, tj. 6,2% wybrala zdrowie.

Tabela ponizej (tab. 2) przedstawia rozklad odpowiedzi na pytanie o posz-
czegoblne elementy zycia, ktére sg zaniedbywane przez Polakéw, aby osiagnaé
sukces zawodowy ze wzgledu na zmienna, jaka jest ple¢. To préba odpowiedzi
na kolejne pytanie badawcze. Przedstawiono rozklad tych zmiennych zaleznych,
ktore wykazuja sie istotng statystycznie zalezno$cig ze zmienna niezalezng ple¢.

Tabela 2. Zaniedbywane sfery zycia, aby osiagna¢ sukces zawodowy w deklaracjach Polakéw
w 2022 roku. Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na ptec (%)

Ple¢
Kategorie odpowiedzi
Kobieta Meiczyzna

w malym stopniu 41,6 29,5

w $rednim stopniu 41,6 49,0
Zdrowie

w duzym stopniu 16,9 21,5

ogoétem 100,0 100,0

w malym stopniu 42,1 30,5

w $rednim stopniu 44,0 52,4
Kontakty towarzyskie

w duzym stopniu 14,0 17,1

ogotem 100,0 100,0

w malym stopniu 54,2 42,4

w $rednim stopniu 33,7 41,7
Rodzina, dzieci

w duzym stopniu 12,2 15,9

ogolem 100,0 100,0

w malym stopniu 55,3 41,4
. w $rednim stopniu 35,8 43,1
Zycie seksualne

w duzym stopniu 8,9 15,5

ogolem 100,0 100,0

w malym stopniu 47,4 33,3

w $rednim stopniu 41,3 52,4
Doksztalcanie sie/uczenie si¢

w duzym stopniu 11,3 14,3

ogdlem 100,0 100,0
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Ple¢
Kategorie odpowiedzi
Kobieta Meiczyzna

w malym stopniu 56,1 442

w §rednim stopniu 33,3 39,7
PraktyKki religijne

w duzym stopniu 10,7 16,1

ogoétem 100,0 100,0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan z 2022 roku.

Analizujac wyniki zamieszczone w tabeli powyzej, wida¢, ze w przypadku
kobiet zaniedbania w poszczegolnych sferach zycia czg¢sciej wystepuja w matym
stopniu, a w przypadku mezczyzn zaniechania te czg$ciej obecne sg w stopniu
duzym i $rednim. Inaczej mdéwiac, kobiety w mniejszym stopniu zaniedbu-
ja wspomniane elementy swego Zycia, aby zdoby¢ sukces zawodowy anizeli
mezczyzni. Mezczyzni natomiast cz¢sciej niz kobiety bardziej zaniedbuja zdrowie
w stopniu silnym i érednim. Podobnie jest z kontaktami towarzyskimi - takze
mezczyzni w wigkszym stopniu lekcewazg te sfere zycia, by zdoby¢ sukces
w pracy. Czesciej mezczyznom zdarza sie¢ rowniez zaniedbywac bardziej rodzine
anizeli kobietom. Podobnie jest w przypadku sfery seksualnej, doksztalcania sie
i praktyk religijnych — mezczyzni zaniedbuja je cze¢sciej niz kobiety w stopniu
duzym i §rednim. Analizujac wyniki testu chi kwadrat dla powyzszych zmien-
nych, nalezy zauwazy¢, ze istnieje zwigzek pomigdzy zmienng niezalezng jaka jest
ple¢ a pozostalymi zmiennymi zaleznymi znajdujacymi si¢ w tabel, tj. zdrowie
(x* = 16,8, df (2) p < 0,00), kontakty towarzyskie (x* = 14,7, df (2) p < 0,00),
rodzina i dzieci (x* =13,6, df (2) p < 0,01), Zycie seksualne (x* = 21,4, df (2) p < 0,00),
doksztalcanie si¢ (x* = 20,8, df (2) p < 0,00) oraz praktyki religijne (x*> = 14,0
df (2) p < 0,01).

Z perspektywy socjologicznej sukces zawodowy czesto wiaze si¢ z pewnymi
kompromisami i zaniedbaniami w innych sferach zycia. Badania zrealizowane
w 2022 roku wsréd Polakéw potwierdzaja te sytuacje. Tabela ponizej przed-
stawia rozklad odpowiedzi na pytanie o to, w jakim stopniu wybrane czynniki
stanowig dla ankietowanych przeszkode w dazeniu do sukcesu zawodowego.

Tabela 3. Bariery w osiggnieciu sukcesu zawodowego w deklaracjach Polakéw w 2022 roku

W duzym | W srednim | W malym Nie ,
. . : Ogolem
stopniu stopniu stopniu dotyczy
n % n % n % n % n %
Stres 275 | 24,5 | 539 | 48,1 | 235 [ 21,0 | 72 | 6,4 | 1049 | 100
Zmeczenie 247 | 22,0 | 574 | 51,2 | 231 | 20,6 | 69 | 6,2 | 1052 | 100
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W duzym | W srednim | W malym Nie
stopniu stopniu stopniu dotyczy

n % n % n % n % n %

Brak mozliwosci rozwoju
wynikajacy z dzialania firmy/ | 239 | 21,3 | 550 | 49,1 | 232 | 20,7 | 100 | 8,9 | 1121 | 100
pracodawcy

Stan zdrowia 228 | 20,3 | 486 | 43,4 | 328 | 29,3 | 79 | 7,0 | 1042 | 100
Brak motywacji do pracy 217 | 19,4 | 511 | 45,6 | 300 | 26,8 | 93 | 8,3 | 1028 | 100
Obawa przed zmiang pracy 187 | 16,7 | 512 | 45,7 | 310 | 27,7 | 112 | 10,0 | 1009 | 100

Nieche¢ do podejmowania

, 178 | 15,9 | 494 | 44,1 | 357 | 31,8 | 92 | 82 | 1029 | 100
nowych wyzwan zawodowych

Konflikty ze wspolpracowni- |\ o1 1o o 43o | 396 | 303 | 351 | 118 | 10,5 | 1003 | 100

kami/przelozonym

Czeste nieobecnosci w pracy 120 | 10,7 | 335 | 29,9 | 510 | 45,5 | 156 | 13,9 | 965 | 100
Swiatopoglad 106 | 9,5 | 397 | 354 | 509 | 45,4 | 109 | 9,7 | 1012 | 100
Rodzina, dzieci 83 | 7,4 | 405 | 36,1 | 493 | 44,0 | 140 | 12,5 | 981 | 100

Zr6dbo: opracowanie wlasne na podstawie badan z 2022 roku.

Podobnie jak we wczesniejszym pytaniu, tu réwniez mozna zauwazyc, ze to,
co stanowi przeszkode w zdobyciu sukcesu to nie jeden najwazniejszy czynnik,
ale raczej kompilacja wielu. Ograniczenia majg charakter wielowymiarowy. Bio-
rac pod uwage — w pierwszej kolejnosci — zagregowane pozytywne odpowiedzi,
bariery wskazywane przez respondentéw bylyby nastepujace: zmeczenie (93,8%),
stres (93,6%), stan zdrowia (93%), brak motywacji do pracy (91,8%), nieche¢ do
podejmowania nowych wyzwan zawodowych (91,8%), brak mozliwosci rozwoju
wynikajacy z dzialania firmy/pracodawcy (91,1%), $wiatopoglad (90,3%), obawa
przed zmiang pracy (90,1%), konflikty ze wspdtpracownikami/przetozonym
(89,5%), rodzina i dzieci (87,5%) oraz czgste nieobecnosci w pracy (86,1%). Nalezy
zatem zauwazy¢, ze wszystkie elementy stanowig problem w osigganiu sukcesu
W pracy, ale w zréznicowanym stopniu. Znéw, podobnie jak poprzednio, posz-
czegblne elementy nie s3 znacznymi utrudnieniami. Nalezy jednak zwroci¢
uwage, ze dla niemal 1/4 Polakow (24,5%) to stres jest najwigkszym ograniczeniem
w osigganiu sukcesu.

Przeszkody te mozna réwniez przeanalizowac, biorac pod uwage pte¢ bada-
nych. Tabela ponizej ukazuje rozklad ze wzgledu na te zmienng niezalezng i przed-
stawia jedynie te czynniki, ktore wykazujg z nig istotne statystycznie powigzanie.
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Tabela 4. Bariery w osiggnieciu sukcesu zawodowego w opiniach Polakéw w 2022 roku. Rozktad

odpowiedzi ze wzgledu na ptec¢ (%)

Ple¢
Kategorie odpowiedzi
Kobieta Meiczyzna

w malym stopniu 24,0 21,5
Brak mozliwosci rozwoju wynikajacy | W $rednim stopniu 49,9 57,9
z dzialania firmy/pracodawcy w duzym stopniu 26,1 20,7

ogoétem 100,0 100,0

w malym stopniu 435 34,8
Konflikty ze wspoélpracownikami/ w $rednim stopniu 39,3 47,5
przefozonym w duzym stopniu 17,2 17,7

ogoétem 100,0 100,0

w matym stopniu 57,3 48,4

w $rednim stopniu 31,5 37,9
Czeste nieobecnosci w pracy

w duzym stopniu 11,2 13,7

ogotem 100,0 100,0

w matlym stopniu 54,5 459
) w $rednim stopniu 36,4 42,2
Swiatopoglad

w duzym stopniu 9,1 11,9

ogolem 100,0 100,0

w malym stopniu 23,6 20,3

w $rednim stopniu 49,7 59,6
Zmeczenie

w duzym stopniu 26,7 20,1

ogdlem 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar z 2022 roku.

Dla kobiet w duzym stopniu przeszkode stanowi przede wszystkim zmeczenie
(26,7%) i brak mozliwosci rozwoju wynikajacy z dzialania pracodawcy (26,1%),
a w malym stopniu sg to czeste nieobecnosci w pracy (57,3%). Zmeczenie jest
silniej odczuwane przez kobiety niz przez mezczyzn. Takze ograniczenie moz-
liwosci rozwoju przez zatrudniajacego jest czesciej i silniej doznawane przez
kobiety niz przez mezczyzn. Z kolei §wiatopoglad w duzym stopniu czesciej
jest przeszkoda dla mezczyzn (12%) anizeli dla kobiet (9,1%). Podobny poziom,
bo 17,7% mezczyzn i17,2% kobiet postrzega konflikty w pracy jako powdd, ktéry
w znacznym stopniu ogranicza ich w osiggnieciu sukcesu zawodowego. Wyniki
testu chi kwadrat sg nastepujace: zmeczenie (x*= 10,835 df (2) p < 0,05), czeste
nieobecnosci w pracy (x*= 7,526 df (2) p < 0,05), brak mozliwosci rozwoju
wynikajacy z dzialania firmy/pracodawcy (x*= 6,965 df (2) p < 0,05), konflikty
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ze wspotpracownikami/przetozonym (x*= 8,694 df (2) p < 0,05), $wiatopoglad
(x*=7,938 df (2) p < 0,05).

Podsumowanie

Reasumujgc wyniki wlasnego badania i odpowiadajgc na pierwsze pytanie ba-
dawcze, trzeba zauwazy¢, ze Polacy definiuja sukces zawodowy gléwnie poprzez
pryzmat czynnikéw subiektywnych (m.in. satysfakcja z pracy, samodzielno$¢).
Inne badania réwniez coraz cze¢sciej ujawniaja, ze czynniki obiektywne sukcesu
nie maja pozycji zdecydowanie nadrzednej wzgledem czynnikéw subiektywnych.
Ponad 1/3 Polakéw (34%) przyznala, Ze bytaby gotowa zrezygnowac z czesci
wynagrodzenia, jesli w zamian moglaby pracowa¢ w zgranym i lojalnym gronie
przyjaciél. Réwnoczesnie 30% ankietowanych wskazalo, ze istotne jest dla nich,
by wykonywana praca byla spéjna z ich warto$ciami, aspiracjami oraz sytuacja
zyciowa*®. Zréwnane zostalo tez znaczenie wynagrodzenia i work-life balance”.

Czynniki, ktore sktadaja sie na osiggniecie sukcesu zawodowego majg cha-
rakter wielowymiarowy. Chcac wiec odpowiedzie¢ na kolejne pytanie ba-
dawcze, nalezy wskaza¢, ze sg to czynniki gléwnie zalezne od jednostki, takie
jak np. kreatywnos¢ i kompetencje, ale oddzialujg réwniez czynniki niezalezne,
jak np. znajomosci, a w mniejszym stopniu pochodzenie z wplywowej rodziny.

Badanie wlasne ujawnilo, ze osiagni¢cie sukcesu zawodowego jest dla Pola-
kow wazne, co wida¢, gdy stawiany jest on na szali z innymi zobowigzaniami
zyciowymi. Harmonia miedzy pracg a Zyciem osobistym takze ma znaczenie.
Inne badanie dowodzi, ze dla czgsci pracownikdéw jest czynnikiem decyduja-
cym o przyjeciu pracy (37%)*, a najbardziej preferowany przez pracownikéw
model pracy to pelna elastyczno$¢, co oznacza, ze pracownik sam decyduje.
czy pracuje w domu czy w firmie (41%). W badaniu z 2025 roku dla polskich
pracownikéw niemal na réwnym poziomie wazne byto work-life balance (83%),
co wynagrodzenie (84%)*. Z kolei pracownicy odczuwajacy satysfakcje z row-
nowagi pomiedzy Zyciem prywatnym i zawodowym stanowig 2/3 badanych
(facznie 66% odpowiedzi twierdzace). Odpowiadajac zatem na trzecie pytanie

46 A. Ivanova, M. Budzewski, L. Sienkiewicz, Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy
i wyniki badan, PARP 2025, s. 12, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Rynek-pracy_sty-
czen_2025.pdf (dostep: 24.04.2025).

7 Randstad, Workmonitor 2025: nowy standard miejsca pracy, 2025, s. 51, https://info.randstad.
pl/hubfs/Randstad%20Workmonitor%202025%20-%20PL.pdf?hsLang=pl-pl (dostep: 24.04.2025).

*8 Hays, Hays Poland. Raport placowy 2025, https://image.email.hays.com/lib/
fe4515707564057¢751477/m/1/1bf98{67-6a88-4a85-89a9-811235507714.pdf ?subskey=workdocli@
gmail.com&utm_source=SFMC&utm_medium=email&utm_campaign=PL, MIX_SG_2025_DO-
WNLOAD_REPORT_POLISH (dostep: 24.04.2025).

¥ Randstad, Workmonitor 2025..., s. 51.
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badawcze, trzeba powiedzie¢, ze badania wlasne ujawnily, iz r6wnowaga miedzy
zyciem osobistym i pracg jest zaburzona. Polacy przyznaja si¢ do zaniedbywania
réznych sfer zycia, a najczesciej swego odpoczynku i czasu wolnego. W dal-
szej kolejnosci to zdrowie. Nie jest jednak tak, ze pogon za sukcesem w pracy
calkowicie ich pochlania. Polacy potrafig ,odlozy¢ na bok” sukces zawodowy
na rzecz innych waznych spraw.

Postawiono tez pytania o znaczenie zmiennej ,,pte¢” dla zaniedbywania in-
nych sfer zycia, by osiagnac sukces oraz dla barier w osigganiu sukcesu. Wedlug
wynikéw badania wlasnego z 2022 roku to, co stanowi najwigksza przeszkode
w osiagnieciu sukcesu zawodowego ma wiele wymiaréw. Na czolo wysuwaja
sie jednak dwa czynniki - zmeczenie i stres. Réznice w obrebie pici s istotne
statystycznie. Kobiety czgsciej borykajg si¢ z tymi barierami, ale za to rzadziej
w znacznym stopniu zaniedbuja poszczegélne sfery zycia niz mezczyzni. Inaczej
moéwiac, cho¢ napotykajag wiecej trudnosci i przeszkod zaréwno w pracy, jak
i w dazeniu do sukcesu, to sg bardziej obowigzkowe i wielozadaniowe. Inne
badania réwniez pokazuja, Ze cho¢ szanse kobiet na rynku pracy stopniowo
sie wyréwnuja, to wciaz nie jest to sytuacja réwnych proporcji. W 2024 roku
podobny odsetek kobiet, jak i m¢zczyzn zajmowal samodzielne stanowiska
specjalistyczne (K - 23%, M - 24%) i menadzerskie (K - 32%, M - 31%), ale
to kobiety rzadziej bywaly dyrektorami (K - 11%, M - 15%), czlonkami za-
rzadu (K - 2%, M - 3%) i prezesami (K - 1%, M - 6%)*°. W zrealizowanych
badaniach wtasnych ple¢ miata znaczenie dla postrzegania trudnosci i barier
sukcesu zawodowego - kobiety czesciej rezygnuja z sukcesu na rzecz innych
obszar6w zycia. Podobnie raportujg tez inne, aktualne badania. Kobiety czgsciej
tez (17%) pozostajg niezadowolone z zajmowanych stanowisk niz mezczyzni
(9%). Maja réwniez nizsze aspiracje co do sukcesu zawodowego — uznajg, ze
osiagnely sukces, gdy zdobywaja nizsze stanowisko niz mezczyzni. Mezczyz-
ni aspirujg do stanowiska prezesa, by uznac ze osiagneli sukces (17%), pod-
czas, gdy takich kobiet jest tylko 7%. Z kolei otrzymanie nizszego stanowiska,
tj. menadzera uznaje za sukces 32% kobiet, a 18% mezczyzn®'. Kobiety tez chet-
niej sygnalizuja trudnosci zwigzane z pogodzeniem pracy z zyciem prywatnym
(K -25%, M -13%) i réwniez czesciej wskazuja na to, ze doswiadczyly w czasie
kariery zawodowej przeszkdod zwigzanych z wychowywaniem dzieci (K - 64%,
M - 42%). Przeszkody te to np. trudnosci z wzigciem zwolnienia na dziecko
(K - 53%, M - 47%), brak przychylnosci firmy i wspétpracownikéw wobec
rodzicielstwa (K - 37%, M - 17%).

*" Hays, Kobiety na rynku pracy 2024, s. 8, https://www.hays.pl/kobiety (dostep: 24.04.2025).
S'Tamze, s. 9.

52 Tamze, s. 14.

> Tamze, s.17.
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W odniesieniu do badanego zagadnienia barier i trudno$ci w osigganiu
sukcesu zawodowego, rysuje si¢ interesujgca perspektywa badawcza koncen-
trujaca si¢ na stosunku do tegoz sukcesu ze wzgledu na réznice pokoleniowe.
Wartosci wazne w odniesieniu do pracy dla pokolen BB i X (np. obowigzkowos¢
kosztem zaniedbywania rodziny, czasu wolnego i przyjaciot) réznia si¢ od tych,
ktdre sa wazne dla pokolenia Y i Z (np. poszukiwanie réwnowagi miedzy praca
a zyciem osobistym, ktére postrzegane sg jako jedno)**, moga tez réznicowaé
stosunek do sukcesu zawodowego i barier w dazeniu do niego. W 2025 roku
43% os6b nalezacych do pokolenia Z deklarowalo, ze odeszlo z pracy, bo nie
pasowatla ona do ich zycia osobistego, w przypadku pokolenia X bylo to 34%.
Dodatkowo stosunek do pracy i sukcesu pokolen najmlodszych moze by¢ efek-
tem wychowania przez helicopter parents (wychowania cieptego i kochajacego,
ale nadmiernie kontrolujgcego, ingerujacego i nieuczacego samodzielnosci)™.
Zatem kolejne badania winny szczegélowo uwzgledniacé ten wlasnie aspekt
i obejmowac tez stosunek pokolenia Z juz obecnego na rynku pracy.

Kobiety i mezczyzni daza do realizacji powszechnie wprowadzanego mo-
delu réwnosciowego w pracy i w zyciu rodzinnym. Obie picie chca w pelni
realizowac sie¢ w obu tych sferach, wigc kobiety staraja sie dogoni¢ mezczyzn
na polu kariery, a mezczyzni chcg spelniac si¢ w przestrzeni zycia rodzinnego®.
Jednak odmiennos¢ konstrukeji psychicznych miedzy plciami sprawia, ze ta
réwno$¢ nigdy nie bedzie realizowana 1:1. Takze w obszarze pracy, jak na razie
ta nier6wno$¢ wciaz jest utrzymywana. Przeglad literatury przedmiotu oraz
wynikéw badan zastanych, a takze zrealizowanych w 2022 roku ujawnia, ze
sukces zawodowy jest wazny dla Polakéw, ale podobnie jak sama praca nie jest
najwazniejszy. Daje poczucie spelnienia, lepsze warunki finansowe i poprawia
status spoteczny®, ale nie zastgpi bliskosci rodzinnej. Wyniki te dowodzg, ze
zdobywanie sukcesu zawodowego jest okupione m.in. stresem, utratg zdrowia,
niech¢cig do podejmowania nowych wyzwan. To z kolei moze oznaczad, ze
dazenie do sukcesu zawodowego w jakiej$ czesci jest realizacjg kulturowego
wzorca spelnienia, jest pewnym spotecznym oczekiwaniem do wypelnienia
i wynika z ponowoczesnej presji spotecznej dazenia do sukcesu zawodowego.

>* A. Kowalczyk-Kroenke, Orientacja na sukces zawodowy w percepcji mtodych generacji - ujecie
aksjologiczne, , Akademia Zarzadzania” 2022, nr 6 (4), s. 249-250.

55 Radstad, Workmonitor 2025.. ., s. 16.

>¢ Tamze, s. 250.

*7 A. Wolpiuk-Ochocinska, Wartos¢ sukcesu rodzinnego i zawodowego oraz dopasowanie rol
rodzinnych i zawodowych wsréd kobiet i mezczyzn z Podkarpacia, ,,Kultura — Przemiany — Edukacja’
2024, t. 14-15, s. 219.

>8 Tamze, s. 230.
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Abstrakt

Macierzynstwo stanowi przedmiot analiz wielu badaczy, najczeéciej pozostaje ono w obszarze zainte-
resowan demografow, psychologéw, socjologdw, czy pedagogdw. Literatura pedagogiczna obszernie
opisuje owe zagadnienie, m.in. w kontekscie pedagogiki rodziny, pedagogiki spotecznej, ale réwniez
pedagogiki rozwojowej czy opiekuniczo-wychowawczej. Niniejsze opracowanie, stanowiace przeglad
literatury z obszaru nauk spolecznych, w szczegdlnoéci pedagogicznej, jest probg oméwienia trzech
perspektyw: filozoficznej, w kontekécie macierzynstwa jako wartoéci; spolecznej, dotyczacej prak-
tycznego obrazu macierzynstwa oraz w perspektywie indywidualnej, rozumianej jako indywidualne
dos$wiadczenie i rozumienie macierzynistwa przez kobiete. Wspdlczesna kobieta nieustannie poszerza
zasob rol spolecznych, co znajduje odzwierciedlanie w zakresie jej obowigzkéw i powinnosci. Licz-
ne publikacje teoretyczne czy popularnonaukowe, jak réwniez opracowania empiryczne, traktujg
macierzynstwo nie tylko jako spoleczna role kobiety, ale przede wszystkim jako wielowymiarowe
doswiadczenie. Z przedstawionych ponizej analiz wyltania si¢ obraz wspdlczesnego macierzyfistwa
jako zlozonego zjawiska, stale aktualnego i zmieniajacego sie, popularnego zaréwno w dyskursie
naukowym, jak i w dyskusji spotecznej, ale przede wszystkim jako wyjatkowego, indywidualnego
doswiadczenia kobiety, ktdra zapewnia ciagto$¢ istnienia gatunku ludzkiego.

Slowa kluczowe: macierzynstwo, wielowymiarowo$¢ macierzynistwa, rola matki, analiza literatury
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Abstract

Motherhood is the subject of analyses by many researchers, most often it remains in the area of in-
terest of demographers, psychologists, sociologists or pedagogues. Pedagogical literature describes
this issue extensively, among others in the context of family pedagogy, social pedagogy, but also in
developmental or care and educational pedagogy. This study, which is a review of the literature in the
social sciences, particularly in the field of pedagogy, is an attempt to discuss three perspectives: the
philosophical one, in the context of motherhood as a value; the social one, concerning the practical
image of motherhood and the individual perspective, understood as an woman's individual experi-
ence and understanding of motherhood. The modern woman is constantly expanding her range of
social roles, which is reflected in the scope of her duties and responsibilities. Numerous theoretical or
popular studies and publications, as well as empirical studies, treat motherhood not only as a social
role, but above all as a multidimensional experience. What emerges from the analyses presented
below is a picture of contemporary motherhood as a complex phenomenon, constantly topical and
changing, popular in both scientific discourse and social discussion, but above all as a unique, indi-
vidual experience of a woman who ensures the continuity of the human species.

Keywords: maternity, multidimensionality of motherhood, the role of a mother, literature analysis

Wprowadzenie

Predestynowanie kobiety przez nature do roli matki jest z jednej strony na-
turalng kwestia, niepodwazalng i najbardziej oczywistg, wynikajaca z rozwoju
i wzrastania, a z drugiej strony, jest to ograniczanie roli kobiety w spoleczenstwie'.
Macierzynstwo jest imperatywem podyktowanym przez biologiczny podziat
plci, ale takze zostato potwierdzone, wzmocnione przez spoleczenstwo, ktérego
wytworem jest kultura®. Standardy spoteczne zmieniajg ksztalt macierzynstwa,
doktadajac funkcje petnione przez kobiety, wykraczajace poza naturalne po-
wolanie rodzenia i wychowywania potomstwa. To uniwersalne desygnowanie
na matke przeplata si¢ m.in. z rolg zawodowa kobiety, w zwigzku z czym toczy
sie wiele dyskusji nad wartoscig macierzynstwa.

Rola matki nalezy do kategorii rél spotecznych definiowanych jako wzorzec
zachowan oczekiwanych od kobiety znajdujacej sie w sytuacji macierzynstwa,
przy uwzglednieniu kontekstu kulturowego i spolecznego’. Urszula Kusio
pisze, ze ,,macierzynstwo wpisuje si¢ w zlozong problematyke rzeczywisto$ci
spolecznej i (...) winno by¢ ujmowane jako pochodna bardzo konkretnych
proceséw ekonomicznych, politycznych, spotecznych, jak réwniez zwigzanych
z osobistg sferg zycia kobiety”. Ponizsze rozwazania s3 poszerzeniem perspek-

' P. Olko, G. Filip, Role spoleczne odgrywane przez kobietg na przyktadzie wybranych czasopism
kobiecych, ,,Studia Jezykoznawcze” 2016, nr 7, s. 7-24.

2N.F. Russo, The Motherhood Mandate, ,Journal of Social Issues” 1976, t. 32, nr 3, s. 144.

3 E. Krause, Wspélczesna kobieta w kontekscie macierzyristwa i roli matki, ;Wychowanie w Ro-
dzinie” 2020, t. 22, nr 1, s. 31-56.

*U. Kusio, Wspdtczesna kobieta wobec macierzyristwa, ,Kultura i Edukacja” 2004, nr 4, s. 40.
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tywy postrzegania macierzynstwa o wymiar filozoficzny, spoteczno-kulturowy
oraz indywidualny.

Wstepem do filozoficznego okreslenia macierzynstwa bylo opisanie teorii
matriarchatu przez Johanna Jakoba Bachofena, ktory wartos¢ mitosci matczy-
nej porownal do afirmacji Zycia. Stwierdzil, ze wszystkie relacje miedzyludzkie
oparte s3 na relacjach z matkg’. Taka prezentacja macierzynstwa ukazuje mifos¢
matki jako wzorzec wartosci, altruizmu, empatii i uniwersalnej sprawiedliwosci.
Bachofen w swoim dziele Das Mutterrecht (1861) twierdzil, Ze u zarania dziejow
ludzkosci dominowal matriarchat, a wszystkie relacje spoteczne wywodzily si¢
z pierwotnej wiezi z matka. Jego teoria podkreslala, ze spoleczenstwa pierwotne
byly oparte na prawie matki, co miato gleboki wptyw na rozwoj kultury i mo-
ralnosci®. Erich Fromm za$ upatrywal w milo$ci macierzynskiej Zrédet najwraz-
liwszych uczué: mitosci, troski, altruizmu. Uznal, Ze humanizm oparty jest na
zasadzie matczynych doznan i powinnosci. Mito§¢ matki wedtug filozofa jest
ostoja, cieptem, fundamentem $wiata, domem i ojczyzng. Poréwnat to uczucie
do miodu bedacego ucielesnieniem stodyczy, czyli dajacym poczucie szczgscia,
ukojenie, spokoj, oparcie czy bezpieczenstwo. Zdaniem autora doznania te sta-
nowia fundament wlasciwego rozwoju dyspozycji osobowosci przy spetnianiu
wszystkich potrzeb dziecka i uczeniu go mitosci do zycia’. Wedlug niego mitos¢
macierzynska jest bezinteresowna, daje dziecku poczucie bezpieczenstwa i jest
niezbednym elementem zdrowego rozwoju emocjonalnego.

Obaj mysliciele dostrzegali wigc kluczowa role matki w ksztaltowaniu relacji
miedzyludzkich, cho¢ Bachofen patrzyl na to z perspektywy historyczno-spo-
tecznej, co bylo réwniez inspiracjg do analiz filozoficznych, a z kolei Fromm -
z perspektywy psychologiczno-egzystencjalne;j.

Macierzynstwo w perspektywie filozoficznej

Macierzynstwo od wiekéw stanowilo istotny temat refleksji filozoficznej,
obejmujac zagadnienia natury mitosci, etyki, tozsamosci, spoleczenstwa i me-
tafizyki. Rozne tradycje filozoficzne interpretowaly je na rézne sposoby - od
biologicznej koniecznosci po gleboka duchowa i etyczng warto$¢. Juz Arystoteles
uwazal, ze macierzynstwo i wychowanie dzieci sg kluczowe dla ksztaltowania
cnot i etyki wspolnotowej. Filozofowie zajmujacy si¢ etyka czgsto podkredlali
znaczenie macierzynstwa dla moralnodci i relacji miedzyludzkich, m.in. Em-

> E. Fromm, Mitos¢, ple¢ i matriarchat, ttum. B. Radomska, Biblioteka Nowej Mysli, Poznan
1999, s. 18.

¢7].J. Bachofen, Das Mutterrecht. Eine Untersuchung iiber die Gynaikokratie der alten Welt nach
ihrer religiosen und rechtlichen Natur, Krais & Hoffmann, Stuttgart 1861.

7 E. Fromm, O sztuce mitosci, PIW, Poznan 1971, s. 63-64.
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manuel Levinas dowodzit w swoich pracach, ze macierzynstwo jest najwyzszym
wyrazem troski o Innego - doswiadczeniem absolutnej odpowiedzialnosci za
drugiego cztowieka®.

Filozofka i feministka, Simone de Beauvoir, w swoim dziele Druga pte¢
(1949) krytykowala sposdb, w jaki spoleczenstwo narzuca kobietom role matki
jako ich gléwne przeznaczenie. Wspomniana ksigzka zrewolucjonizowala po-
glady na istote kobiecosci i meskosci, kwestionujac popularny wéwczas w na-
ukach przyrodniczych, humanistycznych i spolecznych esencjalizm biologiczny.
De Beauvoir postrzegata macierzynstwo jako przyklad tego, jak spoleczenstwo
tworzy konstrukecje plciowe. Wedtug niej kobieta nie jest ,naturalnie” skazana
na bycie matka, ale spolecznie i kulturowo wychowywana w taki sposéb, ze
uwaza te role za nieunikniong. W tradycyjnym spoleczenstwie patriarchalnym
kobieta jest postrzegana jako ta, ktora ,,naturalnie” powinna rodzi¢ i wychowy-
wa¢ dzieci, co ogranicza jej pelng wolnos¢ i mozliwos¢ realizacji innych ambi-
cji. Filozofka i pionierka ruchu feministycznego w swoim dziele krytykowata
réwniez kult macierzynstwa, ktéry promowat obraz kobiety jako matki-$wietej
i poswiecajacej si¢ dla rodziny. Zauwazyta, ze taki obraz ignoruje indywidualne
pragnienia i aspiracje kobiet, a takze ukrywa ci¢zar i odpowiedzialnos¢, ktdre
wiazg si¢ z byciem matka’.

Jan Pawel IT uznawatl macierzynstwo jako niepowtarzalng relacje miedzyludz-
ka bedaca przywilejem, szczegdlnym darem, bohaterstwem, ktére uaktywnia
w kobiecie tworczos¢. Matke nazwal przewodniczka na drodze zycia, oparciem
dla dziecka i punktem odniesienia'. Autor wypowiedzial si¢ takze o macierzyn-
stwie duchowym kobiety, okreslajac, zZe kobieta spostrzega warto$¢ cztowieka
emocjonalnie, odrzucajac wartosci ideologiczne i polityczne. Pozbawiona jest
zatem ograniczen w po$wieceniu i pomocy'.

Teologia Kosciota katolickiego wyraznie okresla poglad na temat macie-
rzyfistwa w oparciu o obraz kobiety i matki, ktdra dzieli z synem wszystkie
doswiadczenia i trudy Zycia. Szacunek dla Maryi jest podkresleniem i dowarto-
$ciowaniem trudéw kazdej kobiety ponoszacej cigzar obowigzku macierzynstwa:
ciazy, wychowania i opieki nad dzieckiem. Ale czy macierzynstwo rozpoczyna sie
w momencie urodzenia dziecka? Nie, macierzynstwo to takze podjecie decyzji
o poczeciu i urodzeniu poczgtego dziecka. Jan Pawet IT w swoich rozwazaniach
dotyczacych macierzynstwa wskazal na jego konkretne zadania: (1) sSwiadome
podejmowanie i rozpoznanie obowiagzkdéw rodzicielskich, w tym macierzynskich

8 E. Levinas, Calos¢ i nieskoticzonos¢. Esej o zewnetrznosci, ttum. M. Kowalska, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998.

?S. de Beauvoir, Druga ple¢, thum. K. Paczkowska, Wydawnictwo KR, Warszawa 1996.

10Tan Pawel I1, List do Kobiet na IV Migdzynarodowqg Konferencje ONZ w Pekinie na temat Kobiet,
Pekin 1995; tenze, Posynodalna adhortacja apostolska Christifideles Laici, Rzym 1988, s. 18-19, 30.

U Tamze.
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w oparciu o wolny wybor; (2) praca nad umiejetnosciami harmonizowania
obowigzkéw malzenskich i rozumnego podejscia do rodzenia potomstwa;
(3) znajomos$¢ naturalnych metod regulowania potomstwa i umiejgtno$¢ opano-
wania popedu seksualnego; (4) posiadanie takiej liczby dzieci, aby mdc w sposob
godny je wychowac¢ i roztoczy¢ opieke; (5) wychowanie w duchu poszanowania
zycia®.

Powyzsze zadania macierzynstwa méwig m.in. o tym, Ze ma ono nie tylko
swe konsekwencje w zyciu poszczegolnych jednostek, ale odgrywa ogromna role
koscielng i spoteczng. Jan Pawel II podkresla religijny aspekt powolania zarow-
no mezczyzny, jak i kobiety do rodzicielstwa. Przypomina, Ze rézni si¢ ono od
procesu przekazywania zZycia wystepujacego w przyrodzie, poniewaz podkresla
godno$¢ powolywania zycia jako momentu wspdtpracy pary matzonkéw z Bo-
giem Stworcg. Kobieta nie daje jedynie zycia w fizycznym wymiarze swojemu
dziecku, ale ,,rodzi je” duchowo, religijnie i spotecznie®.

Aktualne ideologie i przemiany spoleczne, w szczegdlnosci ruchy emancy-
pacyjne, obnizaja warto$¢ macierzynstwa, w ktorym upatruje si¢ przeszkode
w rozwoju kobiety. Zauwaza si¢ przejawy podejmowanej walki medialnej z ma-
cierzynskim wydzwiekiem kobieco$ci. Wspolczesna psychologia donosi, ze
macierzynstwo wspomaga obszar duchowy, emocjonalny, intelektualny i wytycza
droge rozwoju kobiety™. Rola macierzynska nie przeszkadza kobiecie w pelnie-
niu innych rél Zyciowych, w Zyciu spotecznym, a takze zawodowym. Dzielenie
ich stanowi zapewne wysilek i mas¢ wyrzeczen, ale nie umniejsza warto§ciom
spelniania si¢ kobiety w kazdym z obszaréw zycia osobistego, publicznego, po-
litycznego, kulturowego. W dyskursie spolecznym funkcjonuja takze podejscia
konserwatywne, stawiajace kobiete w roli wylacznie powotanej do bycia zong
i matka. Nalezaloby jednak uznac to za dokonanie wyboru zyciowej drogi. Bar-
dziej umiarkowane podejscia faczg mozliwos¢ wyboru pelnienia zaréwno tych
funkciji, jak i skupienie uwagi takze na osobistych aspiracjach zawodowych®.

Macierzynstwo w filozofii nie jest jedynie biologicznym faktem, lecz gte-
boka kategorig etyczng, spoteczng i metafizyczng. Od starozytnych myslicieli
po wspolczesne analizy feministyczne, refleksja nad macierzynstwem ujawnia
jego wielowymiarowy charakter — od troski i milosci po ograniczenia spoteczne
i polityczne.

12 D. Kornas-Biela, Macierzyristwo w nauczaniu Jana Pawla II, w: Oblicza macierzyristwa,
red. taz, Wydawnictwo KUL, Lublin 1999, s. 13-41.

B3 Z. Sobolewski, Nowe macierzytistwo i ojcostwo w nauczaniu Jana Pawta II, ,,Studia Teologiczne.
Bialystok - Drohiczyn — Lomza” 2000, nr 18, s. 109-122.

4'W. Poltawska, Zarobi¢ na niebo, ,Tak Rodzinie” 2015, nr 4, s. 25, http://www.takrodzinie.pl/
artykul/zarobic-na-niebo (dostep: 8.06.2025).

5 E. Krause, Macierzyristwo kobiet-naukowcow - o konflikcie roli rodzicielskiej i zawodowej,
»Szkola — Zawdd - Praca” 2016, nr 12, s. 153-167.
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Macierzynstwo w perspektywie spotecznej

Macierzynstwo w okresleniu Aleksandry Maciarz jest specyficznym przy-
wigzaniem psychospotecznym do swoich dzieci, ktore determinuje podjecie
opieki nad nimi, odczucie rozumienia ich uczu¢, pragnien, nawigzywania z nimi
szczegblnego kontaktu, poswiecenie, spolegliwos$¢, czuto$é, intuicje’®. Autorka
podkreslila, ze najtrwalsza wiezig miedzy dwojgiem ludzi jest relacja matki
ijej dziecka. Wiez w obszarze emocjonalnym, biologicznym i psychicznym jest
fundamentem prawidiowego rozwoju dziecka, a dla rodzicéw stanowi podstawe
do ksztaltowania sie ich postaw rodzicielskich”. Brak wigzi lub patologie w ich
formowaniu prowadza do silnych zaburzen w rozwoju psychospotecznym
dziecka'. Macierzynstwo stanowi obszar przekazania dziecku uczu¢, zaspo-
kojenia wszystkich potrzeb, nauki wyrazania emocji i przygotowania do zycia
w spoleczenstwie, §wiecie ludzi®.

Natura wyposazyta kobiete w mozliwo$¢ rodzenia i opiekowania si¢ potom-
stwem, co daje mozliwo$¢ uczestnictwa w procesie biologicznego przekazywania
zycia, i kulturowego zarazem. Funkcja rodzenia pozwala na zachowanie ciggtosci
rodziny, narodu, spoteczenstwa. Odpowiedzig na to jest odpowiedni respekt
iuznanie dla matki ze strony najblizszych, spoteczenstwa i calej ludzkosci. Ple¢
jest punktem wyjscia w zagadnieniu macierzynstwa. Kulturowe i spoleczne
dojrzewanie do roli macierzynskiej wigze si¢ z mechanizmami uczenia sie.
Identyfikowanie sie z wlasng plcig okresla wzorzec wlasnej, przysztej roli i zdo-
bywania wiedzy o jej cechach. Podczas rozwoju jednostki zaczyna si¢ proces
uczenia si¢ tych rol. Odbywa si¢ on we wspdtbrzmieniu z socjalizacja™.

Teoria spolecznego uczenia si¢ wyjasnia proces przyswajania rol spotecznych,
ktdre sg ksztaltowane na bazie doswiadczen jednostki poprzez oczekiwania,
nagrody oraz kary, obserwacje¢ zachowan przedstawicieli obu plci oraz przez
modelowanie”. Osiggniecie tozsamosci wlasnej plci zaczyna si¢ od pojmowania
i zauwazania stereotypdw dotyczacych plci. Nastepnie jednostka identyfikuje
polaczenie cech typowych dla okreslonych zachowan i zaczyna rozumie¢ ich uza-
sadnienie. Klasyfikacja samego siebie w postrzeganych i zrozumianych cechach

16 A. Maciarz, Macierzytistwo w kontekscie zmian spolecznych, Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warszawa 2004, s. 60.

7 Tamze, s. 9.

18 M. Ziemska, Rodzina a osobowosé, Wiedza Powszechna, Warszawa 1977, s. 86-88.

¥ A. Maciarz, Macierzyristwo w kontekscie..., s. 14.

20 E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotypéw zwigzanych z plcig, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2000, s. 39.

2 D.L. Best, J.E. Williams, Perspektywa miedzykulturowa, w: Kobiety i mezczyZni, odmienne spojrze-
nia i réznice, red. B. Wojciszke, thum. S. Pikiel, E. Wojtych, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2002, s. 138-139.
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stanowi fundament rozwoju®. Kolejnym procesem zachodzacym w przyswajaniu
roli jest identyfikacja z asymilowanymi idealami, normami, wzorcami, postrze-
ganymi u osoby lub grupy osdb tej samej pici. W procesie socjalizacji decydujaca
role moga odgrywac osoby lub grupy odniesienia z przesztosci lub przysztosci,
w zalezno$ci od sily wptywu na zinternalizowanie norm i wzorcéw. Wazne sg
takze doswiadczenia jednostki, zainteresowania, postawy, poglady, samoocena,
dojrzalos¢ emocjonalna i intelektualna, a takze sposdb spostrzegania autorytetéw
w otoczeniu®. Wéréd mechanizmoéw uczenia si¢ nalezy wspomniec¢ o procesie
dotyczacym wylaniania i ksztaltowania sie potrzeb, ktdre sa spelniane w sposéb
spolecznie uksztaltowany i za pomocg srodkéw uznanych przez spotecznosc.
Sa to czesto sposoby pierwotnie wyuczone, zinternalizowane w kregu rodziny*.
Kolejny mechanizm - kontroli spotecznej — polega na rewizji przestrzegania
wzorcow, idealéw, norm spotecznych w pelnionej roli. Ponadto istnieje kontrola
wewnetrzna sposobu spelniania oczekiwan spoteczenstwa wobec wypelnianej
roli i zwigzanych z tym wachlarzy zachowan w swietle wlasnej samooceny®.

W powyzej opisanych procesach uaktywniaja sie motywy, pragnienia oraz
dazenia jednostki, ktore ujawniajg sie pod wptywem czynnikéw kulturowych
i srodowiskowych. W polaczeniu z wczesniej uksztaltowanymi postawami,
pragnieniami, mogg zintensyfikowa¢ zachowanie jednostki do podjecia no-
wych dziatan. Heliodor Muszynski okreslil ten mechanizm mianem aspiracji®.
Proces internalizacji polega na dostosowaniu swoich dazen do norm, wzorcéw,
ktdre zostaly uwewnetrznione przez jednostke, wyselekcjonowane i przyjete za
swoje, osobiste?’.

Rola matki nalezy do kategorii rél spolecznych definiowanych jako wzorzec
zachowan oczekiwanych od osoby znajdujacej sie w danej sytuacji, z uwzgled-
nieniem zaréwno kontekstu kulturowego, jak i spolecznego?®. Jest to rola umiej-
scawiana w literaturze w kategoriach tozsamo$ciowych i archetypicznych oraz
jest definiowana jako spelnienie pewnego rodzaju zadan rozwojowych w da-

22]. Miluska, Tozsamos¢ kobiet i mezczyzn w cyklu zycia, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
1996, s. 128.

2 S. Mika, Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1982, s. 132.

24 Z. Skorny, Proces socjalizacji dzieci i mlodziezy, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, War-
szawa 1976, s. 19.

2 B. Dzieciol, Poza kontrolg. Funkcjonowanie kontroli spotecznej wobec dziecka w wielkim miescie,
Wydawnictwo Garmond, Poznan 2002, s. 83.

26 H. Muszynski, Zarys teorii wychowania, Panstwowe Wydawnictwa Naukowe, Warszawa 1977,
s. 113-114.

*” Tamze.

28 M. Maciag-Budkowska, T. Rzepa, Jaka jest ,,idealna matka”? Rozumienie roli matki przez wspot-
czesne kobiety, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio J. Paedagogia-Psychologia”
2017, t. 30, nr 3, s. 93.
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zeniu do samorealizacji®*. Powyzej opisane mechanizmy majg odzwierciedle-
nie w procesie stawania si¢ matkg i wchodzenia w role matki. Socjalizacja rol
spolecznych zwigzanych z macierzynstwem stanowi zlozony, wielowymiarowy
i wieloetapowy proces ksztaltowania norm, wartosci oraz wzorcéw zachowan
determinujacych funkcjonowanie jednostki w tej roli. Proces ten jest zalezny
od doswiadczen poznawczych zwigzanych z grupami spotecznymi, w ktérych
jednostka zyje i nawiazuje relacje. Od nich zalezy ksztaltowanie sie przekonan
o zachowaniu, oczekiwaniach, idealach, przyczynach czy konsekwencjach.
To one pod wplywem oddziatywan spoleczenstwa rozwijaja dostosowanie si¢ do
tradycyjnych zachowan standardéw spotecznych, kulturowych, wspétbrzmiacych
z osobistym sposobem myslenia jednostki, stawianymi sobie wymaganiami czy
obranym sposobem na samorealizacje™.

Macierzynstwo zwigzane jest nie tylko z przezyciami matki, jej problemami,
modyfikacjami Zyciowymi, roli zawodowej, czy jej statusem w rodzinie. Jest ono
réwniez jej swoista osobista droga do nowych wyzwan, rozwoju oraz kontaktu
z otoczeniem. Interpretacja jej roli ze strony spolecznej wigze wyobrazenia
o kobiecosci i cechach z tym zwigzanych przypisywanych przez spotecznos¢’.
Bogustawa Budrowska nazywa to zestawem regul, dyrektyw i przekonan na te-
mat pelnienia roli matki. Do$wiadczanie macierzynstwa przez kobiete zwigzane
jest z czynnikami spotecznymi i kulturowymi®’. Towarzysza one macierzynstwu
i matkom peltnigcym swoja role, stale ja modyfikujac, czasem stwarzajac dyskom-
fort matki w asymilowaniu spolecznych przykazan. Pomimo tego, stanowig one
system obligujacy kobiete do pewnych zachowan, czy dokonywania wyboréw.

Spoleczna rola kobiety przeszia kolejne stadia ewolucji. Przed laty, zaréw-
no w literaturze, jak i dyskursie spotecznym, jawila si¢ ona jako kochajaca,
tagodna, dobra, milujaca, czula. Rola kobiety widziana byta w warto$ciach
uleglosci, postuszenstwa, wiernosci i opiekunczosci. W rezultacie tradycyjne-
go pojmowania rol kobiecych i meskich w spoteczenstwach przeksztalcily sie
one w stereotypy. Powstal obraz me¢za i ojca, pracujacego, a wizja kobiety, jako
matki i Zony, tudziez gospodyni domowej, troszczacej si¢ o meza i dzieci®.
Miedzy innymi w rozwazaniach Zygmunta Freuda odnajdziemy rozumienie
istoty kobiety, istoty jej czlowieczenstwa, poprzez macierzynstwo wtasnie.
Tworca teorii klasycznej psychoanalizy podkreslat, ze biologiczne cechy kobiety
stanowig o jej przeznaczeniu, co jest niepodwazalnym atutem jej powolania

22 Tamze, s. 94.

30 E. Krause, Wspdlczesna kobieta. .., s. 36-38.

' B. Budrowska, Macierzyristwo jako punkt zwrotny w zyciu kobiety, Wydawnictwo Funna,
Wroctaw 2000.

32 Tamze, s. 281.

L. Marszalek, Kulturowe uwarunkowania roli kobiety we wspélczesnym spoleczeristwie,
»Seminare. Poszukiwania naukowe” 2008, nr 25, s. 267-279.

68 ZN KUL 68 (2025), nr 2 (270)



MACIERZYNSTWO W PERSPEKTYWIE FILOZOFICZNEJ, SPOLECZNEJ | INDYWIDUALNEJ

do roli matki**. Ruchy emancypacyjne i feministyczne przyniosly kobiecie,
z jednej strony, w pewnym sensie autonomie, z drugiej zas, liczne zadania do
wykonania w petnionych obowiazkach. Nie zmienita si¢ wizja roli matki, wy-
magania ustanowione przez nature nakladaty na nig powinnosci opiekuncze,
wychowawcze, domowe. Zaczeta ona dzieli¢ je z obowigzkami zawodowymi™.

Ostatnie dziesieciolecia przyniosty réznorodne interpretacje macierzynstwa.
Prorodzinne podejscie ukazuje macierzynstwo jako wigz, ktéra dostarcza ko-
biecie wiele radosci, samospelnienia, mozliwo$ci samorozwoju, dojrzewania
do odpowiedzialnosci, sprawstwa swoich kompetencji. Istnieja tez podejscia
negujace instytucje macierzynstwa, sprowadzajac ja do wytworu porzadku spo-
teczenstwa patriarchalnego, nastawionego na reprodukcje gatunku ludzkiego.
Promujg one ujecie macierzynstwa jako zrédta upokorzen i cierpien, pomimo
niezaprzeczalnych pozytywnych cech tego stanu, wskazanych chociazby przez
fizjologie™.

Zadania zwigzane z macierzynstwem wynikaja z etapu rozwoju dziecka
ijego potrzeb w okreslonych momentach zycia. Poczatkowo rola jest zwigzana
przede wszystkim z opieka, powoli ustepujac roli wychowawczej, socjalizacyjnej.
Kobieta przystosowuje si¢ do swojego pogladu na temat bycia dobrag mama,
stale dokonujac aktualizacji stereotypu i wyobrazen na ten temat. Z macierzyn-
stwem wigze si¢ wykonywanie réznych zadan. Matka staje sie towarzyszem
zabaw, nastgpnie doradcg dorastajacego dziecka. Macierzynstwo nie konczy
sie wraz z osiagnig¢ciem przez dziecko dojrzalosci. Matka nadal stanowi wspar-
cie w samopoznawaniu si¢ potomstwa, jego dorastaniu do zadan petnionych
w spoleczenstwie”.

Spoteczenstwo, pomimo dynamicznych przeksztalcen, posiada wypracowane
historycznie wzorce dotyczace macierzynstwa i roli matki w spoteczenstwie®®.
Stad tez macierzynstwo w pewnych spoleczenstwach zawsze bedzie kojarzone
z malzenstwem i miloscia. Proces socjalizacji w rodzinie predestynuje powolanie
nie tylko biologiczne, ale takze spoteczne do bycia Zong i matka®. Spoteczna
delegacja do macierzynstwa jest wartoscig przekazywang w procesie socjalizacji.
Prokreacja jest najwyzej ceniong rolg kobiety, a macierzynstwo nakazem spolecz-

3 M. Sosnowska, ,,Zgubily siebie bez obrazu, bez lustra, odsylajgcego do ich wlasnej tozsamosci™
Kobiece ciato w koncepcjach Freuda i Irigaray, w: Konteksty feministyczne. Gender w zyciu spolecznym
i kulturze, red. P. Chudzicka-Dudzik, E. Durys, Wydawnictwo Uniwersytetu £.édzkiego, £.6dz 2014,
s. 41-53.

3> A. Jozefowicz, Rola spoleczna matki w rodzinie wiejskiej w Drugiej Rzeczpospolitej, Trans Hu-
mana, Bialystok 2011.

36 A. Rich, Zrodzone z kobiety, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 1976, s. 62.

" B. Budrowska, Macierzytistwo jako punkt zwrotny..., s. 377.

3% A. Gromkowska-Melosik, Edukacja i (nie)rownos¢ spoteczna kobiet. Studium dynamiki dostepu,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013, s. 33-61.

* B. Budrowska, Macierzy#istwo jako punkt zwrotny..., s. 65.
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nym, powinnoscig rodzenia, opiekowania si¢ i wychowywania*’. Indywidualna
$ciezka zyciowa kobiety jest zwigzana z jej tozsamo$cig oraz calym systemem
czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, ktéry moze zaktocac jej zyciowe, a z dru-
giej strony spoleczne powolanie. Ponadto biologiczna strona zycia wskazuje na
okresdlony czas gotowosci organizmu kobiety do posiadania i rodzenia dzieci.
Udziat kobiety w zyciu spolecznym i zawodowym we wspdtczesnym $wiecie jest
sprawa dawno wywalczong i przesagdzong. Macierzynstwo pozwalajace kobiecie
na uaktywnienie jej specyficznych zdolnosci, umiejetnosci, pozwala tez w pew-
nym momencie na kontynuacj¢ pracy zawodowej i jej udzial w sferze publicznej.
Niemniej jednak aktywno$¢ kobiety w obrebie rodziny jest takze znamiennym
i waznym wkladem z perspektywy spotecznej. Jan Pawel I wypowiadat si¢ na
temat roli kobiety w rodzinie jako wkladu kobiet w dobro i postep spoteczny.
Zaznaczy! on, ze kobieta w swojej naturze, stworzonej do macierzynstwa ma
mozliwo$¢ zmiany $wiata w ,,cywilizacje mitosci’, wnoszac do obszaru spotecz-
nego duchowos¢, cieplo i inne wartosci egzystencjalne w kazdej plaszczyznie
zycia spolecznego, ekonomicznego, publicznego, zawodowego, politycznego.
Jan Pawet II, przedstawiciel personalizmu chrzescijanskiego, podkreslit, ze
upatruje w kobiecie droge do humanizacji spoleczenstw*.

Na przetomie ostatnich dziesi¢cioleci spoteczno-kulturowe zmiany dopro-
wadzily do pewnych modyfikacji w zakresie podejmowania roli macierzynskiej
przez matki. Obserwuje si¢ odraczanie §wiadomego podjecia decyzji doty-
czacej macierzynstwa na pozniejszy wiek. Spadajaca dzietnos¢ rodzin, poza
ekonomicznymi uwarunkowaniami, jest efektem pelnienia wielosci rol przez
kobiety i dzielenia wyzwan m.in. zawodowych. Taka sytuacja prowadzi coraz
czedciej do zagrozenia nieptodnoscig w zbyt pdznym biologicznie czasie dla
organizmu kobiety**.

W zaleznosci od nastawienia spotecznego macierzynstwo jest wartoscia
uwarunkowang przez rézne czynniki, ale jest wartoscig relatywna, uzalezniong
od wielu czynnikéw spotecznych, ekonomicznych, kulturowych. Niezmiernie
istotng kwestig w sprawie macierzynstwa jest edukacja dzieci i mlodziezy do
przygotowania do Zycia rodzinnego, malzenskiego oraz do macierzynstwa.
Spoteczne zmiany struktury rodziny, jej trwalo$ci oraz przewartosciowanie
spraw wydawania i wychowywania potomstwa wymagaja pozarodzinnej wiedzy
na ten temat. Nie kazda rodzina sprawia wlasciwe warunki do uruchomienia
procesow identyfikacji, ksztaltowania czy afirmacji rél spotecznych zwigzanych
z plcig i macierzynstwem. Przekaz niezbednych informacji, oddzialywanie

40 Tamze, s. 13-25.

4 Jan Pawel 11, Oredzie na XXVIII Swiatowy Dzieri Pokoju. Kobieta wychowawczynig do Zycia
w pokoju, Rzym 1994.

42 P. Szukalski, Pézne macierzyristwo we wspélczesnej Polsce, ,Demografia i Gerontologia Spo-
teczna - Biuletyn Informacyjny” 2012, nr 6, s. 2-6.
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wzmacniajgce na postawy i poglady mlodych ludzi nie mogg pozostawac tylko
w zakresie wptywu medialnego. Filozoficzne, historyczne oraz spoleczno-kultu-
rowe aspekty zycia rodzinnego i malzenskiego, a takze $wiadomego i wielowy-
miarowego macierzynstwa, przyczyniaja si¢ do poglebienia erudycyjnej refleksji
nad moralnymi i osobistymi warto$ciami macierzynstwa, obejmujacymi caty
jego wymiar — od momentu poczgcia az po kres zycia®.

Macierzynstwo w wymiarze indywidualnym

Macierzynstwo to jedno z najwazniejszych doswiadczen w Zyciu kobiety,
ktdére obejmuje aspekty biologiczne, emocjonalne, psychologiczne oraz tozsa-
mosciowe. W wymiarze indywidualnym jest ono procesem gleboko osobistym,
wplywajacym na rozwdj jednostki, jej relacje oraz samoswiadomos¢. Macie-
rzynstwo wiaze sie z intensywnymi emocjami - od milosci i radosci po lek,
odpowiedzialnos¢ i zmeczenie. Erich Fromm podkreslal, ze mito$¢ macierzynska
to jeden z najczystszych i najbardziej altruistycznych rodzajéw mitosci, oparty
na bezwarunkowej akceptacji i trosce**.

Dorota Kornas-Biela zwrdcila uwage, ze macierzynstwo jest procesem, ktory
ma wydzwiek spoteczny, ale takze duchowy i psychiczny®. W wezszym znacze-
niu obejmuje proces biologiczny polegajacy na przekazie biologicznym zycia
dziecku. W szerszym kontekscie zwigzane jest z zachowaniami polegajacymi
na planowaniu rodziny, poczeciu dziecka, cigzy, porodzie, podjeciu opieki nad
potomstwem i czuwaniu nad jego rozwojem*. Autorka naszkicowata zmiany,
jakie zachodzg w kobiecie podczas cigzy, gdy staje si¢ ona uwrazliwiona na po-
trzeby istoty, ktora zostala poczeta. W tym czasie u przyszlej matki pojawia sie
silniejsza empatia, intuicja, zdolno$¢ obdarowywania sobg otoczenie, czutosc,
milos¢, dobroc. Jest to pierwszy okres, gdy kobieta staje sie ukierunkowana na
wrazliwo$¢ wobec drugiego czlowieka. Zmieniajg sie dyspozycje osobowosciowe
zwigzane z nows istotg i gotowoscig do darzenia mitoscig®.

#3 K. Socha-Kolodziej, S. Badora, Oczekiwania oraz potrzeby uczniéw w zakresie przygotowania
do zycia rodzinnego i seksualnego, w: Edukacja prorodzinna. Ksigga dedykowana profesorowi Maria-
nowi Sniezytiskiemu, red. M. Chymuk, D. Topa, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej,
Krakéw 2000, s. 320.

44 E. Fromm, O sztuce mitosci, s. 63.

*>D. Kornas-Biela, Ku dojrzatemu przezywaniu ludzkiej plciowosci, w: Plciowos¢ ludzka w kontek-
Scie mitosci. Przestanie moralne Kosciota, red. J. Nagérny, M. Pokrywka, Wydawnictwo KUL, Lublin
2005, s. 119-164.

%6 Taz, Rodzina w procesie prokreacji, w: Rodzina. Bezcenny dar i zadanie, red. J. Stala, E. Osewska,
Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne Polwen, Radom 2006, s. 481-539.

47 Taz, Pedagogika prenatalna. Nowy obszar nauk o wychowaniu, Lublin 2009, Wydawnictwo
KUL, s. 382-386.
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Pordd i wsparcie otoczenia matki, ktéra urodzita dziecko dokonujg zmian
w osobowosci kobiety. Nowe umiejetnosci oraz wlasciwosci zachowania i charak-
teru czynig jg dojrzalsza. Dzieje sie tak za sprawg zmian duchowych. Ksztaltuja
si¢ nowe postawy czuto$ci, wyrozumiatosci, tkliwosci, cierpliwosci, poswigcenia.
Zachwianie pozycji spolecznej i zawodowej wywoluje kryzys psychiczny, co
daje podstawe do wyzszego etapu w samorozwoju*.

Zagadnienie kryzysu spowodowanego pojawieniem si¢ dziecka w zyciu
kobiety opisala Dany Breen. Okre{lifa ona, iz kryzys ten jest wydarzeniem na
miare¢ etapu rozwojowego, ktory wiaze sie ze zmianami w obszarze poznawczym,
emocjonalnym, spolecznym. Stwarza mozliwosci do lepszego poznania siebie
przez kobiete, nowej identyfikacji jej relacji z innymi osobami z otoczenia, co
moze by¢ wykorzystane do pozytywnych zmian. Indywidualne zmiany w ko-
biecie nie sg oczywiscie uniwersalne dla wszystkich, ktére urodzity dziecko.
Jednakze wigkszo$¢ kobiet uznaje, ze sg bardziej odpowiedzialne i powazniejsze
od czasu, gdy zostaty matkami®.

Wyniki badan opisywanych przez Heidi Bratton wskazaty, ze 75% kobiet ze
spoteczenstw wysokorozwinietych uwaza, iz macierzynstwo byto najwazniejszym
punktem wich zyciu. Uznaly one, ze rola Zyciowa bycia matkg jest dla nich naj-
wazniejsza, przyniosta im korzysci w kazdej sferze zycia, pomagajac w rozwoju
osobistym. Bratton okreslifa macierzynstwo jako umozliwienie ekspresji siebie.
Pozwala ono uaktywni¢ talenty, zdolnosci i umieje¢tnosci kobiety™.

Na podstawie analiz Heleny Lopaty mozna stwierdzi¢, ze macierzynstwo
stanowi dla wielu kobiet istotne zrédto osobistego szczescia i satysfakeji, zas
obserwacja rozwoju dziecka moze dostarcza¢ im emocjonalnego spetnienia
i rado$ci. Matki cieszg si¢ z przywigzania, ktére okazujg im dzieci, milosci
i czulosci. Zdecydowana mniejszos¢ kobiet w badaniu wskazata na negatywne
strony macierzynstwa. Narzekaly one na odczucie izolacji od $wiata spolecz-
nego, zawodowego, watpliwosci i rozterki zwigzane ze zdrowiem dziecka i jego
przyszloécia. Niektdére z matek negatywnie nastawionych do macierzynstwa
wypowiadaly si¢ na temat niespelnionej potrzeby pracy zawodowe;j*'. Natomiast
inne wyniki badan wskazuja na liste negatywnych stron opisywanych przez
matki, tj. skargi na ciezar, monotonig i rutyne obowigzkéw zwigzanych z opieka
nad matym dzieckiem, permanentny brak snu, zte nastroje dziecka®. Autorka
uznala, ze matki z wyzszym wyksztalceniem postrzegaly macierzynstwo jako
role rozwijajacg ich kreatywnos¢. Podzielaly zgodnos¢ w swiadomej odpowie-

*8 Taz, Wokot poczgtku zycia ludzkiego, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 2002, s. 45.

*D. Breen, The Birth of a First Child: Towards an Understanding of Femininity, Tavistock Pub-
lications, London 1975, s. 9.

>0 H. Bratton, Macierzy#istwo. Zostajesz mamusig i wszystko si¢ zmienia, thum. J. Kotacz, Wydaw-
nictwo WAM, Krakdw 2005, s. 33.

' H. Lopata, Occupation: Housewife, Oxford University Press, New York 1971, s. 205.

52 Tamze, s. 212.

72 ZN KUL 68 (2025), nr 2 (270)



MACIERZYNSTWO W PERSPEKTYWIE FILOZOFICZNEJ, SPOLECZNEJ | INDYWIDUALNEJ

dzialnosci wychowania dziecka i roli matki. Mozna pokusic¢ si¢ o stwierdzenie,
ze poziom intelektualny i poziom wyksztalcenia jest determinanta w pelnieniu
swojej macierzynskiej misji oraz postrzegania jej jako czynnika polegajacego
na uczeniu si¢ nowej roli.

Analogiczne badania, przeprowadzone w spoleczenstwie amerykanskim,
ujawnily, ze poswiecony czas i energia na opieke nad dzieckiem daja satysfakcje
matkom oraz pozwalaja na prace nad wlasnymi wlasciwosciami osobowoscio-
wymi - nad cierpliwoscig i dawaniem milosci. Okazalo sie, ze uwarunkowa-
niem dla pozytywnego przezywania roli matki jest jej sytuacja, w ktorej ja to
macierzynstwo zastalo. Istotna sprawg jest takze preferowany styl zycia. Waznym
uwarunkowaniem jest niewatpliwie dokonany wybdr partnera zyciowego i ojca
dla swego dziecka. Jest on gwarantem szcze$cia w rodzinie, emocjonalnego
i praktycznego wsparcia dla matki. Zdolno$¢ kobiety do okazywania cierpliwosci
i milosci, tkliwosci i czuloéci, a takze odczuwanie rado$ci z macierzynstwa jest
silnie zalezna od dobrostanu rodziny, nad ktérym czuwa mezczyzna®™.

Bogumita Budrowska wskazala, ze $wiadoma decyzja o macierzynstwie sta-
nowi istotny element wplywajacy na satysfakcje oraz rozwoj osobisty kobiety.
Znaczacym czynnikiem jest takze uwewnetrznienie stereotypowych pogladéw
na temat macierzynstwa, ktére utrudniaja realizacje zadan zwigzanych z ma-
cierzynstwem i sg przyczyna negatywnych opinii o tej roli. Na uwage zastuguje
czynnik, ktory autorka badan okreglita jako wtasna przestrzen kobiety, czyli
jej styl zycia, zainteresowania, towarzysko$¢, niezalezno$¢ sprzed czasu cigzy.
Jest to element utrudniajacy wejscie w nowa role i pobudzenie satysfakeji z jej
wykonywania, szczegélnie w przypadku oséb towarzyskich, ktére po urodzeniu
dziecka znacznie ograniczyly kontakty spoleczne>.

Podsumowujgc temat macierzynstwa w wymiarze indywidualnym, jest ono
$cisle powigzane z przesztoscia kobiety, jej oczekiwaniami oraz wyobrazeniami
na temat bycia matka. Niezwykle wazny jest wybor stylu zycia oraz ten zwia-
zany z pracg zawodowa i jej ewentualnym przerwaniem lub zawieszeniem, co
takze wigze si¢ z wczedniejszym zaangazowaniem w prace zawodowg kobiety.
Niezwykle wazna jest postawa partnera matki i ojca dziecka, na ile stanowi
wsparcie dla kobiety oraz jak jest zaangazowany w zycie swojej rodziny. Decy-
dujacym czynnikiem w pozytywnych przemianach w rozwoju kobiety jest fakt
urodzenia dziecka i macierzynstwa bez wyrzeczen i rezygnacji, bez bolesnych
zmian zwigzanych z nowa sytuacja.

Beata Ecler-Nocon, analizujac zagadnienie macierzynstwa, wskazata, ze
mozna je okresli¢ w wielu perspektywach. Uznala, ze cigza i macierzynstwo

>* L. Genevie, E. Masrgolies, The Motherhood Report. How Women Feel About Being Mothers,
McGraw-Hill Publishing Company, New York 1989, s. 30.
>* B. Budrowska, Macierzy#istwo jako punkt zwrotny..., s. 367-370.
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wplywajg na inne spojrzenie kobiety na siebie. Macierzynistwo zmienia ciato
kobiety, jej zachowania, nawyki. Cale otoczenie zaczyna by¢ inne w kontekscie
zajg¢, obowiazkow, potrzeb i pragnien dziecka. Maz, partner staje si¢ postrzegany
jako cztowiek spelniajacy role ojca. Kobieta zaczyna takze inaczej spogladacd
na spoleczenstwo, a takze siebie w nim. W czasie macierzynstwa zmienia sie¢
postrzeganie czasu, doznania, odczucia®.

Tematyke macierzynstwa wprowadzajacej istotng zmiang w zyciu kobiety
w wymiarze indywidualnym poruszala tez Kathlin Ellison. Uznala, ze rzeczy-
wisto$¢ od czasu bycia matka okreslana jest w sposéb wzmozonej spostrze-
gawczosci przez pryzmat bezpieczenstwa i korzysci dla dziecka. Matka staje
sie skuteczniejsza w swoich dzialaniach, rozwijaja si¢ w niej kompetencje do
selekcjonowania spraw, probleméw, wykonywania wielu rzeczy jednoczesnie,
rozrozniania potrzeb innych ludzi, wzrasta umiejetno$¢ skupienia uwagi, lepszej
organizacji pracy. Matki poprzez okres macierzynstwa pokonuja wiele myslo-
wych zadan, co implikuje rozwdj umystowy. Wraz z nim wzrasta nabywanie
umiejetnosci spolecznych, odpornosci na stresujace sytuacje, szczegolnie te
niezwigzane z zyciem rodziny. Istotng kwesti¢ stanowi poprawa umiejetnosci
komunikacyjnych, ktére rozszerzajg si¢ na odczytywanie komunikatéw nie-
werbalnych (malego) dziecka, uruchomienie potencjalu wewnetrznego do
ulepszania wiezdw i relacji spotecznych®.

Rozwdj kobiety w kontekscie macierzynstwa rozwazala takze Joanna Lukasik.
Okreslita ona doswiadczenie takiego rodzaju wigzi, ze jest inicjacja poszerzania
potencjalu, ktoéry pobudza ksztalcenie relacji z samym sobg, §wiatem i innymi
ludZmi. Dzieje sie tak za sprawg dazenia matki do bycia coraz lepsza w spelnianiu
swoich zadan. Dynamika tych zabiegéw powoduje selekcje priorytetéw i poszu-
kiwania najlepszych rozwigzan. Kobieta zatem dostosowuje wlasng organizacje
wewnetrzng do réznorodnych, rosnacych przed nig zadan, przechodzac proces
adaptacji tworczej. Autorka nazywa to projektem samego siebie, kreacja wlasnej
filozofii zyciowej, w ktorej wszystkie postulaty muszg by¢ spetnione w formie
zadan osobistych i zrealizowanych dziatan na jak najwyzszym poziomie. Fakt
bycia matka wykracza poza standardy roli macierzynskiej i staje si¢ samospelnie-
niem, uaktywnieniem w innych obszarach funkcjonowania psychospolecznego”.

> B. Ecler-Nocon, Macierzyristwo jako przetom i kapitat biograficzny, ,Problemy Opiekunczo-
-Wychowawcze” 2016, nr 4, s. 32-37.

*¢ K. Ellison, Umyst mamy. Jak macierzyristwo rozwija naszg inteligencje, ttum. O. Waskiewicz,
Wydawnictwo Jacek Santorski & Co Agencja Wydawnicza, Warszawa 2008, s. 99-100.

°7]. Lukasik, Macierzyristwo jako Zrédto zycia i rozwoju kobiet, ,Wychowawca” 2020, nr 1, s. 8-9.

74 ZN KUL 68 (2025), nr 2 (270)



MACIERZYNSTWO W PERSPEKTYWIE FILOZOFICZNEJ, SPOLECZNEJ | INDYWIDUALNEJ

Zakonczenie

Macierzynstwo to wielowymiarowe zjawisko, ktére mozna analizowac z per-
spektywy filozoficznej, spotecznej oraz indywidualnej. Kazdy z tych wymiaréw
ukazuje jego odmienny, lecz komplementarny charakter, ksztattujacy zaréwno
jednostke, jak i spoleczenstwo.

W refleks;ji filozoficznej macierzynstwo jest postrzegane jako fenomen egzy-
stencjalny, moralny i etyczny. Emmanuel Levinas wskazywal na aspekt bezwa-
runkowej odpowiedzialnosci za Innego, ktéry doskonale oddaje relacje matki
do dziecka. Simone de Beauvoir podkreslafa, ze macierzynstwo bywa zaréwno
forma spelnienia, jak i ograniczenia wolnosci kobiety w kontekscie spotecznych
oczekiwan. Z kolei Erich Fromm zwracal uwage na macierzynska miloé¢ jako
archetyp troski, poswigcenia i altruizmu.

Spoleczny wymiar macierzynstwa obejmuje jego uwarunkowania kulturowe,
ekonomiczne i prawne. W réznych epokach i spoleczenstwach status matki byt
réznie definiowany - od kultu macierzynstwa w tradycyjnych spolecznosciach
po jego deprecjacje w spoleczenstwach silnie zorientowanych na indywidualizm
i kariere zawodowgq. Wspolczesne debaty feministyczne podkreslaja koniecznos¢
wyboru oraz redefinicji rél macierzynskich w kontekscie réwnosci picii podziatu
obowigzkdéw rodzicielskich. Jednoczesnie polityka spoleczna i systemy wsparcia,
takie jak urlopy macierzynskie, dostep do edukacji i opieki nad dzie¢mi, od-
grywaja kluczowg role w ksztaltowaniu warunkow, w ktdrych kobiety realizuja
macierzynstwo.

W wymiarze indywidualnym natomiast macierzynstwo ma gleboki wptyw
na tozsamo$¢, rozwdj osobisty i emocjonalny kobiety. Stanowi ono przestrzen
zaréwno dla spelnienia, jak i wyzwan, wymagajac od kobiety harmonizowania
roli matki z jej innymi rolami spotecznymi.

Macierzynstwo w historii ludzkosci odgrywalo i odgrywa kluczowsq role, nato-
miast w biografii kobiety stanowi o szczesciu kobiety i jej rodziny. Macierzynstwo
to takze sposdb na rozwoj kobiety. Natura, wyposazajac kobiete w instrumentalne
cechy do rodzenia i roztaczania opieki nad potomstwem, do tworzenia wyjatkowej
wigzi psychofizycznej, nie zapomniata o wynagrodzeniu trudéw i po$wigcen.
Wpisana w nature milo$¢ matczyna, rodzicielska nie moze by¢ niczym zastapiona,
ani z perspektywy spolecznej, ani w wymiarze indywidualnego rozwoju kobiety.
Im bardziej spoteczenstwo dostrzega znaczenie wczesnych etapéw zycia dziec-
ka i troski o jego prawidlowy rozwdj, tym wieksze znaczenie przypisuje sie roli
matki. Wzrost spotecznego uznania dla macierzynstwa przeklada si¢ na realne
wsparcie instytucjonalne, prawng ochrone macierzynstwa oraz ksztalttowanie
pozytywnego wizerunku matek w kulturze. W efekcie macierzynstwo staje si¢ nie
tylko naturalnym doswiadczeniem, ale i wartoscia spoleczng — wysoko ceniong
i promowang jako dobro wspdlne, kluczowe dla przysztosci kolejnych pokolen.
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Rec.: ]. Marianski, Wartosci moralne w swiadomosci maturzystow putawskich
(raport z badan socjologicznych zrealizowanych w latach 1994-2021), Wyzsza
Szkota Nauk Spotecznych z siedzibg w Lublinie, Lublin 2022, s. 524.

P roblematyka wartosci jest zlozona aspektowo i ma rozlegly zakres, w ktérym
s3 uwzgledniane rézne typy wartosci wystepujacych w swiadomosci oraz
w praktyce zyciowej ludzi mlodych i dorostych. Wartosciami interesujq sie przed-
stawiciele nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych. W socjologii
wyrdzniane s3 m.in. wartosci codzienne, podstawowe, oddziatujace na sens zycia
i ostateczne, chociaz kazdy ich typ jest zré6znicowany i zindywidualizowany ze
wzgledu na rodzaj orientacji ludzi na te warto$ci. Wartosci podstawowe sg ko-
nieczne dla rozwoju cztowieka i spoleczenstwa, stanowig podstawe porozumienia
i dzialania spotecznego, tworza normatywny etos, ktory zespala wszystkie sily
spoleczenstwa zmierzajace do realizacji dobra wspolnego. Do kategorii wartosci
podstawowych sg zaliczane: wolnos¢, zycie, rownos¢, sprawiedliwo$é, prawda,
milos¢, pokoj, solidarnosé, patriotyzm, tolerancja. Pod wzgledem swojej tresci
warto$ci te uwidaczniajg sie w godnosci ludzkiej, ktéra umozliwia podstawowy
konsens i ujednolicony etos. W wartosciach podstawowych wazny jest los spofe-
czenstwa, bez ktorego spoteczenstwo nie mogloby istnie¢, w nim te wartosci sa
przedmiotem troski i staran zbiorowo$ci ludzkich. Natomiast mniejsze znaczenie
ma tu spefnienie réznych i zmiennych pragnien oraz oczekiwan poszczegoélnych
jednostek tworzacych spoleczenstwo. Warto$ci podstawowe cechuje trwalos¢
i stabilno$¢ w zréznicowanych warunkach kulturowych.

Z kolei wartosci codzienne s3 mniej stabilne, ulegajg dos¢ szybkim prze-
mianom pod wpltywem zmian indywidualnych celéw i dazen zyciowych jed-
nostek. Ta zmienno$¢ wartodci codziennych nie eliminuje istnienia wartosci
absolutnych lub uniwersalnych. Wartosdci codzienne moga koncentrowac si¢
na jednostce i majg charakter intrapersonalny (osobowe) albo sg zwrdco-
ne ku innym ludziom i wtedy majg charakter interpersonalny (spoleczne).
W niektdrych sytuacjach wartosci codzienne moga mie¢ znaczenie uroczyste,
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a wtedy angazuja jednostki maksymalnie, nawet do tego stopnia, ze potrafig
one poswieci¢ dla nich wlasne zycie.

Natomiast wartosci ostateczne wskazuja na finalny stan aspiracji, dazen
i dziatan ludzi, a osoby wierzace religijnie odnosza te wartosci do Transcen-
dencji. Z kolei osoby niewierzace uznajace wartosci ostateczne nie odnoszg ich
do Transcendencji, lecz dostarczaja im one poczucie sensu i samoidentyfikacji
w wymiarze $wieckim. Wartosci glebiej tkwigce w osobowosci czlowieka niz
opinie, poglady i postawy okreslaja styl zycia w kontekscie do jego wlasnej
koncepcji zycia i w odniesieniu do otoczenia spolecznego. Trwalos¢ jest pod-
stawowa cechg tych wartosci.

Wartosci sg rdznie definiowane i okreslane w zakresie ich istotowosci. Piotr
Sztompka twierdzi, Ze wartosci oznaczaja ,,reguly, ktérych przedmiotem sg po-
zadane, godne, stuszne cele dziatan™. Socjologowie zajmujg si¢ badawczo tymi
warto$ciami, ktore zostaly uprzednio zinternalizowane w procesie socjalizacji
pierwotnej i wtérnej oraz w danym kontekscie spoleczno-kulturowym. Wéwczas
beda one postrzegane jako przekonania obowigzujace w danej grupie co do
waznosci pozadania i hierarchii pod okreslonym katem widzenia. W aspekcie
socjologicznym wartosci nie sg dane raz na zawsze i uniwersalnie, natomiast
sg relatywne, moga by¢ pozadane i oczekiwane oraz realnie realizowane na co
dzien w zyciu pojedynczych osoéb i zbiorowosci ludzkich. Wartosci réznego
typu, w tym réwniez wartos$ci moralne, znajduja si¢ w zakresie zainteresowan
i oczekiwan praktycznych, zaréwno pojedynczych oséb, jak i grup spotecznych,
0s0b dorostych i mlodych, o czym od dawna przekonuja badania socjologiczne.

Znaczenie szczegdlne w aspekcie naukowo-poznawczym maja badania
socjologiczne dotyczace nastawienia miodziezy szkolnej i akademickiej
w Polsce do réznego typu warto$ci, w tym do wartosci moralnych. Badania
takie podejmowali i realizowali socjologowie religii i socjologowie moralnosci
w minionym XX wieku i w obecnym XXI wieku, oglaszajac ich wyniki w mono-
grafiach i specjalistycznych czasopismach naukowych i popularnonaukowych.
Wyniki tych badan informuja migdzy innymi o tym, Ze nastawienie mtodziezy
polskiej uczacej sie w szkotach $rednich i studiujacej w uczelniach wyzszych do
warto$ci, w tym do warto$ci moralnych, bylo i jest zréznicowane pod wptywem
wielu czynnikéw, a nadto ulegalo zmianom na przefomie obu wiekow.

Wisrod roznych badan socjologicznych dotyczacych nastawienia polskiej
mlodziezy szkolnej i akademickiej do systemu aksjologicznego, w tym do
warto$ci moralnych, zrealizowanych w obu wiekach, na szczegélna uwage
i wyrdznienie zastuguja kilkakrotnie powtarzane badania empiryczne
ks. prof. Janusza Marianskiego poswigcone religijnosci i moralnosci maturzystow
ze szkot srednich w Putawach. Pierwsze badania na ten temat autor zrealizo-

' P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Znak, Krakoéw 2002, s. 258.
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wal w 1994 roku, a dwa kolejne w 2009 i 2016 roku. Wyniki tych trzech badan
ks. prof. Marianski opublikowal w Warszawskim Wydawnictwie Socjologicznym
w 2019 roku w obszernej, liczacej 451 strony monografii pt. Maturzysci putawscy
w latach 1994-2016. Szkic do portretu mtodych Polakow. Ksigzka ta obejmuje
bardzo rozlegla tematyke, a poszczegélne zagadnienia zostaly zaprezentowane
w jedenastu rozdziatach: I - Religijnos¢ maturzystow putawskich w procesie
przemian; 11 — Religia i moralnos¢ w swiadomosci maturzystow — zmieniajgce
sig relacje; 111 — Podstawowe orientacje moralne maturzystéw; IV — Rodzina
jako wartos¢ w ocenie maturzystow; V — Rodzina jako srodowisko wychowania;
VI - Orientacje Zyciowe i priorytety wartosci maturzystow; VII — Wartosci co-
dzienne, podstawowe, sensotwdrcze i ostateczne; VIII - Wartosci prospoleczne
i egoistyczne; IX — Godnos¢ ludzka jako wartos¢ spoteczno-moralna; X — Sens
zycia w swiadomosci maturzystow putawskich; X1 — Postawy maturzystow pu-
tawskich wobec smierci.

Zamieszczona wyzej informacja jest niezbedna co najmniej z dwoch powo-
dow. Po pierwsze, wspomniana ksigzka stanowi podstawe poprzez opublikowane
w niej wyniki badan socjologicznych dla nowej, recenzowanej teraz publikacji
ks. prof. Marianskiego. Po drugie, ksigzka ta w 2019 roku byla i jest obecnie
socjologicznym studium monograficznym szeroko i gteboko ukazujacym kon-
dycje religijno-moralng mtodych Polakéw, ktorymi byli maturzysci putawscy.
Publikacja ta jest dzisiaj wzorcowym dzietem naukowym dla innych badaczy
religijno$ci i moralno$ci mlodziezy uczacej si¢ w szkotach srednich, szczegdlnie
maturzystow, z ktorego juz korzystaja i zapewne beda korzystali w przysziosci
we wlasnych badaniach i analizach socjologicznych na ten temat. W ksigzce tej
autor ukazal szczegdtowo i profesjonalnie, jak zmienialo si¢ nastawienie bada-
nych trzykrotnie maturzystéw putawskich do wartosci religijnych i moralnych
w przyjetym okresie (schytku XX wieku i niespetna dwdch pierwszych dekad
XXI wieku), a zmiany te byly wtedy do$¢ znaczace i mialy charakter czesciej
negatywny niz pozytywny, aczkolwiek trend ujemny nie byt skrajnie, a raczej
umiarkowanie radykalny.

Czwarte w kolejnosci badania, poswiecone nastawieniu maturzystow pulaw-
skich do wartosci moralnych, ks. prof. Marianski zrealizowal w roku szkolnym
2021/2022 w dwdch liceach ogolnoksztatcacych (w1 Liceum Ogoélnoksztalcacym
im. Ksigcia Adama Czartoryskiego i Spotecznym Liceum Ogolnoksztatcagcym
im. Christiana Piotra Aignera) oraz w dwoch technikach (nr 11i nr 2). Préba
badawcza zalozona wynosila 394 osoby, a préba efektywna — 291 oséb. Ana-
lizg statystyczno-korelacyjna objeto 281 ankiet, czyli 75,1% zalozonej préby
badawczej. Badania zrealizowano wsrdod respondentéw za pomoca kwestiona-
riusza ankiety audytoryjnej pt. Maturzysci a wartosci, ktory zostal opracowany
w 1993 roku w Katedrze Socjologii Moralnosci KUL i wzbogacony w 2009 roku
o kilka dodatkowych pytan, a w 2021 roku wyraznie skrécony. Badania terenowe
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przeprowadzil Osrodek Sondazy Spolecznych w Instytucie Statystyki Ko$ciota
Katolickiego SAC w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2021 roku oraz czg¢$ciowo
w styczniu 2022 roku. Ankieta audytoryjna zawierata 56 pytan, w wigkszosci
»zamknietych” i byta wypelniana przez uczniéw w klasach szkolnych w ciagu
45 minut. Zostala oceniona pozytywnie przez wigkszo$¢ badanych maturzy-
stéw, chociaz pewien ich odsetek ocenil ja krytycznie, wskazujac na rézne wady
i trudnos¢ niektdrych pytan. W badanej zbiorowosci maturzystéw dominowaly
kobiety (59,8%) nad me¢zczyznami (36,7%), a uczniowie z technikéw (51,%) nad
uczniami z licedw ogolnoksztatcacych (48,4%).

Wyniki badan socjologicznych z 2021/2022 roku zostaly zestawione przez
autora z tymi z lat 1994, 2009, 2016, stanowigc w efekcie podstawe do opra-
cowania i analizy wynikéw nastawienia maturzystéw putawskich do wartosci
moralnych w okresie 28 lat z przelomu XX i XXI wieku. Opracowanie wynikéw
z wszystkich czterech badan autor zamiescit w monografii pt. Wartosci mo-
ralne w swiadomosci maturzystow putawskich (raport z bada# socjologicznych
zrealizowanych w latach 1994-2021), ktora jest przedmiotem niniejszej recenzji.

Ksigzka sklada si¢ z o§émiu rozdzialéw poprzedzonych wstepem oraz podsu-
mowujacym zakonczeniem, ktére zawiera najwazniejsze konstatacje i wnioski,
wynikajace z przeprowadzonych analiz socjologicznych zebranych wynikéw
badan empirycznych autora z lat 1994-2021, a dodatkowo z kwerend innych
socjologéw o charakterze ogdélnopolskim i regionalnym, zrealizowanych przez
osrodki $wieckie i koscielne.

Struktura publikacji jest merytorycznie i logicznie spdjna, rozdzialy maja
czytelnie sformulowane tytuly oraz rozbudowang strukture wewnetrzng, sa
zakoniczone syntetycznym podsumowaniem, eksponujacym kwestie najistot-
niejsze podnoszone w tresci. We wstepie autor stusznie zaznacza:

Od wielu lat trwa ozywiona dyskusja nad problematyka wartosci uznawanych przez
mlodziez w naszym kraju. Mowi sie o erozji warto$ci moralnych w $wiadomosci ludzi
mlodych, o pluralizmie wartosci, o zmierzchu tradycyjnej moralnoéci chrzescijanskiej,
o relatywizmie wartosci, o kryzysie sensu zycia, o przemianie warto$ci w warunkach
przejécia od realnego socjalizmu do demokracji. Czeéciej wskazuje si¢ na zmiane
warto$ci niz na ich staloé¢, chociaz w rzeczywistoéci kontynuacja wartosci zaznacza
sie bardziej niz dyskontynuacja. Dyskusja nad problematyka przemian wartosci nosi
znamiona fazy ,wysokiej koniunktury”. W przejéciu od spoleczenstwa nowoczesnego do
ponowoczesnego lub w ewoluujacej czy ptynnej nowoczesnosci, zmieniajg sie warto$ci
moralne, zwlaszcza w pokoleniu ludzi mlodych. Wydaje sie, ze wlasnie maturzysci, jako
ci, ktérzy maja za sobg stosunkowo dlugi okres formalnego ksztalcenia i stoja przed
koniecznoscig podejmowania waznych decyzji dotyczacych wlasnej przysztosci, s wla-
$ciwym ,,obiektem” §ledzenia tych zmian. Maja oni w mniejszym lub wigkszym stopniu
skrystalizowane poglady i wyobrazenia na temat tego, co jest moralnie dobre a co zle,
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szlachetne i nieszlachetne, godziwe i niegodziwe, przyzwoite i nieprzyzwoite. Podejmujac
temat dotyczacy warto$ci moralnych uznawanych przez mtodziez [...], pragniemy pod-
ja¢ mniej lub bardziej istotne sprawy zwigzane z sytuacja mtodego cztowieka, zyjacego
w warunkach przejécia od spoleczenstwa losu (od spoteczenstwa kierowanego totali-
tarnie) z pewnymi cechami spoleczenistwa tradycyjnego, do spoleczenstwa wyboru (do
spoleczenstwa pluralistycznego) z rodzacymi sie cechami spofeczenstwa ponowoczesne-
go. W ksztaltujacym sie spoleczenstwie pluralistycznym znaczenia i sensy aksjologiczne
w $wiadomosci mlodziezy przestaja by¢ oczywiste. Religijne, moralne i kulturowe defi-
nicje rzeczywistosci traca swoja jako$¢ pewnosci i stajg sie kwestig swobodnego wyboru.
W zmieniajacym si¢ kalejdoskopie zyciowych doswiadczen nie s czyms danym, lecz sg
indywidualnie osiggane i konstruowane. Warto$ci moralne uznawane przez maturzystow
w 2021 roku ujmujemy w kontekscie przemian spoteczno-kulturowych, jakie dokonuja
sie we wspdlczesnym spoteczenstwie polskim. Obecng kondycje moralng mtodego po-
kolenia Polakéw mozna wigc opisywaé w kategoriach kontynuacji i zmiany, trwalosci
i zerwania. Mlodzi ludzie z przetomu drugiej i trzeciej dekady XXI wieku ksztaltuja
swoje dazenia, cele zyciowe, aspiracje, a takze uznawane wartosci moralne w warunkach
transformacji politycznej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej, przy wyraznej orientacji
na wzory zachodniej cywilizacji i kultury (s. 7-9).

W rozdziale pierwszym, ktéry ma charakter wprowadzenia teoretycznego
i metodologicznego, autor omawia takie kwestie, jak: pojecie wartosci moralnych,
problemy i hipotezy badawcze, metoda i sposob przeprowadzenia badan oraz
demograficzno-spoleczna charakterystyka zbadanej mtodziezy.

Rozdzial drugi ma profil analityczny i dotyczy podstawowych orientacji
moralnych maturzystow pulawskich. Na jego tres¢ skladaja si¢ nastepujace
zagadnienia: ogdlny stosunek mlodziezy do norm moralnych; Dekalog jako
podstawa moralnosci; permisywizm moralny mlodziezy maturalnej; autorytety
moralne; instancje wazne w rozstrzyganiu konfliktéw moralnych; uwagi kon-
cowe. W zakonczeniu poszczegélnych punktéw autor konstruuje konstatacje
i wnioski ogélne w miare adekwatne do wynikéw badan, w ktérych ukazuje
zmiany w nastawieniu respondentéw do podstawowych orientacji moralnych,
biorgc pod uwage ich stosunek do norm moralnych, do Dekalogu jako pod-
stawy moralnosci, do autorytetéw i wzoréw moralnych, do instancji waznych
w wyjasnianiu konfliktéw moralnych oraz do instancji ksztaltujacych przekona-
nia moralne. Badania tu zaprezentowane wykazaly wazne zmiany w podstawo-
wych orientacjach moralnych ankietowanych, idace w umiarkowanym stopniu
w kierunku negatywnym, ktére nastapity w postawach i dziataniach responden-
tow na przetomie minionego i obecnego wieku. Zmiany te zachodzily czesciej
i wyrazniej w XXI wieku, w tym takze pomigdzy kolejnymi jego dekadami.

Rozdzial trzeci zatytutowany Wartosci podstawowe i orientacje Zyciowe ma-
turzystéow putawskich obejmuje nastepujace zagadnienia: wartosci podstawowe
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jako fakt spoteczny; wolnos¢ jako warto$¢ indywidualna i spoteczna; konflikty
miedzy wolno$cig i réwnoscig spoleczng; sprawiedliwos¢ jako wartos¢ pod-
stawowa; orientacje zyciowe maturzystow uwagi koncowe. W podsumowaniu
rozdziatu autor trafnie zaznacza:

Przeprowadzone analizy empiryczne ujawnily w rozwazanym zakresie stan §wiadomo-
$ci aksjologicznej maturzystow w latach 1994-2021; jest to ,stan rzeczy” deklarowany
i zapewne w znacznej cze$ci uznawany. Pozostaje do rozwazenia zagadnienie realizacji
uznawanego systemu warto$ci. W okresie transformacji spotecznych i doglebnych kryzy-
sOw moga si¢ nasilac rozbieznoséci pomiedzy uznawanymi i realizowanymi warto$ciami.
Opisy dotyczace terazniejszego stanu aksjologicznego mlodego pokolenia Polakow,
jakkolwiek konieczne, nie sg wystarczajace dla okredlenia jego przysztego ksztaltu.
Trzeba zdawacl sobie sprawe z niebywalej i ukrytej sily, jaka zawiera si¢ w mlodosci.
Ludzie mlodzi s3 zdolni do podejmowania nawet nadzwyczajnych wysitkow, jezeli tyl-
ko sg przekonani o celowosci takich dzialan i czuja si¢ do nich osobiscie zobowigzani.
Badania socjologiczne dotyczace maturzystow z potowy lat dziewiecdziesiatych ubie-
glego wieku i z konica pierwszej dekady XXI wieku, wskazuja na nikly trend ostabienia
niektorych podstawowych orientacji moralnych, majacych dawniej silne zakorzenienie
w tradycji (s. 177-178).

W rozdziale czwartym autor omawia nastawienie badanych maturzystow
putawskich do wartosci codziennych oraz tych wplywajacych na sens zycia
ludzkiego. W kolejnych paragrafach tego rozdzialu prezentowane s nastepu-
jace zagadnienia: znaczenie warto$ci w Zyciu codziennym, wartosci codzienne,
obawy i leki zyciowe mlodziezy, warto$ci nadajace sens zyciu. W podsumowaniu
analiz dokonanych w tym rozdziale ks. prof. Marianski trafnie zaznacza, ze
w $wietle przeprowadzonych badan socjologicznych mozna méwi¢ o powolnych
procesach przemian w wartosciach codziennych i zwigzanych z sensem Zycia
oraz w obawach ilekach zyciowych mtodziezy. Wyniki tych analiz potwierdzaja
stalg obecno$¢ ,,orientacji na rodzing” w $wiadomosci mlodziezy i w caltym
spoleczenstwie polskim. Przeprowadzone badania socjologiczne wskazuja, ze
ogolne warto$ci prorodzinne s3 jeszcze mocno zakorzenione w mentalno$ci
mlodziezy maturalnej. W okresie 20 lat nie ulegly one wyraznym zmianom.
Do warto$ci wiodacych, obok rodziny, nalezg wielka odwzajemniona milos¢
iprzyjazn. W dziedzinie celéw i dazen zyciowych mlodych Polakéw oraz warto-
$ci nadajacych sens zyciu zaznacza sie tendencja indywidualistyczna. Jednostka
wydaje si¢ absolutem, czym$ waznym samym w sobie.

Rozdzial pigty ukazuje nastawienie badanych maturzystéw putawskich do
warto$ci prospotecznych i egoistycznych, uwzgledniajac przy tym nastepujace
zagadnienia szczegotowe: ocene natury ludzkiej i dziatan prospotecznych Po-
lakéw, ogdlny profil postaw prospotecznych i egoistycznych, zaufanie miedzy-
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ludzkie, pomoc innym ludziom jako przejaw uznania wartosci prospotecznych,
wzajemno$¢ jako zasade spoleczng. W podsumowaniu analiz dokonanych
w tym rozdziale autor stusznie zaznacza, ze przeprowadzona kwerenda orientacji
prospotecznych i egoistycznych maturzystéw pulawskich w latach 1994-2021
nie doprowadzita do jednoznacznych ustalen. Proporcje obydwu orientacji
w $wiadomosci badanych 0séb réznicuja si¢ w zaleznosci od rozwazanych
kontekstow spolecznych, w ktérych te orientacje si¢ realizuja. Mozna méwic co
najwyzej o powolnym procesie zmniejszania si¢ orientacji prospotecznych na
rzecz egoistycznych. Przeprowadzone analizy pozwalajg na sformufowanie kilku
koncowych wnioskéw: w ocenie tzw. natury ludzkiej przewazaja zdecydowanie
opinie realistyczne, co dwudziesty badany prezentuje opinie optymistyczne,
a jeszcze mniej poglady negatywne; postawy prospoteczne charakteryzuja zale-
dwie co dziesigtego badanego maturzyste, postawy kompromisowe co trzeciego,
egoistyczne niespelna dwie piate ankietowanych, a co dziesiagty badany nie
potrafil zaja¢ wyraznego stanowiska w tej sprawie; w 2021 roku postawy nie-
ograniczonego zaufania w stosunku do innych ludzi prezentowal niespetna co
dziesigty ankietowany maturzysta putawski, niespetna dwie trzecie badanych —
postawe ograniczonego zaufania i niespetna co piaty — postawe braku zaufania
do innych; postawy egoistyczne prezentowal niespelna do dziesigty badany
maturzysta, co trzeci — postawy czeSciowo egoistyczne i cze§ciowo prospotecz-
ne, a co drugi — postawy prospoleczne, aprobujace §wiadczenie pomocy nawet
wtedy, kiedy samemu nic si¢ nie zyskuje; aprobata motywéw bezinteresownosci
w dzialaniach pomocowych jest nieco szersza niz aprobata odnoszaca si¢ de-
klarowanej pomocy innym. Ponad potowa badanych maturzystéw putawskich
nie przewidywata wdzigcznoéci za okazang pomoc innemu cztowiekowi.
Rozdzial szdsty prezentuje nastawienie badanych maturzystéw putawskich
do aksjologicznego wymiaru rodziny i uwzglednia w tym zakresie nastepujace
zagadnienia: rodzina jako warto$¢ podstawowa, katolicka moralno$¢ mat-
zensko-rodzinna, stosunek maturzystéw putawskich do swoich rodzicow,
wiezi rodzinne w $wiadomosci maturzystéw, uwagi koricowe. W komenta-
rzu do wynikéw badan autor zaznacza, ze w $wietle oceny maturzystéw pu-
tawskich rodzina jest niezwykle wazng wartoscig. Z tego powodu upatrujg
oni w zyciu rodzinnym wazne Zrédto osobistego szczescia i zadowolenia.
W 1994 roku 82,3% wsrod nich przypisywato rodzinie bardzo wazne znaczenie,
13,7% — raczej wazne, w 2009 roku - 86,1% i 9,9%, w 2016 roku - 87,1% i 6,3%,
a w 2021 roku - 82,6% i 11,7%. Na obu poziomach oceny Iacznej badani ma-
turzysci pozytywnie postrzegali role rodziny w swoim zyciu w nastepujacych
odsetkach: w 1994 roku - 96,0%, w 2009 roku - 96,0%, w 2016 roku — 93,6%,
w 2021 roku - 94,3%. Wprawdzie pod koniec tego okresu w 2021 roku wskaznik
wysokiej oceny rodziny zmniejszyt sie 0 1,7 % w stosunku do tego z 1994 roku,
to z drugiej strony wskaznik ten zawsze przekraczal 90% badanej popula-
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cji. Natomiast znacznie mniejszy odsetek badanych maturzystéw putawskich
swoje zycie rodzinne rozpoczynalby od wczes$niej zawartego malzenstwa.
Taka deklaracje ztozylo w 2009 roku 68,0% badanych, w 2016 roku - 63,6%
i w 2021 roku - 53,0%, za$ w tej kolejnosci: 18,4%, 20,3% i 23,1 - nie potrafi-
to zaja¢ jednoznacznego stanowiska w interesujacej nas kwestii. Maturzysci
putawscy bardzo krytycznie odniesli si¢ do katolickiej moralnoséci seksualnej
w 2021 roku: 83,2% — akceptuje seks w okresie narzeczenskim, 84,4% — seks po
$lubie cywilnym a przed koscielnym, 79,0% - rozwody, 85,1% — antykoncepcje;
natomiast mniejsze odsetki akceptowaty aborcje - 71,1% oraz zdecydowanie
mniejsze zdrade malzenska - 17,5%, a 68,0% — odrzuca ja zdecydowanie. Autor
badan obiektywnie stwierdza, ze pewne tendencje wérédd mlodziezy, zmierzajace
do ostabienia podstawowych orientacji moralnych, majacych silne zakorzenienie
w tradycji i w Kosciele, s juz czytelne i $wiadcza o umacnianiu si¢ permisywnej
moralnosci. Mlodziez nie jest jednak calkowicie zdezorientowana, chociaz zyje
w niepewnym i niestabilnym pod wzgledem wartos$ci swiecie. Jej $wiadomos¢
aksjologiczna nie jest nihilistyczng pustynia, ale tez nie jest bezpieczna forteca.

Siédmy rozdziat ukazuje nastawienie badanych maturzystéw putawskich
do rodziny jako srodowiska wychowania moralnego, ktdre jest widoczne przez
pryzmat nastepujacych zagadnien: cechy wazne w wychowaniu dzieci, meto-
dy i techniki w wychowaniu dzieci, style wychowania moralnego w rodzinie,
zbiezno$¢ i rozbieznos¢ pogladéw maturzystow oraz ich matek i ojcéw, uwagi
koncowe. W podsumowaniu wynikéw badan na ten temat autor trafnie zaznacza:

Dokonujgca sie w swiadomoéci moralnej dzieci i mlodziezy reorientacja ku warto$ciom
osobistym (samorozwojowym) wyciska swoje pietno na celach wychowania w rodzinie.
W procesie wychowania ktadzie si¢ nacisk na uczciwos$¢, tolerancje, szacunek dla siebie,
odpowiedzialno$¢ i samodzielno$¢, mniej za$ na postuszenstwo, dyscypling, pokore
i bezinteresowno$¢. Stosunkowo wysoko ceni sie jeszcze wiare religijng, ale warto$ci
religijne tracg na znaczeniu jako gléwne cele Zyciowe. Bardzo wyraZznie w $wiadomo$ci
spolecznej maturzystow putawskich zarysowuja sie indywidualistyczne nastawienia zy-
ciowe, zwigzane z preferowaniem wartosci samorealizacyjnych. Dla wielu z nich rodzina
stanowi oparcie moralne, zrédlo zaufania, przyjazni i odzwierciedlonej mito$ci, nawet
jezeli staje si¢ ona coraz czgsciej bardzo zréznicowang catoscia (s. 374).

Wiezi uczuciowe taczace dzieci z rodzicami inaczej ksztaltuja sie, gdy naj-
czestszym sposobem reagowania rodzicéw na wykroczenia moralne dzieci jest
wymyslanie, krzyki i bicie, inaczej za$, gdy stosowane sg tagodniejsze metody
i techniki wychowawcze.

Rozdziat 6smy ukazuje nastawienie badanej mlodziezy maturalnej do no-
wych probleméw bioetycznych widzianych w narracji spolecznej. Naleza do
nich: zaplodnienie pozaustrojowe in vitro, klonowanie ludzi, problemy mo-
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ralne zwigzane ze zmiang plci, postawy mlodziezy polskiej wobec eutanazji.
W podsumowaniu rozdziatu autor trafnie zaznacza, ze postawy mtodziezy pol-
skiej uczeszczajacej do szkot srednich wobec wybranych probleméw bioetycznych
sg zréznicowane. Krytyczne stanowisko Kosciota katolickiego wzgledem tych
kwestii w petni podzielala w 2016 roku tylko mniejszo$¢ badanej mtodziezy
szkolnej: zaplodnienie pozaustrojowe in vitro — 10,6%, klonowanie ludzi - 34,4%,
zmiane plci - 42,3%, eutanazje — 21,7%. Z kolei maturzysci putawscy w 2021 roku
podzielali krytyczne stanowisko Kosciota wobec tych probleméw nastepujaco:
in vitro - 5,7%, klonowanie ludzi - 21,7%, zmiana plci - 21%, eutanazja — 15,3%.
W ocenie ks. prof. Marianskiego badania socjologiczne na temat klonowania
ludzi, zmiany pici sg jeszcze nieliczne, znacznie wigcej jest ich w odniesieniu do
zaplodnienia pozaustrojowego in vitro, a zwlaszcza eutanazji. Zebrane materialy
z tych badan empirycznych sg warto$ciowe poznawczo, ukazujg one pluralizm
pogladéw w kwestiach bioetycznych (pluralizm jako fakt spoteczny). Swiadczg
one takze o znacznym rozdzwigku pomiedzy religijna kultura i moralnoscia
bioetyczna. W odniesieniu do zaplodnienia in vitro, klonowania ludzi, zmiany
plci czy eutanazji wielu mtodych katolikéw nie dostrzega niczego nagannego
moralnie. Erozja moralnosci dokonuje sie¢ w $wiadomosci mlodziezy w sposéb
powolny, ale systematyczny.

W obszernym i pouczajacym zakonczeniu ksigzki autor dokonuje grun-
townego podsumowania wynikow swoich badan, koncentrujac si¢ przy
tym na kwestiach fundamentalnych, ktérymi sg kierunki zmiany i ciaglosci
w nastawieniu badanych maturzystéw putawskich do wartosci moralnych.
Nastepnie dokonuje weryfikacji zasadnosci hipotez przyjetych w zalozeniach
metodologicznych swoich badan, w efekcie czego stwierdza, ze jedne hipotezy
zweryfikowaly sie calkowicie, inne cz¢sciowo, a pozostale nie potwierdzily
swojej trafnosci i zasadnosci.

Ksiazke ks. prof. Marianskiego oceniam bardzo pozytywnie, bedac przeko-
nanym, ze niewatpliwie spotka si¢ ona z Zyczliwym przyjeciem wielu czytel-
nikdéw, nie tylko socjologéw moralnosci, ale takze pedagogdéw i teologow, jak
i tych wszystkich oséb i instytucji, ktérym bliska jest w sensie poznawczym
i praktycznym problematyka wartosci moralnych oraz ich przemian dokonuja-
cych si¢ w §wiadomosci i dziataniach mlodziezy polskiej, zwlaszcza mlodziezy
maturalnej. Ksigzka prezentujaca syntetyczne i calo$ciowe podsumowanie
wynikéw badan socjologicznych z lat 1994-2021 nad $wiadomoscig moralng
i aksjologiczng polskiej mlodziezy maturalnej w Pulawach jest niezwykle cenna.
Bez watpienia siegng po nig liczni czytelnicy — doro$li i mlodzi - jak i rézne
instytucje zajmujace si¢ profesjonalnie edukacja i wychowaniem moralnym
dzieci i mlodziezy.
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